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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikkme

baglanmustir.

S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve biitce
uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri

iizerindeki genel denetim ve gbzetim fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestirilmesidir.

Bu amag dogrultusunda, Universitemizin 2026 yilin ilk alti aylik dénemine ait biitce
uygulama sonuglarmnin, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi

2026 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” kamuoyuna saygiyla duyurulur.



1. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2026 yili Merkezi

Yonetim Biitce Kanunu

ile Kirikkale Universitesi

biitcesine

4.927.734.000 TL &denek tahsis edilmistir. Kurum baslangi¢ 6deneginin (KBO) 2026 yil1 Ocak-
Haziran donemi itibariyla % 47,14’{ olan 2.322.830.503 TL’si harcanmustir.
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Grafik 1: 2026 Y1l Biitce Giderleri Odenek Dagilim

A. BUTCE GIDERLERI

2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran doneminde biit¢e giderlerinin ekonomik siiflandirmaya

gore dagilimi ve harcama degisim oranlar1 Tablo 1°de gosterilmistir:

Tablo 1: 2025-2026 Biitge Giderleri

EKONOMIK KODLAR 2025 2026
= HAZIRAN o HAZIRAN
KOD ACIKLAMA NED HARCAMA L0 HARCAMA
01 |PERSONEL GIDERLERI 2.508.570.000 1.224.911.708 | 3.359.407.000 1.756.152.073
SOSYAL GUVENLIK
02 |KURUMLARINA DEVLET PRiMi 314.483.000 150.094.059 | 411.800.000 216.784.668
GIDERLERI
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 361.914.000 102.999.600 | 433.317.000 136.402.912
05 |CARI TRANSFERLER 335.477.000 147.403.425| 509.628.000 253.835.899
06 |SERMAYE GIDERLERI 162.085.000 33.008.209 | 213.582.000 38.641.882
TOPLAM 3.682.529.000 1.658.417.001 | 4.927.734.000 2.401.817.433




01. PERSONEL GIDERLERI (TL, Yiizde)

(OCAK-

(OCAK-HAZIRAN) HAZIiRAN)

2025 2026 HARCAMA ARTIS | HARCAMA

EKONOMIK BASLANGIC | BASLANGIC ORANI (%)
ODENEGI ODENEGI (%)

2025 2026 2025 | 2026

01 - PERSONEL GiDERLERI 2.508.570.000 | 3.359.407.000 | 1.224.911.708 | 1.756.152.073 | 43,37 |47,62|52,28
01.01 - MEMURLAR 1.933.878.000 | 2.650.597.000 | 996.723.978 | 1.452.935.668 | 45,77 | 49,38 [ 54,82
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 143.346.000| 169.119.000 63.069.185| 65.618.615| 4,04 |49,99 38,80
01.03 - ISCILER 363.594.000 | 455.084.000 | 130.670.886 | 192.386.163 | 47,23 | 36,28 | 42,27
01.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 4.519.000 5.509.000 1.326.331 2.138.418 ( 61,23 |56,36 | 38,82
01.05 - DIGER PERSONEL 63.233.000|  79.098.000| 33.121.327| 43.073.208 | 30,05 |50,88 |54,46

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Personel Giderleri ekonomik kodu igin

toplam 3.359.407.000 TL odenck tahsis edilmis olup Ocak-Haziran donemi itibariyla bu

odenegin %52,28’1 olan 1.756.152.073TL’si harcanmustir.

2025 yili gergeklesme toplami 2.572.317.336 TL’ye ulagsan personel giderlerinin Ocak-

Haziran doneminde %47,62’si olan 1.224.911.708 TL’si harcanmistir. Bu gergeklesme tutarlar

ile 2025 yil1 ve 2026 yili Ocak-Haziran dénemlerini karsilagtiracak olursak harcama artig oranin

%43,37 olarak artis gosterdigi goriilmektedir.
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02. SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIiMi GIDERLERI (TL, Yiizde)

(OCAK-
(OCAK-HAZIiRAN) HAZIRAN)
2025 2026 HARCAMA ARTIS | HARCAMA
EKONOMIK BASLANGIC | BASLANGIC ORANI (%)
ODENEGI ODENEGI (%)
2025 2026 2025 | 2026

02 - SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA DEVLET PRIiMi GiD. 314.483.000 411.800.000 | 150.094.059 | 216.784.668 | 44,43 47,11 | 52,64

02.01 - MEMURLAR 212.060.000 292.511.000 ( 112.967.068 [ 162.914.524 ( 44,21 50,97 | 55,70
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 15.259.000 18.459.000 7.083.504 7.290.807 2,93 52,43 | 39,50
02.03 - ISCILER 83.840.000 96.200.000 | 29.100.709 | 45.236.677| 55,45 36,32 | 47,02
02.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 1.545.000 2.495.000 97.585 254.436 | 160,73 5,46 | 10,20
02.05 - DIGER PERSONEL 1.779.000 2.135.000 845.192 1.088.223 | 28,75 55,17 | 50,97

2026 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri ekonomik kodu igin toplam 411.800.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran
donemi itibariyla bu 6denegin %52,64’{ olan 216.784.668 TL’si harcanmustir.

2025 yili gergeklesme toplami 318.618.519 TL’ye ulasan sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin Ocak-Haziran doéneminde %47,11’1 olan 150.094.059 TL’si
harcanmistir. Bu gergeklesme tutarlari ile 2025 yili ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerini

karsilastiracak olursak harcama artis oranin %44,43 olarak artig gosterdigi goriilmektedir.
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03. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI (TL, Yiizde)

_ (OCAK-
. s | s | OGRS s | BACEAR
EKONOMIK BASLANGIC [ BASLANGIC ORANI (%)
ODENEGI ODENEGI (%)
2025 2026 2025 | 2026

03 - MAL VE HIiZMET ALIM
GIDERLERL 361.914.000 | 433.317.000| 102.999.600 | 136.402.912| 32,43 | 46,17 | 31,48
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL
VE MALZEME ALIMLARI 345.844.000 | 414.083.000| 95.419.842 | 122.213.867| 28,08 | 48,06 | 29,51
03.03 - YOLLUKLAR 3.146.000 3.764.000 1.738.417 3.013.731| 73,36 | 46,00 | 80,07
03.04 - GOREV GIDERLERI 1.155.000 1.383.000 470.289 2.798.070 | 494,97 | 40,50 | 202,3
03.05 - HIZMET ALIMLARI 7.655.000 9.159.000 4.720.660 6.499.435| 37,68 | 28,08 | 70,96
03.06 - TEMSIL VE TANITMA
GIDERLERI 312.000 374.000 0 83.532 0 0 |2233
03.07 - MENKUL MAL,
GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM 2.867.000 3.436.000 443.409 729.276 | 64,47 22,30 | 21,22
VE ONARIM GIDERLERI
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM
VE ONARIM GIDERLERI 935.000 1.118.000 206.983 1.065.000 | 414,54 | 27,71 | 95,26

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik

kodu igin toplam 433.317.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran dénemi itibariyla bu

Odenegin %31,48’1 olan 136.402.912 TL’si harcanmustir.

2025 yili gergeklesme toplami 223.095.507 TL’ye ulasan mal ve hizmet alim giderlerinin

Ocak-Haziran doneminde %46,17°si olan 102.999.600 TL’si harcanmistir. Bu gergeklesme

tutarlar1 ile 2025 yili ve 2026 yili Ocak-Haziran dénemlerini karsilastiracak olursak harcama

artis oranin %32,43 olarak artig gosterdigi goriilmektedir.
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Grafik 4: 2026 Yih Mal ve Hizmet Alim Giderleri Odenek Dagilimi




05. CARI TRANSFERLER (TL, Yiizde)

(OCAK-
(OCAK-HAZIRAN) HAZIiRAN)
2025 2026 HARCAMA ARTIS HAROCAMA
EKONOMIK BASLANGIC | BASLANGIC ORANI (%0)
ODENEGI | ODENEGI (%)
2025 2026 2025 | 2026
05 - CARi TRANSFERLER 335.477.000  509.628.000 | 147.403.425 | 253.835.899 [ 72,20 |40,70| 49,81
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 95.840.000 | 124.784.000 | 49.505.829 | 79.659.399 | 60,91 |54,83 (63,84
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 231.575.000  374.859.000| 96.177.596 | 173.816.000 | 80,72 |36,01|46,37
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 7.891.000 9.792.000 948.000 0 0 2828| 0
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE
YAPILAN TRANSFERLER 0 0 772.000 360.500 | -53,30 |54,48( 0
05.06 - YURTDISINA YAPILAN
TRANSFERLER 171.000 193.000 0 0 0 0 0

2026 yili Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu ile Cari Transferler ekonomik kodu igin toplam

509.628.000 TL odenek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran donemi itibariyla bu 6denegin
%49,81°1 olan 253.835.899 TL’si harcanmuistir.

2025 yili gergeklesme toplami1 362.140.976 TL’ye ulasan cari transferlerin Ocak-Haziran
déneminde %40,70’i olan 147.403.425 TL’si harcanmistir. Bu gergeklesme tutarlari ile 2025 yili
ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerini karsilastiracak olursak harcama artis oranin %72,20

olarak artig gosterdigi goriilmektedir.
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06. SERMAYE GIDERLERI (TL, Yiizde)

(OCAK-
(OCAK-HAZIRAN) HAZIRAN)
2025 2026 HARCAMA ARTIS HAR(();AMA
EKONOMIK BASLANGIC | BASLANGIC ORANI (%)
ODENEGi | ODENEGI (%)

2025 2026 2025 | 2026
06 - SERMAYE GiDERLERI 162.085.000 | 213.582.000| 33.008.209 | 38.641.882| 17,07 |19,14] 18,09
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 83.585.000 [ 102.183.000 [ 13.370.325| 19.252.892| 44,00 |15,80 (18,84
06.03 - GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 10.500.000 8.000.000 236.172 283.597 [ 20,08 | 3,95 | 3,54
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
N 8.500.000 14.000.000 1.021.123| 2.010.456 96,89 |[10,92 (14,36
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GIDERLERI 39.000.000 64.899.000 | 14.797.361| 16.983.338| 14,77 |31,35|26,17
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
GIDERLERI 20.500.000 24.500.000 | 3.583.230 111.600 | -96,89 [14,19]| 0,46

2026 Y1ili Yatirnm Programi kapsaminda sermaye giderleri grubunda yiiriitiilen projeler;

> Egitim Sektoriu

m Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Yayin Alimi

Kampiis Altyapist

Muhtelif Isler Projesi

m Acik ve Kapali Spor Tesisleri

> Saghk Sektorii

m Muhtelif Isler Projesi

Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi

» DKH Sosyal-Teknolojik Arastirma Sektorii

m Merkezi Arastirma Laboratuvarina Ilave Altyapi Projesi

m Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri




Egitim sektoriinde yer alan 6 (alt1) ana proje ve alt projeleri i¢in 79.000.000 TL, Saglk

sektoriinde yer alan Muhtelif Isler projesi icin 112.500.000 TL ve DKH Sosyal-Teknolojik
arastirma sektorii projelerinde yer alan 2 (iki) proje i¢in 22.082.000 TL olmak iizere toplam
213.582.000 TL baslangi¢ 6denegi bulunmaktadir.

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Sermaye Giderleri ekonomik kodu igin

toplam 213.582.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran dénemi itibariyla bu 6denegin
%18,09u olan 38.641.882 TL’si harcanmustir.

2025 yili gergeklesme toplami 172.426.063 TL’ye ulasan sermaye giderlerinin Ocak-

%17,07 olarak artig gosterdigi goriilmektedir.

Haziran doneminde %19,14’# olan 33.008.209 TL’si harcanmistir. Bu ger¢eklesme tutarlari ile

2025 yili ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerini karsilastiracak olursak harcama artis oranin

-~

102.183.000
64.899.000

8.000.000 14.000.000 24.500.000
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B. BUTCE GELIRLERI

Ozel biitgeler, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Biitge Tiirleri”

baslikli 12°nci maddesinde “...bir bakanliga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini

yiirtitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen,

kurulug ve ¢alisma esaslari 6zel kanunla diizenlenen ve bu Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer

alan her bir kamu idaresinin biitcesidir.” seklinde tanimlanmaktadir.

l o
37.614.000,00;
71.578.000,00; —_ 1%
1%
B 03 - Tegebbus ve Mulkiyet
Gelirleri
B 04 - Alinan Bagis ve Yardimlar
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4.818.542.000,00;
98%
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Grafik 7: 2026 Yih Biitce Gelirleri Odenek Dagilim

Kirikkale Universitesi 6zel biitgeli bir idare olarak kendi 6z gelirlerinin yami sira biiyiik

oranda hazine yardimlarindan faydalanan bir kamu kurumu durumundadir.

Biitge gelirlerinin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi ekonomik siniflandirmaya

gore dagilimi ve gerceklesme tutarlari Tablo 2°de gosterilmistir:

Tablo 2: 2025-2026 Biitce Gelirleri

EKONOMIK KODLAR 2025 2026
KBO HAZIRAN KBO HAZIRAN
KOD ACIKLAMA GERCEKLESME GERCEKLESME
TESEBBUS VE MULKIYET
03 | SEIIRLERI 31.910.000 19.066.598 37.614.000 25.294.659
ALINAN BAGIS VE
04 | YARDIMLAR ILE OZEL 2.543.717.115 1.406.853.000 | 4.818.542.000 2.260.635.500
GELIRLER
05 |DIGER GELIRLER 59.966.000 22.189.746 71.578.000 36.900.344
TOPLAM 3.682.529.000 1.448.109.345 |  4.927.734.000 2.322.830.503




03. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI (TL, Yiizde)

(OCAK-HAZIRAN) Hfzciﬁzv)
GERCEKLESME
2025 2026 (TL) ARTIS | CERCEKLESME
EKONOMIK BASLANGIC | BASLANGIC ORANI (%0)
ODENEGI ODENEGI (%)

2025 2026 2025 | 2026
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 31.910.000 37.614.000 | 19.066.508 | 25.204.659 | 32,66 | 4478 | 67,25
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 28.738.000 33.816.000 | 15.205.085 | 19.280.086 | 26,80 | 43,34 | 57,01
03.6 - Kira Gelirleri 3.172.000 3.798.000 | 3.861.514| 6.014.573| 5576 | 51,51 | 158,36

Universitemiz tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satislari ile kira gelirlerinden

olugsmaktadir. 2026 yili Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

ekonomik kodu i¢in 37.614.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran donemi itibariyla
bu 6denegin %67,25°1 olan 25.294.659 TL harcama ger¢eklesmistir.

2025 yili gergeklesme toplami 42.580.063 TL’ye ulasan tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin

Ocak-Haziran doneminde %44,78’i olan 19.066.598 TL’si harcanmistir. Bu gergeklesme

tutarlar1 ile 2025 yili ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerini karsilastiracak olursak harcama

artis oranin %32,66 olarak artis gosterdigi goriilmektedir.

19.280.086

6.014.573

¥

M 03.1 - Mal ve Hizmet Satig

Gelirleri

M 03.6 - Kira Gelirleri

Grafik 8: 2026 Yili Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Odenek Dagilim




04. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIiRLER (TL, Yiizde)

(OCAK-
(OCAK-HAZIRAN) LEVEVAL YN
GERCEKLESME (EL0 {CIILALIT,
2025 2026 ARTIS ME
EKONOMIK BASLANGIC | BASLANGIC ORANI (%)
ODENEGI ODENEGI (%)
2025 2026 2025 | 2026
Ot - Alman Bagis ve Yardumlardle | 5 543717115 | 4.818542.000| 1406.853.000 | 2.260635.500 | 60,69 | 39,39 |46,92
Ozel Gelirler
04.2 - Merkezi Yonetim Biitgesine
Dihil idarelerden Alinan Bags ve 2.541.899.500 | 4.818.542.000 | 1.406.109.000| 2.260.000.000| 60,73 | 39,38 |46,90
Yardimlar
04.5 - Proje Yardimlart 1.817.615 0 744.000 635500 | -1458 | 7333 | ©

2026 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
ekonomik kodu igin 4.818.542.000 TL Odenek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran dénemi

itibartyla bu 6denegin %46,92°1 olan 2.260.635.500 TL harcama ger¢eklesmistir.

2025 yili gergeklesme toplami 3.357.355.615 TL’ye ulagan alinan bagis ve yardimlar ile
ozel gelirlerin Ocak-Haziran doneminde %39,39’u olan 1.406.853.000 TL’si harcanmistir. Bu

gergeklesme tutarlari ile 2025 yili ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerini karsilagtiracak olursak

harcama artig oranin %60,69 olarak artis gosterdigi goriilmektedir.

Gelir gruplart iginde %97,78 oran ile yer alan merkezi yonetim biit¢esine dahil idarelerden

alinan bagis ve yardimlar, Universitemiz gelirlerinin hazine yardimlarindan faydalanan bir kamu

kurumu oldugunu agikca gostermektedir.

4.818.542.000
W 04.2 - Merkezi Yonetim
Biitcesine Dahil idarelerden
Alinan Bagis ve Yardimlar
0 M 04.5 - Proje Yardimlari

Grafik 9: 2026 Yili Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Odenek Dagilimu




05. DIGER GELIRLER (TL, Yiizde)

(OCAK-
(OCAK-HAZIRAN) HAZIiRAN)
2025 2026 HARCAMA ARTIS HAROCAMA
EKONOMIK BASLANGIC | BASLANGIC ORANI (%0)
ODENEGI | ODENEGI (%)

2025 2026 2025 | 2026
05 - Diger Gelirler 59.966.000 71.578.000 | 22.189.746 | 36.900.344| 66,29| 2569 51,55
05.1 - Faiz Gelirleri 0 0 18.808 95517 | 407.86| 15,58 0
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 24.966.000 29.674.000| 18.166.846| 31.824.843 75,18 | 45,45| 107,25
05.3 - Para Cezalar1 0 0 282.120 4462 | -98,42 100 0
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 35.000.000 41.904.000| 3.721.972| 4.975522| 33,68| 8,09| 11,87

2026 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Diger Gelirler ekonomik kodu igin
71.578.000 TL odenek tahsis edilmis olup Ocak-Haziran dénemi itibariyla bu 6denegin
951,551 olan 36.900.344 TL harcama gergeklesmistir.

2025 yili gergeklesme toplami 86.376.998 TL’ye ulasan diger gelirlerin Ocak-Haziran
doneminde %25,69’u olan 22.189.746 TL’si harcanmistir. Bu gergeklesme tutarlari ile 2025 yil1
ve 2026 yili Ocak-Haziran donemlerini karsilastiracak olursak harcama artis oranin %66,29

olarak artis gosterdigi goriilmektedir.

« M
41.904.000
M 05.1 - Faiz Gelirleri
29.674.000
M 05.2 - Kisi ve Kurumlardan
Alinan Paylar
0 0 05.3 - Para Cezalari
g W 05.9 - Diger Cesitli Gelirler
k J

Grafik 10: 2026 Yih Diger Gelirler Odenek Dagilim




11. 2026 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

2026 yili Ocak-Haziran déneminde Kirikkale Universitesine ait 4 adet program ve 8 adet
faaliyete yonelik program siniflandirmasina gore biitce giderlerinin gelisimi hakkinda bilgiler

yer almaktadir.

Tablo 3: Program ve Faaliyetler

KIRIKKALE UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

YUKSEKOGRETIM

OGRETiIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER




Kirikkale Universitesi 2025 ve 2026 yillarinda programlara gére siniflandirilan Ocak-

Haziran dénemi karsilastirmali giderlerine iligskin veriler Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

_ (OCAK-
(OCAK-HAZIiRAN) HAZIRAN)

2025 2026 GERCEKLESME ARTIS | GERCEKLESME

KIRIKKALE UNIiVERSITESI | BASLANGIC [ BASLANGIC ORANI (%)
ODENEGI ODENEGI (%)
2025 2026 2025 2026

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK 31.515.000 46.639.000 0 0 0 0 0
ARASTIRMA ALTYAPILARI 5.000.000 15.000.000 0 0 0 0 0
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 26.515.000 31.639.000 0 0 0 0 0
GELISTIRME
TEDAVI EDICi SAGLIK 402.522.000 595.726.000 143.583.397 234.117.190 63,05 34,75 39,30
TEDAVI HIZMETLERI 402.522.000 595.726.000 143.583.397 234.117.190 63,05 34,75 39,30
YUKSEKOGRETIM 2.831.662.500 [ 3.723.884.000 [ 1.329.369.493 | 1.898.524.931 42,81 47,03 50,98
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE 0 0 0 150.500 0 0 0
DESTEKLER
ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITiMI VE LISANSUSTU 2.752.539.500 | 3.632.258.000| 1.299.233.669 | 1.860.648.609 43,21 47,30 51,23
EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI 79.123.000 91.626.000 30.135.824 37.725.822 25,19 37,79 41,17
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI 416.829.500 561.485.000 185.464.111 269.175.313 45,14 50,70 47,94
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI 7.946.000 15.730.000 6.299.553 7.634.850 21,20 52,13 48,54
UST YONETIM, IDARI VE
MALIQ HiZMETLER 408.883.500 545.755.000 179.164.557 261.540.463 45,98 50,65 47,92
PROGRAMLAR TOPLAMI 3.682.529.000 [ 4.927.734.000 | 1.658.417.001| 2.401.817.433 44,83 45,45 48,74




m Arastirma, gelistirme ve yenilik programm icin tahsis edilen tutar “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel
Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve

Usuller” geregi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 6zel hesabina aktarilmistir.

m Tedavi edici saghk program icin 595.726.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-
Haziran donemi itibariyla bu 6denegin %39,30°u olan 234.117.190 TL harcama gergeklesmistir.
2025 yili gerceklesme toplami 413.156.179 TL’ye ulasan tedavi edici saglik programi
giderlerin Ocak-Haziran doneminde %34,75’i olan 143.583.397 TL’si harcanmistir. Bu
gerceklesme tutarlari ile 2025 yili ve 2026 yil1 Ocak-Haziran donemlerini karsilagtiracak olursak

harcama artig oranin %63,05 olarak artis gosterdigi goriilmektedir.

m Yiiksekogretim programm icin 3.723.884.000 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-
Haziran donemi itibartyla bu Odenegin  %50,98’1 olan 1.898.524.931 TL harcama
gerceklesmistir.

2025 yili gergeklesme toplami 2.826.615.562 TL’ye ulasan yiiksekogretim programi
giderlerinin Ocak-Haziran doneminde %47,03’i olan 1.329.369.493 TL’si harcanmistir. Bu
gerceklesme tutarlari ile 2025 yili ve 2026 yil1 Ocak-Haziran donemlerini karsilagtiracak olursak

harcama artig oranin %42,81 olarak artis gosterdigi goriilmektedir.

m Yonetim ve destek program icin ise 416.829.500 TL 6denek tahsis edilmis olup Ocak-
Haziran donemi itibariyla bu 6denegin %47,94°1 olan 269.175.313 TL harcama gergeklesmistir.
2025 yili gergeklesme toplami 365.816.129 TL’ye ulasan  yonetim ve destek programi
giderlerinin Ocak-Haziran doneminde %50,70’i olan 185.464.111 TL’si harcanmigtir. Bu
gerceklesme tutarlari ile 2025 yili ve 2026 yil1 Ocak-Haziran donemlerini karsilagtiracak olursak

harcama artig oranin %45,14 olarak artis gosterdigi goriilmektedir.



1. TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
FAALIYETLER

Egitim ve 6gretimin siirdiiriilebilmesi i¢in Ocak-Haziran déneminde yiiriitiilen faaliyetlerin
kalite yonetim sistemi igerisinde siirekli iyilestirilerek Temmuz-Aralik doneminde sunulmasina

devam edilmesi planlanmaktadir.

A.BUTCE GIDERLERI

m Ocak-Haziran doneminde Personel Giderlerinin %52,28’i ve Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi Giderleri 6deneklerinin  %52,64’t  harcanmustir. Y1l sonunda
Odeneklerin yetersiz kalacagi ve yil sonu itibartyla ilave oOdenege ihtiyag duyulacagi
ongoriilmektedir.

m Mal ve hizmet alimlar1 gider grubunda Ocak-Haziran doneminde ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda likit karsiligr 6denek ekleme iglemleri yapilmistir ve bu donemde 6deneklerin
%31,48’lik kismi kullanilmistir. Y1l icinde yapilan eklemelerin biiyiik ¢ogunlugunu hizmet
alimlar1 ve gorev giderleri olusturmaktadir.

m 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilen o6denegin %48,74’1
harcanmistir. 17/05/2024 tarihli ve 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri ile ilgili Cumhurbagkanlig:
Genelgesi’nin yaymmlanmas: ile tasarruf tedbirleri alinmis ve kaynak kullaniminda tasarruf
saglanmaya calisilmistir.

m Cari transferler gider grubu altinda yer alan gorev giderleri kaleminden 6demeleri
yapilan ek karsiliklar ile temsil-gorev-makam tazminatlarina iliskin 6demelerde gecmis
yillardan birikerek gelen borg tutar1 ddenmeye devam edilmistir. Bu harcama grubunda bulunan
Odenegin %48,81°1 harcanmustir.

m Sermaye giderleri harcama grubunda Ocak-Haziran doneminde 6deneklerin yalnizca
%18,35’1ik kismu kullanilmustir.



B. BUTCE GELIiRLERI

m Universitemiz tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden elde edilen gelirlerde ikinci alt1 aylik
dilimin ilk alt1 aya benzer olacagi tahmin edilmektedir.

m 2026-2027 egitim-6gretim yilinda ikinci 6gretim ve uzaktan dgretim programlarinin bir
onceki yil kapatilmasina bagli olarak bu kapsamdaki gelirlerimizin azalmasi beklenmektedir.
Birinci 6gretim gelirlerinin ise gecen yila paralel sekilde gerceklesecegi degerlendirilmektedir.

m Diger gelirler grubunda yer alan gelirlerde 6zellikle kisi ve kurumlardan alinan paylar
grubunda yer alan Universitemiz doner sermaye gelirlerinden 6zel biitgeye aktarilan %5’lik

payin yil sonu itibariyla 2026 gelir tahminini agacagi ongdriilmektedir.



BUTGE GIDERLERININ GELi§iMi

Biitge Yi: 2026
Kurum Ad: KIRIKKALE NIVERSITES1
; ; OCAK-HAZIRAN OCAK HAZIRAN
_ 2025 2026 BASLANGIC OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS GEREE*K(.OZI)!ANI
EKONOMIK GERGEKLESME e ORANI *
TOPLAMI (%)
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 3.648.508.400| 4.927.734.000|  304.153.487|  411.873.780|  271.496.056|  393.484.879|  306.365.195  411.760.014|  268.835.319|  384.214.629|  267.325.508|  392.060.703|  240.241.435|  408.414.428| 1.658.417.001| 2.401.817.433 44,83 | 4545 | 48,74
01 - PERSONEL GIDERLERE 2572.317.336|  3.350.407.000|  238.968.943|  332.786.120|  195.223.289|  284.421.890|  216.880.128|  296.911.663|  199.524.586|  276.375.441|  181.726.075|  288.334.393|  192.588.688|  277.322.565| 1.224.911.708| 1.756.152.073| 43,37 | 47,62 | 52,28
0101 - MEMURLAR 2.018.563.846] 2.650.597.000 212.158.059) 299.276.659) 153.926.731 235.747.526 149.536.660 223.159.57 165.433.650 231,456,811 156.647.379 232127571 159.021.499 231.167.526 996.723.978|  1.452.935.668) 4577 | 4938 | 5482
01,02 - SOZLESMELT PERSONEL 126.155.484) 169.119.000 13.154.319) 17.313.565] 11112177 13.217.240) 9.622.482 9.264.173 9.850.501 8.555.629) 9.657.795 8.627.504 9671911 8.640.505 63.069.185 65618615 404 | 4999 | 3880
01,03 - iSCILER 360.146.580 455.084.000 8.674.235 9.739.887] 24.341.103 27.741.917 51.902.588 56.660.615 18.325.650 28.571.680 9.502.394 39.800.830) 17.924.916 29.871.234 130.670.886] 192.386.163 47,233 | 3628 | 42,27
01,04 - GECICH SURELT CALISANLAR 2353.483 5.509.000) 79.826 2272 24,270 380.073 193.496] 415.44 278.04 43.673 261.185 475.172 289.461 371803 1326331 2138418 61,23 | 56,36 | 3882
01,05 - DICER PERSONEL 65.007.943 79.098.000) 4,902,505 6.423.738 5.619.008 7.335.135 5.624.902 7.411.875 5.636.691 7.327.648 5.657.322 7.303.316 5.680.900 7.271.497 33121377 43.073.208| 3005 | 50,88 | 5446
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi|  318-618.519  411.800.000 27.806.730 37.855.039 24.274.090 35.328.868 32.015.269 41.482.847 22.777.415 32.967.767 20.677.413 35.719.519) 22.543.142 33.430.627|  150.094.059|  216.784.668| 44,43 | 47,11 | 52,64
02,01 - MEMURLAR 221.655.776 292.511.000) 24.723.262 33.478.393 17.424.430) 27.138.623 10.025.579 27.016.24) 17.343.835] 25.089.831] 17.258.066] 25.109.455 17.191.898) 25.081.980 112.967.068 162914524 4421 | 5097 | 5570
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 13.510.006 18.459.000) 1.503.17§ 1.903.649) 1.240.173 1.461.797 1.074.271 1.048.696 1.104.659 934.447] 1.080.612 963.521] 1.080.612 978.696 7.083.504 7.290.807| 2,93 | 5243 | 39,50
02.03 - fSCiLER 80.133.751 96.200.000 1.464.008 2313.23 5471579 6.547.377 11.767.091 13.214.698) 4,158,912 6.709.593 2.161.793 9.408.849) 4,077.236 7.042.938 29.100.709 45236677 5545 | 3632 | 47,02
02.04 - GECICE SURELT CALISANLAR 1.787.085, 2.495.000 7.814 13.115) 6.267) 8.235 8.03 21.547] 25.676 41,662 275 42365 29,039 127512 97.585] 254.436 160,73 | 546 | 10,20
02,05 - DICER PERSONEL 1.531.901 2.135.000 108.379 146.659 131,641 172.835 140.293 181,665 144,332 192.235 156,191 195.328 164.356 199.501 845.19) 1088223 28,75 | 5517 | 5097
03 - MAL VE HEZMET ALIM GIDERLERE 223.005.507|  433.317.000 19.151.783 22.366.530 20.867.612 26.586.473 19.634.063 22.822.057 15.854.344 26.583.637 17.021.655 25.749.861 10.470.143 12294354  102.999.600  136.402.912| 32,43 | 46,17 | 31,48
R 198.532.797] 414,083,000 10.072.453) 22.042.05) 19.916.950) 25.031.575 18.514.645] 20.709.438 14.642.279) 23.415.395 14.082.043 21.246.082) 9.191.473 9.769.326) 95.419.84) 122.213.867| 28,08 | 48,06 | 29,51
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART
03.03 - YOLLUKLAR 3.779.561 3.764.000) 800 15,199 105.367) 364.853 85.877 1.020.645 289.54 753.848 1.002.724 408.932 254115 446,254 1.738.417 303731 7336 | 4600 | 80,07
03,04 - GOREV GIDERLERI 1.161.225 1.383.000 30,000 157.530) 98.806 79.608 187,53 31776 40.268 162.026] 72,587 2.190.012) 41.09 177.118) 470.289 2.798.070| 494,97 | 40,50 | 202,32
03,05 - HIZMET ALIMLART 16.808.584 9.159.000 48,530 128.550 744,090 1.023.877 773.509 941.452) 785.181] 1.562.100) 1.481.057 1.080.440) 888,294 1.763.067] 4.720.660 6.499.435 37,68 | 28,08 | 70,9
03,06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 77.590) 374.000) o o o 10.890) o 11.945] o o o 22.707] o 37.990) o 83532 000 | 000 | 2233
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 1.988.766 3.436.000] 0 19.200) 2400 75.720) 72.500 106.800f 34.100) 414,268 239.244 12,688 95.165] 100.600f 443.409 729.276| 64,47 | 22,30 | 21,22
ONARIM GIDERLERI
15,08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIH VE ONARIM GIDERLER] 746.983 1.118.000 o o o o o o 62.983) 276.000) 144.000 789.000) o o 206,983} 1.065.000] 41454 | 27,71 | 9526
05 - CARETRANSFERLER 362140976  509.628.000 18.226.030 18.866.090 28.382.481 47.147.647 33.163.969 50.552.447 20.719.017 36.302.757 30.852.547 31.131.447 7.059.380 60.835.511|  147.403.425|  253.835.899| 72,20 | 40,70 | 49,81
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 90.296.828| 124,784,000 2.400.267) 0 8.731.868) 23.620.647 15.098.346 7.433.447) 4.365.933 12.628.257, 15.373.035 7.433.447) 3.536.380) 28.543.601 49.505.829 79.659.399 6091 | 5483 | 63,84
05,02 - HAZINE Y ARDIMLARI 267.075.000 374.859.000 15.658.764 18.836.090 18.550.613 23.497.000 17.958.623 43.089.000) 16.246.084 23.537.000 24.355.512 23.610.000 3.399.000 41.246.910) 96.177.59 173.816.000] 80,72 | 36,01 | 46,37
g;'AO;S'FKE’;'EE‘;MACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 3.352,000) 9.792.000) [ o 948,000 o o o o o o o o o 948,000) o 000 | 2828 | 0,00
g%AOaS'F*E‘QC‘gRHALKI VE ISLETMELERE YAPILAN 1.417.147 o 167.000 30.000) 143.000 30.000) 107.000 30.000) 107.000 137.500 124.000 88.000) 124000 45,000 772.000) 360.500{ 53,30 | 5448 | 0,00
05,06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER o 193.000 0 o 0 o 0 o 0 o o o o o o o 000 | 000 | 000
06 - SERMAYE GIDERLER( 172426.063|  213.582.000 0 [} 2.748.584 0 4.671.766 0 9.959.958 11.985.027 8.047.818 11.125.483 7.580.083 15.531.371 33.008.209 38.641.882| 17,07 | 19,14 | 18,00
06,01 - MAMUL MAL ALIMLARD 84.638.422 102.183.000 o o 481,692 o 1.817.862 o 4.282.561 4.238.570) 3.388.586 4.620.620) 3.3%9.623 10.393.701] 13.370.325] 10252802 44,00 | 1580 | 18,84
06.03 - GAYRE MADDI HAK ALIMLART 5.985.116 8.000.000 o o 37.880) o 97.440) o 16.320 193.578 48.720) 45,044 35,812 44,975 236172 283.597] 2008 | 3,95 | 3,54
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER 9.351.519) 14.000.000) o o o o 108.000 o 755.803) 738.000) 66.120) 864.456) 91.200 408.000 1.021.123 2.010.456 96,89 | 10,92 | 1436
15,06 MENKUL MALLARIN BOY UK ONARIM GIDERLER] 47.194.342 64.899.000) o o 1.916.892 o 2330242 o 3.811.354 6.814.879 3.550.343 5.483.763 3.179.530 4.684.695 14.797.361 16.983.338) 1477 | 31,35 | 2617
06,07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 25.256.664) 24.500.000 0 0 312,120 0 318.22) 0 1.093.920 0 985.050 111,600 873.918 0 3.583.230) 111,600 96,89 | 1419 | 046




BUTGE GELIRLERININ GELISiMi

Biitge Yil: 2026
Kurum Ad: KIRIKKALE UNIVERSITESI
. . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2025 0% OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERCEKLESME MAVISGERGEKLEGME | HAZIRANGERCEKLESME | .o uiny | ARTIS |GERGEK. ORANT
EKONOMIK GERGEKLESME | BASLANGIC ORANL|  ** (%)
TOPLAMI | ODENEGE .
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 202 | (%) | 2025 | 2026
BIITCE GELIRLERI TOPLAMI 3.700.312.6764.927.734.000| 284.418.756| 316.608.080| 36.277.441| 458.165.318|  8.516.402| 277.279.829 812.604.430 543.427.907| 72.883.354| 305.104.722| 233.408.961| 422.244.637 1.448.109.345| 2.322.830.503| 60,40 | 39,13 |47,14
03 - Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 42580.063| 37.614.000| 1474205 1760.642| 8513.828| 12412442 5.140567| 2064.088| 1.320433| 1573.385| 1.399.481| 1592258 1.217.994| 5.891.843| 19.066.598| 25.204.659| 32,66 | 44,78 |67,25
03,1 - lve Hamet Sats Gere mom7e| ;s 123a1 1238212 702681 10291937 4367309 1116239 800708 1.365.104 928444 887.640 79280 430954 15205085 19280086 26,80 | 4334 | 57,01
03.6- Kfa Gelret 7496334 3798000 261179 243 1411147 2120505 773,259 947.849 519.725 208.281 471,037 704618 o5t 1510889 386l 6014573 5576 | S50 | 15836
04 - Alinan Baijis ve Yardinar le 6z¢l Gelirld_3:571:355.615(4.818.542.000] 280.196.000| 310.000.000| 23.993.000| 440.000.000 0| 270.491.500| 805.505.000| 525.144.000| 68.296.000| 300.000.000| 228.773.000| 415.000.000| 1.406.853.000| 2.260.635.500| 60,69 | 39,39 |46,92
mn'g"a%”;evzm'zm”@“”e Dahilderckrden | 5 c70341 000 4818542000 280196000 310000000  23.993.000|  440.000.000 of 270000000 804851000 5250000000  68.296.000 300.000.000| 228773000 415000000 1406.109.000  2.260.000.000| 6073 | 39,38 | 46,90
045 - Proje Yardiméen 1.014.615 0 0 0 0 0 0 491,500 744,000 144,000 0 0 0 0 744,000 635.500] 1458 | 73,33 | 0,00
05 - Dider Gelirler 86.376.998| 71.578.000] 2.748.460| 4.847.447| 3.770.613| 5752876 3.375.835| 4.724.242| 5688.998| 16710522 3.187.873| 3.512464| 3.417.967| 1352.794| 22.189.746| 36.900.344| 66,29 | 25,69 |51,55
05.1.- Faiz Gelrr 21 0 523 51.541 687 8280 4,395 %7 3,960 3,17 3.397 12.663 1146 18,990 18808 95517 407,86 | 1558 | 0,00
05.2 - K ve Kurumerdan Aan Payer o5 60| 2468358 43| 3ier7n 433 330055 43002  3s;ow| 1522150 273635 3380065 2979815 of 1816684 31824843 75,18 | 4545 |107.25
05.3 - Para Cezalan 282,120 0 0 0 0 0 9 0 0 0 141,060 4462 141,060 0 282120 4462|9842 | 100,00 | 0,00
05.9 - Difer Cesti Geirer 5090583 4190000 274883 417.5% g9 1359464 69.8%4 3354 21200 1415.19 307.061 106.174 o506 13med 3797 49 e | 809 | 117




