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m Kirikkale Universitesi idare Faaliyet Raporu

UST YONETICI SUNUSU

Kirikkale Universitesi 1992 yilinda kurulmus olup egitim, arastirma, kurumsallasma ve
toplumsal katki baglaminda 6nemli tecriibelere sahiptir. Yiiksek nitelikli akademik programlar: ile
sorun ¢dzen liniversitemiz, insani degerlere saygili, bilgi iireten ve iirettigi bilgiyi hayata doniistiirerek
toplumun egitim ve gelisim siirecine katkida bulunan bireyler yetistirmeyi, bilim ve teknolojiden sanat
ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede arastirmalar yapmayi, bolgenin ve iilkenin kalkinmasina
yonelik ihtiyaglar1 karsilamay1 gaye edinmistir.

Glinlimiizde bdlgesine ve diinyaya yon veren bir Tiirkiye bulunmaktadir. Savunma sistemleri,
tarimsal projeler, ulasim alaninda devrim niteliginde yenilikler, yerli hizli tren, dijital devrim, uydu
firlatma sistemi gibi énemli projelerin sadece konusulmayip uygulamaya ge¢ildigi iilkemizde bilim
yuvast Universitelere de onemli gorevler diismektedir. Diinyada yasanan gelismeleri takip eden,
yorumlayan, gelecegin ihtiyaglarint 6ngéren ve bu ihtiyaglara cevap verecek donanimda yerli ve milli
durusundan taviz vermeyen, sadece maddi kaygilarla hareket etmeyen nesiller yetistirmek Aziz
Milletimiz karsisinda boynumuzun borcudur. Makro diizeyde hedefimiz Tiirkiye Yiizyili hedeflerine
ulagmaktir.

Biitce kaynaklarimizi, etkili, ekonomik ve verimli kullanarak; evrensel egitim-6gretim ilkeleri
dogrultusunda bilimsel arastirmaya onem vererek iilkemizin ihtiya¢ duydugu gelecegin mesleklerine
sahip insan giliclinii yetistirmek i¢in, 2024 yili faaliyet doneminde de biiylime ve gelismede onemli
atilimlarimiz olmustur.

Universitemizin 2024 Y1l Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunar, emegi
gecen tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.  28/02/2025

Prof. Dr. Ersan ASLAN
Rektor
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1. GENEL BILGILER

A-Misyon ve Vizyon

VIiZYON

“Egitimi ve 0zgiin aragtirmalariyla taninan bir iiniversite olmak.”

Egitim ve 0zgiin arastirmalarinda kaliteyi siirekli iyilestiren; dijital diinyayla uyumlu bilimsel

faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir {iniversite olmaktir.

MISYON

Nitelikli akademik programlar1 ile bolgenin ve {lilkenin kalkinmasina hizmet etmek; bilim,
teknoloji, sanat ve spor alanlarinin tiimiinii i¢ine alan genis bir yelpazede arastirmalar yapmak; insani
degerlere saygili, bilgi iireten ve lrettigi bilgiyi hayata doniistiiren, toplumun yasam boyu egitim ve

gelisme siirecine katkida bulunan gelecegin genglerini yetistirmek.
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B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

T.C. Anayasasi’nin 130’uncu ve 131’inci maddeleri yiiksekdgretim ile ilgilidir. Tiirkiye’de

yiiksekOgretim esas olarak 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Yiiksekogretim Kanunu'nun amaci; yliksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin
yiiksekogretim kurumlarinin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
egitim-0gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, dgrenciler ve diger personel ile ilgili esaslart bir

biitiinliik i¢inde diizenlemektir.
Tgili Kanun’un 12°nci maddesi uyarinca; yiiksekdgretim kurumlarmin gorevleri;

a.  Cagdas, uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - dgretim,

bilimsel arastirma, yayim ve danmigmanlik yapmak,

b.  Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan

plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

C. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini soz,

yazi ve diger araglarla yaymak,

d.  Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e.  Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarma Onerilerde bulunmak
suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak ve kamu

kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen

kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,
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0.  Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak c¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirli§i yapmak ve cevre sorunlarina ¢oziim getirici

Onerilerde bulunmak,

h.  Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygimlastirmak,

I. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarmi gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak Kirikkale Universitesi, yukarida belirtilen anayasa maddeleri ve
Yiksekogretim Kanunu disinda asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik,

genelge, yonerge ve tebliglerde belirtilen gérev ve sorumluluklart da yerine getirir. Baslica kanunlar;

Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu (2809), Yiiksekdgretim Personel Kanunu (2914),
Devlet Memurlar1 Kanunu (657), Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari

Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (124).

Ayrica Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu (5018) gibi ilgili diger kanunlar ve bu kanunlar

uyarinca hazirlanan ikincil mevzuatin yasal yiikiimliiliiklerine de uymak zorundadir.



http://www.yok.gov.tr/content/view/434/183/lang,tr/
http://www.yok.gov.tr/content/view/436/183/lang,tr/
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Universitemiz akademik birimlerinin kurulus tarihleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1 : Kirikkale Universitesi Akademik Birimlerinin Kurulus Tarihleri

Fen Bilimleri Enstitiisii

3 Temmuz 1992 tarihli Kurulus Kanunuyla birlikte Kirikkale Universitesi’ne bagl olarak kuruldu.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

3 Temmuz 1992 tarihli Kurulus Kanunuyla birlikte Kirtkkale Universitesi’ne bagli olarak kuruldu.

Saglik Bilimler Enstitiisii

3 Temmuz 1992 tarihli Kurulus Kanunuyla birlikte Kirikkale Universitesi'ne bagl olarak kuruldu.

Dis Hekimligi Fakiiltesi 24 Haziran 2002 Tarih ve 2002/4449 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.
Egitim Fakdiltesi 3 Ocak 1995 Tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 06 Haziran 2005 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu.

Hukuk Fakiiltesi 3 Ocak 1995 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile kuruldu

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

3 Temmuz 1992 tarihli Kurulug Kanunuyla birlikte Kirikkale Universitesi’ne bagli olarak kuruldu.

Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi

3 Temmuz 1992 tarihli Kurulus Kanunuyla Birlikte Kirtkkale Universitesi’ne bagli olarak kurulan Fen Edebiyat
Fakiiltesi 2023 yilinda kapatilarak yerine Insan ve Toplum Bilinleri Fakiiltesi kurulmustur.

Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi

3 Temmuz 1992 tarihli Kurulus Kanunuyla Birlikte Kirikkale Universitesi’ne bagh olarak kuruldu. 2023 yilinda
Fakiiltesnin ismi Miihendislik ve Doga Blimleri olarak degismistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

28 Mart 1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30. maddesine gore Bakanlar Kurulu Kararinca 19 Aralik 2008
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak kuruldu.

Spor Bilimleri Fakiiltesi

12 Agustos 1998 tarihinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kuruldu. 09.03.2015 tarih ve 29290 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne doniismuistiir.

Veteriner Fakiiltesi

3 Temmuz 1992 tarihli Kurulus Kanunuyla birlikte Kirikkale Universitesi’ne bagl olarak kuruldu.

Tip Fakiiltesi

3 Ocak 1995 tarihinde Bakanlar Kurulu Karar ile kuruldu.

Islami ilimler Fakiiltesi

10 Kasim 2013 tarihli ve 28817 sayili kararin Resmi Gazete'de yayimlanmast ile kuruldu.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Bakanlar Kurulunun 2013/4623 sayili karari ile 08 Nisan 2013 tarihinde kurulmus olup; 04 Mayis 2013 tarih ve
28637 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak agilmustir.

Delice Meslek Yiiksekokulu

16 Nisan 2008 tarihinde Yiiksekogretim Genel Kurulu toplantisinda alinan kararla 2547 Sayili Kanun’un 2880
Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi ile kuruldu.

Hacilar Hiiseyin Aytemiz
Meslek Yiiksekokulu

18 Agustos 2006 Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile 2547 Sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik
7/d—2 maddesi uyarinca kuruldu.

Fatma Senses Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu

21 Mart 2013 YOK’iin 21/03/2013 tarih ve 75850160-101.02.05-1922 sayil yazis1 uyarinca kuruldu.

Keskin Meslek Yiiksekokulu

3 Temmuz 1992 tarihli Kurulus Kanunuyla birlikte Kirtkkale Universitesi’ne bagli olarak kuruldu.

Kirikkale Meslek
Yiiksekokulu

3 Temmuz 1992 tarihinde Ankara Universitesi’nden devralinarak kurulus kanununa gére kuruldu.

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

05/01/2011 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karari ile 2547 Sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik
7/d-2 maddesi uyarinca kuruldu.

10
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C-Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Universitemiz akademik birimleri 329.652 m? kapali alana sahip olup, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 48.365

m? ve Tip Fakiiltesi 46.000 m? kapali alan ile iiniversitemiz fakiilteleri arasinda en fazla kapali alana sahip

birimlerdir. Birimlere gore kapali alan dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Birimlere Gore Kapah Alan Dagilimlar:

Fen Bilimleri Enstitiisti

2022
260

Yillar

2023
260

2024
370

Sosyal Bilimler Enstitiisti

520

520

590

Enstitiiler

Saglik Bilimleri Enstitiisti

Toplam (m?)

260
1.040

260
1.040

340
1.300

Dis Hekimligi Fakiiltesi 28.100 28.100 28.100
Egitim Fakiiltesi 5.140 5.140 5.140
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7.270 7.270 7.270
Hukuk Fakiiltesi 16.000 16.000 16.500
E Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 19.500 19.500 19.240
% Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 38.000 38.000 38.000
S [slami limler Fakiiltesi 1.216 1.216 1.216
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 44.000 44.000 44.000
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 48.635 48.635 48.635
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4.949 4.949 4.949
T Fakiiltesi 46.000 46.000 46.000
| Veteriner Fakilresi 30.650 30.650 30.650
Toplam (m?) 289.460 289.460 289.700
gﬂlu\lsleal; ‘ Yabanc: Diller Yiiksekokulu 960 960 960
Toplam (m?) 960 960 960
- Adalet Meslek Yiiksekokulu 500 500 0
% Delice Meslek Yiiksekokulu 3.846 3.846 3.846
§ Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu 1.172 1.172 1.172
;i Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4.258 4.258 4.258
: Keskin Meslek Yiiksekokulu 4.309 4.309 4.309
T;.: Kirikkale Meslek Yiiksekokulu 10.544 10.544 10.544
= Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3.063 3.063 3.063
Derslikler ve Merkezi Birimler 10.500 10.500 10.500
Toplam (m?) 38.192 38.192 37.692

11
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Rektorliik

Kirikkale Universitesi 3 Temmuz 1992
tarih ve 3837 Sayili Kanun’un 11.07.1992 tarih ve
21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla
kuruldu. Kurulus Kanununa gére Fen- Edebiyat
Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Bilimleri

Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Ankara
Universitesi’ne baghyken Kirirkkale Universitesi
biinyesine verilen Kirikkale Meslek Yiiksekokulundan olusmaktadir. Universitemiz, kurulus tarihinden
itibaren siirekli gelisme ve biiylime igerisindedir. Rektorliikk binasi 15.025 m? kapali alana sahip, 2 egitim

salonu, 2 toplanti salonu, 70 Ofis ile hizmet vermektedir.

Egitim Fakiiltesi

03 Ocak 1995 tarih ve 95/6413 sayili
Bakanlar Kurulu Kararmm 18.01.1995 tarih
ve 22175 sayih  Resmi  Gazete’de
yayimlanmasiyla kuruldu. 5.140 m? kapali

alana sahip olup, 28 derslik, 1 toplanti

salonu, 1 konferans salonu ve 2 laboratuvar

ile hizmet vermektedir.

Hukuk Fakiiltesi

Milli Egitim Bakanligi’'nin 30 Aralik 1994
tarthli ve 39401 sayili yazisi tizerine 28/03/1983
tarthli ve 2809 sayii Kanun’un Ek 30’uncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nun 03/01//1995
tarih ve 95/6413 sayili karant ile Fakiiltemizin
kurulmasina karar verilerek 18/01/1995 tarih ve

22175 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanmustir.

16.000 m? kapal1 alana sahip, 6 derslik, 2 toplanti

salonu, 1 konferans salonu ve 1 kantini ile hizmet

vermektedir.

12
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Tip Fakiiltesi

Kirikkale Universitesi Tip Fakiiltesi
18 Ocak 1995 tarih ve 22175 sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanan  95/6413  sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmus ve

1997 wilinda egitim 6gretime, 1998 yilinda

ise  poliklinik  hizmetleri vermeye
baglamistir. Tip Fakiiltesi 2013 yilinda Merkez Yerleskesinde Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve 2015
yilinda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ile birlikte 46.000 m? kapali alan, 3 boliim ve 35 anabilim
dali ile hizmet vermektedir. Cerrahi Tip Bilimleri, Kulak Burun Bogaz Hastaliklari Anabilim Dali
Bagkanliginin, Tipta Uzmanlik Egitimi alaninda akreditasyon belgesi bulunmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi

27 Temmuz 2002 tarih ve 24828 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan 2002 /4449 sayili
Bakanlar Kurulu Karart ile kuruldu. Dis Hekimligi
Fakiiltesi 2007-2008 egitim-6gretim yilinda ilk defa
ogrenci almistir. 2016 yihinda da Universitemiz
Kampiis igerisinde yapilan 28.100 m? kapali alana
sahip yeni hizmet binasina tasinmustir. Yeni

binasinda 7 derslik, 1 toplanti salonu, 1 konferans

salonu, 3 laboratuvar ve 1 kantin ile hizmetlerine

devam etmektedir.
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Giizel Sanatlar Fakiiltesi

21 Haziran 2005 tarih ve 25852 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2005/8969 sayili Bakanlar
Kurulu Karan ile kuruldu. Giizel Sanatlar Fakiiltesi
7.270 m? kapali alana sahip olup 22 derslik, 2 toplanti
salonu ve 1 kantin ile hizmet vermektedir. 2018 yilinda
engelli bireylerin mekana erisimi i¢in yapmis oldugu
diizenlemelerden dolaytr Turuncu Bayrak (Engelsiz

Universite Odiilleri 2018) almaya hak kazanmstir.

islami ilimler Fakiiltesi

[slami  limler  Fakiiltesi, Bakanlar
Kurulu'nun 30 Eyliil 2013 tarih ve 2013/5482
sayitll karart ile kuruldu.1.216 m? kapali alana
sahip olun fakiiltemiz 5 derslik ve 1 kantin ile
hizmet vermektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Milli Egitim Bakanliginin 26 Kasim
2008 tarihli ve 27338 sayil1 yazisi iizerine, 28
Mart 1983 tarihli ve 2809 sayili Kanun’un
Ek 30’uncu maddesine gore, Bakanlar
Kurulu’nca 01 Aralik 2008 tarihinde kuruldu.
48.635 m? kapali alana sahip olup19 derslik,
2 toplant1 salonu, 1 konferans salonu ve 13

laboratuvar ile hizmet vermektedir.
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 3
Temmuz 1992 yilinda kuruldu. 44.000 m?
kapali alanda 33 derslik, 12 toplanti salonu ve 1
kantin ile hizmet vermektedir. Tiim bdlimleri
kapsayacak sekilde MUDEK (Miihendislik

Egitim  Programlart  Degerlendirme  ve

Akreditasyon Dernegi) bagvurusu yapilmis olup,

akreditasyon galigmalar1 devam etmektedir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 3
Temmuz 1992 tarihinde kabul edilen ve 11
Temmuz 1992 tarihli Resmi  Gazete’de
yayimlanan, 3837 sayili Kanun’un ek 28’inci
maddesine gore kuruldu. Biinyesinde 6 boliim ve
bu boliimlere bagli 22 anabilim dali bulunmakta
olup, 19.500 m? kapali alana sahip, 31 derslik, 1

laboratuvar ve 1 kantin ile hizmet vermektedir.

Veteriner Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi 11 Temmuz 1992
tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’nin, 3837
Sayili Kanunun Ek-28’inci maddesi (a) fikrasina
gore 1992 yilinda Kirikkale Universitesi'ne bagh
olarak kurulmus ve Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligi Yiirtitme Kurulunun 25 Mart 1998

tarihli toplantisinda 2547 Sayili Kanun’un 2880

sayili Kanunla degisik 7/h maddesine gére 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gecmis olup, 5
boliim ve bu bdliimlere bagli 20 anabilim dali bulunmaktadir. 2001-2002 egitim-6gretim yilinda Fakiilte
Klinigi agilmig, 2017 yilinda Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi ruhsatlandirilarak
hizmete girmistir. 2018 yilinda ise 7/24 saat acil hizmeti vermeye baslamistir. Veteriner Hekimligi Egitim
Kurumlar1 ve Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) akreditasyon islemleri
tamamlanmigtir. Fakiiltemiz, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Lisans Belgesi (04.03.2015), Deney
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Hayvanlar1 Uretici/Kullanicy/Tedarik¢i Kuruluslara Mahsus Calisma izni (27.07.2015) belgelerine sahip
olup, yurt icinde Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (VEDEK), yurt disinda ise REEV-MED (Akdeniz Ulkeleri Veteriner Egitim Kurumlar1 A& Birligi)
tiyelikleri bulunmaktadir. Fakiiltemiz 30.650 m? kapali alana sahip, 16 derslik, 1 toplanti salonu, 20

laboratuvar ve 1 kantin ile hizmet vermektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

11 Temmuz 1992 tarih ve 21281
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan 3837
sayili Bakanlar Kurulu Kanun’unun Ek-
28’inci maddesi ile kurulan Fen-Edebiyat
Fakiiltesi 2023 yilinda kapatilrak yerine

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
kuruldu. Cift dal ve yan dal programlar1 gercevesinde Ogrenciler birden fazla programda egitim alma
firsatma sahip bulunmaktadir. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 38.000 m? kapal alana sahip olup 48

derslik, 18 toplant: salonu, 1 konferans salonu, 1 laboratuvar ve 1 kantin ile hizmet vermektedir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi 12 Agustos
1998 tarih 98/11641 sayili Bakanlar Kurulu
karari, 25 Mayis 1999 tarih ve 11931 sayili
Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin yazisi ile
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak
kurulmus, 09 Mart 2015 tarih ve 29290 Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu
| Karann ile Spor Bilimleri Fakiiltesi’ne

doniismiistir. Beden Egitimi ve  Spor

- ~ ol Ogretmenligi,  Antrenérliik — Egitimi  ve
Rekreasyon bolimlerine, Sportzgeg:mis ve Ozel yeteneksmavmdan miitesekkil yerlestirme puani ile ve Spor
Yoneticiligi boliimiine OSYM tarafindan Merkezi Yerlestirme ile 6grenci almaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi
4.949 m? kapali alana sahip olup 11 derslik, 1 bilgisayar laboratuvari, 1 performans laboratuvari, 2 hali saha, 1
futbol ¢im sahasi, tartan atletizm pisti, kondisyon merkezi, basketbol, voleybol sahalar, tenis kortlar1, 1

cimnastik salonu ve 1 spor salonu ile hizmet vermektedir.
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1.1. Egitim Alanlar:1 Derslikler

Universitemizde 2024 yil sonu itibariyle 275 simf ve 38 adet amfide 33.209 &grenciye egitim
Ogretim hizmeti verilmis olup, 18 Bilgisayar Laboratuvart ve 109 diger laboratuvarda ise uygulama

egitimleri verilmistir.

Tablo 3 : Egitim Alanlar: ve Derslikler

0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151 -250 lzji(]e.r-l TOPLAM
Amfi - - 24 13 - 1 38
Sf 126 76 34 35 2 2 275
Bilgisayar ) ) ) )
Laboratuvart 17 ! 18
Diger Laboratuvar 105 1 - 3 - - 109
Toplam 248 78 58 51 2 3 440

1.2. Sosyal Alanlar

1.2.1.Yemekhaneler ve Kantinler

Kirikkale Universitesi Kampiis yerleskesinde, Ilce ve Kasabalardaki Meslek
Yiiksekokullarinda 6grencilerin beslenme ihtiyaglarini karsilamak tizere yemekhane ve kantinler

mevcut olup yemekhane, kantin ve kafeterya kapasiteleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4 : Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar

Yillar
2022 2023 2024
Alan Kapasite Alan Kapasite Alan  |Kapasite
Adet . Adet . Adet .
(m?*) (Kisi) (m?*) (Kisi) (m?*) (Kisi)
Kantin ve 14 1144,04 1200 13 1106,25 1100 14 1179,88 1200
Kafeterya
Ogrenci 12 6430,21 2400 12 6430,21 2400 12 6430,21 2400
Yemekhanesi
Personel 1 600 100 1 600 100 1 600 100
Yemekhanesi
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1.2.2. Misafirhaneler, Lojmanlar, Spor Tesisleri ve Diger Ekinlik Alanlari

Misafirhanemiz akademik ve idari personel ile 6grencilerimizin hizmetine sunulmus olup,

Universitemiz kampiis alaninda, ilge ve Kasabalardaki Meslek Yiiksekokullarinda agik spor tesisleri

bulunmaktadir.

1.2.3. Toplanti — Konferans Salonlari

Universitemiz toplant: ve konferans salonlarina iliskin bilgiler Tablo 5°te yer almaktadur.

Tablo 5 : Toplant1 ve Konferans Salonlar:

YILLAR
D, 2022 2023 2024
Toplanti | Konferans Toplanti | Konferans Toplant1 | Konferans
Toplam Toplam Toplam
Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu Salonu
0-250 Kisilik 25 7 32 46 6 52 46 6 52
251-500 Kisilik - 2 2 - 3 3 - 3 3
501 ve Uzeri - - - - 1 1 - 1 1
Toplam 25 9 34 46 10 56 46 10 56

1.3. Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Akademik personelimizin rahat ve konforlu c¢alisma ortamlarinda hizmet vermesini

amaglayan tiniversitemizde akademik personelimize ait 1.083 ¢alisma odas1 bulunmaktadir.

Tablo 6 : Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Hizmet Alam Tiirii Yillar Sayisi (Adet) Alani (m?) K““a(ll‘?i‘;i)say‘s‘
Calisma Odasi 2024 1.083 17.906 1.151
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1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Idari personelimizin rahat ve konforlu calisma ortamlarinda hizmet vermesini amagclayan

tiniversitemizde idari personelimizin kullanmis oldugu 48 servis ve 459 calisma odasi

bulunmaktadir.
Tablo 7 : idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Servis 48 3.961 103
Calisma Odasi 459 11.794 843
Toplam 507 15.755 946

1.3.3. Ambar, Arsiv Alanlari ve Atolyeler

Universitemizde 1 Adet merkez arsivi ve birimlerimize ait ambar ve arsivler asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 8 : Ambar, Arsiv Alanlar: ve Atolyeler

Diger Hizmet Alanlar Tiirii Adet Alan (m?)
Ambar Alanlar: 51 1.854
Arsiv Alanlart 62 2.326
Atélyeler 56 2.551
Toplam 169 6.731
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2-Teskilat Yapisi

Sekil 1: Kirikkale Universitesi Organizasyon Semasi

REKTOR

18 |
| OZEL KALEM —

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI A.$. GENEL MD. '—

YONETIM KURULU

_| GENEL SEKRETERLIK |

—{ PoLiTikA VE iZLEME KURULLARI |

_i

SOSYAL TESISLER VE ISLETME MD. |

—{ DANISMA KURULU (KUSI SEKTOR KURULU)

|| KUSi AKADEMISYEN KURULU

[
| AKADEMIK BIRIMLER |

[ |

[ FAKOLTELER |

ENSTITULER MESLEK

| DIS HEKIMLIGI

] EGITIM

| GUZEL SANATLAR

| HUKUK

INSAN VE TOPLUM
BILIMLERI

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER

MUHENDISLIK VE DOGA
BILIMLERI

SPOR BILIMLER

TIP

|
|
|
ISLAMI ILIMLER |
|
|
|

|
l SAGLIK BILIMLERI
|
I
]

VETERINER

YUKSEKOKULLARI

|
__ARASTIRMA VE
| UYGULAMA MERKEZLERI |

DELICE ARICILI

SAGLIK BILIMLERI

KIRIKKALE VE YORESI TARIH
ARASTIRMALARI MRK. MD.

K ARS. UYG. VE ARS.

ATATURK IL. VE INK. TAR.
BOL. BSK.

BILGI ISLEM DAIRESI
BASKANLIGI

FATMA SANSES

SOSYAL BILIMLER

|
FEN BILIMLERI |
|
SOSYALBILIMLER |

UYG.

BILGISAYAR SISTEMLERI

MANTAR UYG. VE ARS. LAB.
VE ARS. MRK. MD. MD.

I ENFORMATIK BOL. BSK.

| GUZEL SANATLAR BOL.
B

YUKSEKOKULLAR I HACILAR HUSEYIN

AYTEMIZ

YABANCI DILLER I
KESKIN

BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
ARASTIRMALAR UYG. VE

KIZILIRMAK ARS. VE UYG.
MD.

ARS. MRK.

KIRIKKALE

CEVRE SORUNLARI ARS.
VE UYG. MRK. MD.

ORTADOGU ARASTIRMALARI
UYG. VE ARS. MRK. MD.

| | TURK DiLI VE EDB. BOL.

| YABANCI DILLER BOL.

SAGLIK HIZMETLERI

GCOCUK EGITIMI UYG. VE
ARS. MRK. MD.

SPOR BILIMLERI UYG. VE
ARS. MRK. MD.

| KOORDINATORLUKLER

DAIRESI BASKANLIGI

DAIRESI BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI

| IDARI VE MALI ISLER
‘ DAIRESI BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOK. ‘

PERSONEL DAIRESI
BASKANLIGI

DANISMA REHBERLIK UYG.
VE ARS. MRK. MD.

SUREKLI EGITIM UYG. VE
ARS. MRK. MD.

BIRIMI

| DIS ILISKILER BASKANLIGI

[ erkkurular | |

EL SANATLARI ARS. VE
UYG. MRK. MD.

TURKGE OGRETIMI UYG. VE
ARS. MRK. MD.

| ENGELSIZ YASAM

SAGLIK KULTUR VE
SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRESI BASKANLIGI
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ARASTIRMA VE YAYIN ETIGI KURULU
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ARS. MRK. MD.

UZAKTAN EGITIM UYG. VE
ARS. MRK. MD.

| I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

MESLEK

GIRISIMSEL OLMAYAN ARASTIRMALAR ETIK
KURULU

HAYVAN DENEYELERI YEREL ETIK KURULU

KADIN SORUNLARI UYG. VE
ARS. MRK. MD.

YABANCI DILLER OGRETIM
ARS. VE UYG. MRK. MD.

YUKSEKOKULLARI

KLINIK ARASTIRMALAR ETIK KURULU

KANSER ARS. VE UYG.

YAPI VE ZEMIN INCELEME VE

MRK. MD. ARS. MRK. MD.

YETISTIRME PROGRAMI

DAIRESI BASKANLIGI

BASIN YAYIN VE
HALKLA ILISKILER

’ YAPI ISLERI VE TEKNIK ‘

HUKUK MUSAVIRLIGI

|
|
|
l
|
l BAP KOORDINASYON |
|
|
|
!
|

| OGRETIM UYESI

SIFIR ATIK

SAGLIK BILIMLERI BILIMSEL ARS. VE YAYIN KARIY!

ETIGI KURULU

VE ARS. MRK. MD.

ER PLANLAMA UYG. YASLI SAGLIGI GALISMALARI

UYG. VE ARS. MRK. MD.

SOSYAL VE BESERI BILIMLER
ARASTIRMALARI ETIK KURULU

OBEZITE VE DIYABET
CALISMALARI UYG. VE ARS.

MRK. MD.

SOSYAL VE BESERI BILIMSEL ARASTIRMA
VE YAYIN ETIGI KURULU

KALITE
KOORDINATORLUGU

TEKNOLOJI TRANSFER
OFisi

DONER SERMAYE
ISLETMESI
MUDURLUGU

| GUVENLIK MUDURLUGU |

| MERkeziDerstik |

AKADEMIK TESVIK
DUZENLEME
DENETLEME VE ITIRAZ
KOMISYONU
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Yazihmlar
Universitemizde kullanilmakta olan bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmustir.

¢ Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS)

e Harcama Yonetim Sistemi (MYS)

¢ Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)

e Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi (KBS)

e TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)

¢ Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

e B.A P-Personel-Ogrenci-Kiitiiphane Otomasyon Progranm

e Bilgisayar Isletim Sistemleri (Microsoft Windows ve Linux Tabanli Isletim Sistemi)
e Anti Viriis Programlar1 (Eset Endpoint Antiviriis)

e VMware Sanal Sunucu Yazilimi

e Zimbra e-Posta Yoneticisi

e Django Site Yoneticisi

e Surgate Messaging Gateway (e-Posta Spam Engelleme Programi)

e MTRG-RRD Traffic Grapher (Trafik Izleme Program)

e Squid Proxy Yazilim

e Putty Baglant1 Programi

e Ammyy Uzaktan Baglanti Programi

e Core FTP (FTP istemcisi)

e Apache Web Sunucu Yazilimi-MySQL Veritaban1 Sunucusu-PhpMyAdmin
e BIND Alan Adi Sunucusu

e Eclipse SDK

e Open Office-Libre Office

o FileZilla (FTP istemcisi)

e Veeam Backup (Yedekleme Yazilimi)

e TippingPoint SMS (Atak Onleme Cihaz1 Yonetim Yazilimi)

e Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu (Karel)

e Statik projelerin ¢dziimii ve uygulama cizimlerinin yapilmasinda IDE CAD Yazilim
e Ihalelerde Yaklasik Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazilimlar:

e Yiiksekodgretim Kurulu Ortak Veritabam (YOKSIS)
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e Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

e SGB.NET Otomasyon Programi

e Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

e Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi
e Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi (EDYS)

e Devlet Malzeme Ofisi Bilgi Sistemi

e Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi (KAYSIS)

Ayrica Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu Thale Kurumu,

YOK ve diger iiniversitelerin sistemlerinden yararlamlmaktadr.

3.2. Kiitiiphane Kaynaklari
Universitemiz, Tablo 9°da dagilim1 gosterilen toplam 1.077.942 adet basil1 ve elektronik kitap kaynagini

kullanima sunmustur.

Tablo 9: Kiitiiphane Kaynaklar

Yillar (Adet)
Kaynak Tiirii

2022 2023 2024
Basili Kitap Sayisi 114.951 122.283 125.647
Basili Referans Kaynak Sayist 3.605 3.544 4.200
Basili Dergi Sayist 365 378 379
Elektronik Dergi Sayist 85.418 57.703 59.890
Elektronik Kitap Sayist 403.356 694.823 887.826

Toplam Kaynak Sayisi 607.695 878.731 1.077.942

22



m Kirikkale Universitesi idare Faaliyet Raporu

3.3. Abone Olunan Baz Kiitiiphane Veri Tabanlari
Tablo 10: Abone Olunan Kiitiiphane Veritabanlari (2024)

Kiitiiphanemiz
Tarafindan Satin
Alman Veritabanlar1

Veritabani Adresi
Bookcites https://bookcites.com/
ClinicalKey https://www.clinicalkey.com/#!/
Complete https://apps.microsoft.com/detail/9nblggh40f2t?activetab=pivot%3Aoverviewtab&
Anatomy hl=en-US&gl=US
Ebsco https://widgets.ebscohost.com/prod/customerspecific/s5377720/s5377720.h tml
MathSciNet https://mathscinet.ams.org/mathscinet/
Incites https://access.clarivate.com/login?app=incites
Sobiad https://atif.sobiad.com/index.jsp
Turcademy https://www.turcademy.com/tr
UpToDate https://www.uptodate.com/contents/search
Vetis https://kutuphane.kku.edu.tr/vetisbt/?dil=tr&p=1&veritabani=

Lexpera Hukuk

https://www.lexpera.com.tr/kullanici-profili

TUBITAK - EKUAL
Konsosiyumu
Veritabanlar

Veritabani

Adresi

CAB

https://www.cabidigitallibrary.org/product/ca

Annual Reviews

https://www.annualreviews.org/

EBSCOHOST

https://web.s.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=c79afb63-1c55-47b4-
8c57-797385f9339a%40redis

Emerald Premiere

https://www.emerald.com/insight/

Journal
IEEE https://ieeexplore.ieee.org/Xplore/home.jsp
Intihal.net https://intihal.net/
iThenticate https://www.ithenticate.com/
JSTOR Archive

Journal Content

https://www.jstor.org/

Mendeley

https://www.mendeley.com/?interaction_required=true

Military Big Data

https://militarybigdata.com/

OVID-LWW

https://ovidsp.dcl.ovid.com/

ProQuest
Dissertations &
Theses

https://www.proquest.com/pgdtglobal/

Science Direct
Freedom
Collection

https://www.sciencedirect.com/
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Scopus https://www.scopus.com/search/form.uri?display=basic#basic

SpringerLink

Journals https://link.springer.com/

https://web.s.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=e6ce7568-9ea4-4ec5-
85ca-00ebb2c7227¢%40redis

TR Dizin

Taylor & Francis | https://www.tandfonline.com/

Deneme Erisimine
Acilan Bazi
Veritabanlari

Turnitin https://www.turnitin.com/tr/
Web (\)/{/gcslence- https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search
Wlle_y Online https://onlinelibrary.wiley.com/action/showPublications
Library
Veritabam Tarih Arahg:
IOPScience Veri Tabani 18 Ocak 2024 — 29 Subat 2024

Altissia Dil Ogrenme Platformu

04 Nisan 2024 — 03 Haziran 2024

Legal Online ve Legalbank

17 Eyliil 2024 — 17 Kasim 2024

Akademik Gelisim ve Egitim
(AKAGEV) Veri Tabani

08 Ekim 2024 — 20 Kasim 2024

World eBook Library

02 Ekim 2024 - 31 Ekim 2024

DataTiirkiye

08 Ekim 2024 — 07 Kasim 2024

LibraryTiirk E-Kitap Portalt

08 Ekim 2024 — 07 Aralik 2024

Aragtirma Yontemleri Egitim ve
Uygulama Merkezi (AYEUM)

23 Ekim 2024 - 21 Kasim 2024

Hiperkitap 22 Ekim 2024 - 31 Aralik 2024
HukukTurk 22 Ekim 2024 - 31 Aralik 2024
OSMOSIS 06 Kasim 2024 - 05 Aralik 2024
BMJ Journals 05 Kasim 2024 - 03 Aralik 2024

BMJ Best Practice

05 Kasim 2024 - 03 Aralik 2024

Academindex

08 Kasim 2024 - 31 Aralik 2024

JaypeeDigital Akademik Tip, Dis
Hekimligi, Hemsirelik ve Saglik
Bilimleri Veri Taban1 ve Video

12 Kasim 2024 - 11 Aralik 2024

Platformu
Sayisal Kitap 12 Kasim 2024 - 15 Aralik 2024
NEIM Al 20 Kasim 2024 — 08 Aralik 2024
Wikilala 26 Kasim 2024 — 31 Aralik 2024
Kelime.com 26 Kasim 2024 — 31 Aralik 2024
eOsmanlica 26 Kasim 2024 — 31 Aralik 2024

Idealonline Siireli Yayim

04 Aralik 2024 - 31 Aralik 2024
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3.4. Bilgisayar Kaynaklari

Universitemizde kullamilmakta olan bilgisayar kaynaklar1 ihtiyaglar1 karsilayacak, verimliligi

artiracak ve hizmeti aksatmayacak sekilde teknolojik gelisimelere paralel olarak glincellenmektedir.

Tablo 11 : Teknolojik Kaynaklarimiz

2022 2023 2024
MASAUSTU BILGISAYAR 2.630 2.725 2.695
TASINABILIR BILGISAYAR 779 701 733
YAZICI 1.084 1.337 1.398
FOTOKOPI MAKINESI 66 64 60
TABLET 137 139 273
CEP BILGISAYARI 26 7 7
BARKOD YAZICI 122 133 147
TARAYICI 119 134 159
FAKS 24 24 16
Toplam 4.987 5.264 5.488
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4- Insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel

Universitemize tahsis edilmis bulunan 1.712 adet akademik personel kadrosunun 2024 yil sonu

itibari ile 1.151’i dolu, 561’1 ise bos bulunmaktadir. Tablo 12’de belirtildigi lizere toplam dolu kadro sayisi
2022°de 1.158 ve 2023 yilinda 1.132, 2024 yilinda ise 1.151 olmugtur. Akademik personelin dolu kadroya

gore grafiksel gosterimi ile tinvanlarina gore dagilimina grafikte yer verilmektedir.

Tablo 12: Akademik Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina ve Unvana Gére Dagilim

Yillar
Unvanlar 2022 2023 2024
Dolu | Toplam [ Oran | Dolu | Toplam | Oran | Dolu [ Toplam | Oran

Profesor 214 274 0,78 220 287 0,77 247 336 0,74
Docent 145 201 0,72 172 249 0,69 189 269 0,70
Dr. Ogr. Uyesi 273 414 0,66 | 294 413 0,71 | 301 413 0,73
Ogretim 163 205 | 0,80 | 145 204 | 0,71 | 160 204 0,78
Gorevlisi
Arasiirma 363 631 | 0,558 | 301 560 | 0,54 | 254 | 490 0,52
Gorevlisi

Toplam 1.158 1.725 0,67 |1.132 1.713 0,66 | 1.151 1.712 0,67

2022-2024 Akademik Personel Sayisi

1400

1200

1000

800

600

400

200

| BT N Il

Profesér Dogent Dr. Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Arastirma Toplam:
Gorevlisi

m2022 m2023

2024
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2024 Akademik Personel Sayilari (Oransal Dagilim)

Arastirma Gorevlisi

22%

Ogretim Gorevlisi

14%

Dr. Ogretim Uyesi
26%

Profesor
22%

4.1.1. Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel

M Profesor

M Dogent

m Dr. Ogretim Uyesi
® Ogretim Gorevlisi

M Arastirma Gorevlisi

Universitemizde 2024 yilinda 1 yabanci uyruklu akademik personel gérev yapmustir.

4.1.2. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger iiniversitelerde gorevlendirilen akademik personel bilgileri tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13 : 2024 Yih Diger Universitelerde Gorevlendirilen Kirikkale Universitesi Akademik Personeli

2024 Y1ih Diger Universitelerde
Gorevlendirilen Kirikkale
Universitesi Akademik

Akademik Birimi

Kisi Sayis1

Aciklama

Personeli
s e Saglik Hizmetleri MYO 2547 sayili Kanun'un 38'inci maddesi
Doktor Ogretim Uyesi Delice MYO 2 2547 Sayil1 Kanun'un 40/b maddesi
C:U Docgent Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 375 sayili KHK Ek 25’inci maddesi
(=
© .. ]
£ Ogretim Gorevlisi II;I/Ia;:zl)ar Hseyin Aytemiz 1 2546 sayili Kanun'un 38'inci maddesi
)
Miihendislik Fakiiltesi
. .. Egitim Fakiiltesi , o .
Arastirma Gorevlisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 5 2547 sayil1 Kanun'un 35'inci maddesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
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4.1.3. Baska Universitelerden Universitemize Gorevlendirilen Akademik Personel

Universitemizin cesitli fakiiltelerine ¢evre iiniversitelerden akademik personel gorevlendirilmis

olup, yillara gore gorevlendirilen akademik personel sayilar1 Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14: Baska Universitelerden Universitemize Gorevlendirilen Akademik Personel

]}aska Yillar

Universitelerden 2022 2023 2024
Universitemize

Gorevlendirilen Akademik

Personel Sayisi 1 4 4

4.1.4. Sozlesmeli Akademik Personel

Universitemizde 2024 yil itibariyle sézlesmeli olarak galisan 1 yabanci uyruklu akademik personel

bulunmaktadir.

4.1.5. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimm

Universitemizdeki akademik personelin 2024 yil itibariyle yas gruplarina dagilimi incelendiginde 41-50
yas araligindaki yas gruplarinin 340 kisi ile toplam akademik personel igerisinde en biiyiik payr aldig

goriilmektedir.
Tablo 15.: Akao!e.mlk. 2024
Personelin Yas Itibariyle
Dagilimi (2024) Kisi Sayis1 Yiizde
21 - 25 Arast 25 2%
g 26 - 30 Arast 166 14%
)En 31 - 35 Arast 169 15%
Q|36 - 40 Aras: 181 16%
>°3 41 - 50 Arast 340 30%
51 - Uzeri 270 23%
Toplam 1.151 100%
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Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
(2024)

21 - 25 Arasi
2% 26 - 30 Arasi

14%

W 21- 25 Arasi
W 26 - 30 Arasi
W 31-35Arasi
W 36 - 40 Arasi
W41 -50 Arasi

m 51 - Uzeri

4.2. idari Personel

2024 yili sonu itibariyle Universitemize tahsis edilen 1.668 adet kadronun s6zlesmeli personel dahil

1.129°u dolu 537’si ise bos durumdadur. idari kadronun yaklasik %68’i kullanilmustir.

Tablo 16: idari Personel Sayilari

idari Personel Sayilan
2022 2023 2024
Hizmet Sinifi Dolu Bos | Toplam Dolu Bos | Toplam Dolu Bos | Toplam
Genel ldari 421 | 250 | 671 408 | 268 | 676 405 | 270 | 675
Hizmetler
;ﬂk Hizmetleri | 953 | 130 | 353 | 393 | 137 | 530 | 382 | 150 | 532
Teknik Hizmetleri | 15 | 39 | 136 | 100 | 37 | 138 | 103 | 36 | 139
Sinifi
Avukathk
Hizmetleri Sinifi 4 0 4 4 0 4 4 0 4
Din Hizmetleri 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Sinifi
Yardimci
Hizmetler Sinifi 54 18 72 53 6 59 52 5 57
sozlesmeli 180 | 159 | 339 | 100 | 161 | 261 | 183 | 77 | 260
Personel
Toplam: 987 589 1.576 1.059 610 1.669 1.129 539 1.668
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Yardimci Hizmetler H .
Sinifr: 52: 5% Idari Personel Sayilari

Sozlesmeli Personel;
183; 16%
I

Avukathk Hizmetleri
Sinifi; 4; 0%

B Genel idari Hizmetler

Teknik
Hizmetleri B Saglik Hizmetleri Sinifi
Sinifi; 103;
9% m Teknik Hizmetleri Sinifi

W Avukatlik Hizmetleri Sinifi
B Yardimci Hizmetler Sinifi

m Sozlesmeli Personel

Idari personellerimizin % 36°s1 genel idari hizmetler simfi, %34°{i saglik hizmetleri smifi, %9’u
teknik hizmetler simfinda, %5’1 ise yardimci hizmetler sinifinda hizmet vermektedir.  Sozlesmeli

personellerimiz tiim idari personel icerisindeki orani ise %9 olarak hesaplanmustir.

4.2.1. idari Personelin Egitim Durumu

2024 yili idari personel sayimiz, 946’s1 kadrolu 183’ ise s6zlesmeli olmak iizere toplam 1.129
olup, sozlesmeli personel hari¢ personellerimizin 554’tniin lisans ve lisansiistii egitime sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 17: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Egitim Durumu Kisi Sayis1
Ik Ogretim 26
Lise 146
Onlisans 218
Lisans 499
Yiiksek Lisans 55
Doktora 2
Toplam 946
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Idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
ilk Ogretim
Yiksek Lisans 3%
6%

m ilk Ogretim

M Lise

= Onlisans

M Lisans

| Yiksek Lisans

m Doktora

4.2.2. idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari personelimizin hizmet siireleri tablosuna gére; 2024 yil sonu itibariyle sdzlesmeli personel
harig idari personelimizin 389’u 21 yil ve istii hizmete siiresine sahip olup, s6zlesmeli personel harig idari
personelin %41’ini olusturmaktadir. Bunu sirastyla 11-15 yil hizmet siiresi olanlar (%17) ve 16-20 yil
(9%16) takip etmektedir.

Tablo 18 : Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1
1-3 Yil 87
4-6 Y1l 88
7-10 Yu 73

11-15 Yil 159
16-20 Yil 150

21 + 389
Toplam 946
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idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

1-3Yil
9%

4-6 YI
9%
21 Yil ve Uzeri m1-3YIl
41% m4-6 Yl
7-10 Y1l
8% m7-10Yil
m11-15Vil
m16-20 VIl
m 21 Yil ve Uzeri

4.2.3. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Idari personelimizin yas durumu tablosuna gore; 2024 yil sonu itibariyle sézlesmeli personel harig

946 idari personelimizin %59’u 41 yas ve tizerindedir.

Tablo 19 : idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagilim

Yas Dagihim Kisi Sayis1
21 - 25 Aras 29
26 - 30 Arast 111
31- 35 Arasi 116
36 - 40 Arasi 133
41 - 50 Arast 270
51 — Uzeri 287
Toplam 946
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idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi
21 - 25 Arasi

3% 7

26 - 30 Arasi
12%

W 21 - 25 Arasl
W 26 - 30 Arasl
m 31 - 35 Arasi
W 36 - 40 Arasi

B 41 - 50 Arasi
m 51 Yas Uzeri

4.2.4. Diger Pozisyonlarda Calisan Personel
2024 i1l sonu itibariyle 4/B sozlesmeli ve 4/D siirekli is¢i pozisyonlarinda ¢alisan

toplamda 771 personelimiz bulunmaktadir.

Tablo 20 : Diger Pozisyonlarda Cahsan Personel Sayilari

Pozisyon Tiirii Yillar (Adet)
2022 2023 2024
Siirekli Is¢i - - -
4/B Sozlesmeli 180 100 185
4/C Sozlesmeli - - -
4/D Kadrolu Isciler 537 525 586
Genel Toplam 717 625 771
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5- Sunulan Egitim Hizmetleri

Universitemiz 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik diizeylerdeki tiim egitim
ve sertifika programlarinda sorun ¢dzen, insani degerlere saygili, bilgi iireten ve iirettigi bilgiyi hayata
doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan bireyler yetistirmeyi;
bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede 0zgiin arastirmalar yaparak
bolgenin ve iilkenin kalkinmasina yonelik gereksinimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilamay1
kendisine misyon edinmistir.

Insan kaynaklarmin nicelik ve nitelik olarak siirekli gelistirilmesi ve ayn1 zamanda fiziksel ve
teknolojik altyapmin gii¢lendirilmesi ile hizmet kalitesinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
Arastirma ve gelistirme Kkalitesini siirekli gelistiren Universitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel yayin ve projeler liretmekte ve bu alanlardaki paydaslart ile isbirligini ve uluslararasi

taninirligini artirarak egitim 6gretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda 12 fakiilte, 1 yliksekokul, 6 meslek yiiksekokulu ile 6n lisans
ve lisans diizeyinde; 3 enstitii ile de lisansiistii diizeyde egitim-6gretim faaliyetleri yiiriitilmiustiir.

Egitim-0gretim siireleri; Tip Fakiiltesinde alt1 yil, Dig Hekimligi ve Veteriner Fakiiltesinde bes
yil, diger fakiiltelerde ve yiiksekokullarda dort yil, meslek yiiksekokullarinda ise iki yildir.
Universitemizde egitim-6gretim, Tip, Hukuk ve Dis Hekimligi Fakiilteleri yil esasina gore; diger
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenir. Ogretim yili bahar ve giiz
yartyillarindan olusur. Universitemizin &grencilerine diger iiniversitelerin yaz okullarindan 6zel
ogrenci konumunda ders almalarina da imkan taninmaktadir.

Universitemiz egitim dgretim hizmetlerini érgiin 6gretim, ikinci 6gretim ve uzaktan dgretim
seklinde sunmaktadir. Universitemizde orgiin dgretim ve ikinci dgretim lisans diizeyinde sunulan
yiiksekogretim programlarinda bazi dersler uzaktan 6gretim ile 6grencilerimize verilmektedir.

Universitenin 6gretim dili Tiirkgedir. Ayn1 zamanda Universitemiz biinyesindeki Yabanci
Diller Yiiksekokulu ile Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce olmak iizere doért dilde egitim
vermektedir. Bunlardan Arapga, Fransizca ve Ingilizce dillerinde Universitemizin ilgili fakiiltelerinde
O0grenim gérmeye hak kazanan ancak yapilan yeterlik sinavini bagaramayan 6grencilerimize zorunlu
hazirlik programi uygulanirken, Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili hikkiimleri geregi yiiriitiilen zorunlu

yabanci dil dersleri dort dilde verilmektedir.
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5.1. Ogrenciler Hakkinda Genel Tablolar

Tablo 21 : Toplam Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans Ogrenci Sayilari

NORMAL _IKINCI | UZAKTAN TOPLAM
OGRETIM OGRETIM | EGITIiM (2024)
) . _ TOPLAM | TOPLAM | TOPLAM
FAKULTE/YUKSEKOKUL/ENSTITU z ¢ z |z | x = v (2022) (2023) (2024)
9( ¥ 9( % 9( ¥ 9( ¥
N o N Ele| & ¥ it
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 361 204 361 204 550 574 585
EGITIM FAKULTESI 1226 | 450 2 1226 452 1768 1765 1678
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 616 357 616 357 681 842 973
HUKUK FAKULTESI 555 498 | 369 | 428 924 926 1977 1997 1850
IKTISADI VE IDARI BIL. FAK. 1124 | 1376 | 210 | 505 1334 | 1881 3651 3306 3215
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI
FAKULTES] 1889 | 1256 | 514 | 383 2403 | 1639 3902 4391 4042
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 354 191 354 191 558 564 545
MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERI
FARULTES] 742 | 1560 | 256 | 985 998 | 2545 3865 3651 3543
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 1792 | 414 6 1798 | 414 2286 2322 2212
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 311 504 311 504 769 823 815
TIP FAKULTESI 599 482 599 482 1035 1052 1081
VETERINER FAKULTESI 337 282 337 282 642 625 619
TOPLAM FAKULTELER 9906 | 7594 | 1349 | 2303 | 6 11261 | 9897 21684 21912 21158
ADALET MYO 71 57 71 57 174 183 128
DELICE MYO 235 177 235 177 272 346 412
FATMA SENSES SOSYAL BIL. MYO 491 539 491 539 861 934 1030
HACILAR HUSEYIN AYTEMIZ MYO 121 155 21 72 | 59 | 99 201 326 750 700 527
KESKIN MYO 520 342 23 6 | 91| 138 | 634 486 1449 1287 1120
KIRIKKALE MYO 607 2421 80 401 | 114 | 782 801 3604 4195 4591 4405
SAGLIK HIZMETLERI MYO 849 399 35 31 884 430 1526 1375 1314
TOPLAM MESLEK
YUKSEKOKULLARI 2894 | 4090 | 159 | 510 | 264 | 1019 | 3317 | 5619 9227 9416 8936
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 338 500 338 500 911 933 838
SAGLIK BILIMI ENSTITUSU 318 264 318 264 401 487 582
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 910 722 36 27 946 758 2267 1933 1695
TOPLAM ENSTITULER 1566 | 1486 | 36 27 1602 | 1522 3577 3353 3115
GENEL TOPLAM 14366 | 13170 | 1544 | 2840 | 270 | 1019 | 16180 | 17038 34488 34681 33209

Kirikkale Universitesi 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda toplam 33.209 dgrenci, 1.151 akademik
personel ile egitim-Ogretim hizmeti sunmustur. Universitemizde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist

% 30.64 olarak gergeklesmistir.
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Egitim Tiiriine Gore Egitim Sekline Gore
Ogrenci Sayilar Ogrenci Sayilari
3115; 9% 8936; 4.384; 1.289; 4%
« m On Lisans m Normal Ogretim
H Lisans | ikinci Ogretim

Yiksek Lisans Uzaktan Egitim

Tablo 22: Yabanel Uyruklu Ogrencilerin Sayilari ve Béliimleri

; i 2024
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi adm Erkok Tl
Delice Meslek Yiiksekokulu - - -
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 5
Egitim Fakiiltesi 2 1 3
Fen Bilimleri Enstitiisii 3 15 18
Glizel Sanatlar Fakiiltesi - - -
Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek ) i )
Yiiksekokulu
Hukuk Fakiiltesi 4 7 11
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 19 25 44
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 4 7 11
Islami ilimler Fakiiltesi - 5 5
Keskin Meslek Yiiksekokulu - - -
Kirikkale Meslek Yiiksekokulu - - -
Miihendislik ve Doga Fakiiltesi 7 38 45
Saglik Bilimleri Enstitiisii 4 5 9
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 11 5 16
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii 9 14 23
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 2 2
Tip Fakiiltesi 6 4 10
Veteriner Fakiiltesi 4 2 6
GENEL TOPLAM 75 133 208
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Tablo 23 : Son U¢ Yildaki Mezun Ogrencilerin Sayilart

2022 2023 2024
Mezun Ogrenci Sayilari 5 é E 5 é ..-_Eu _5 é c_Eu
CHRIE- S - NN - - I B -
Fen Bilimleri Enstitiisii 39 52 91 41 50 91 54 64 118
Saglik Bilimleri Enstitiisii 35 26 61 36 24 60 49 23 72
Sosyal Bilimler Enstitiisii 232 178 410 216 131 347 157 114 271
Dig Hekimligi Fakiiltesi 48 39 87 56 45 101 59 45 104
Egitim Fakiiltesi 369 112 481 260 84 344 260 74 334
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 459 202 661 43 22 65 74 41 115
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 59 37 96 224 164 388 176 171 347
Hukuk Fakiiltesi 182 186 368 252 243 495 181 207 388
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 287 297 584 242 115 357 382 151 533
Islami ilimler Fakiiltesi 60 21 81 69 22 91 62 23 85
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 235 558 793 195 461 656 161 383 544
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 350 60 410 302 57 359 395 65 460
Spor Bilimleri Fakiiltesi 51 90 141 31 36 67 67 73 140
Tip Fakiiltesi 81 61 142 81 76 157 95 50 145
Veteriner Fakiiltesi 47 86 133 54 72 126 58 56 114
Adalet Meslek Yiiksekokulu 40 17 57 31 19 50 27 14 41
Delice Meslek Yiiksekokulu 45 10 55 54 20 74 49 7 56
Fatma Senses Sosyal Bilimler MYO 66 76 142 65 54 119 82 59 141
Hacilar Hiiseyin Aytemiz MYO 71 74 145 48 78 126 72 104 176
Keskin Meslek Yiiksekokulu 225 83 308 224 74 298 220 94 314
Kirikkale Meslek Yiiksekokulu 119 414 533 125 417 542 146 524 670
Jaghi Hizmetieri Mesiek 351 | 194 | 545 | 393 | 159 | 552 | 344 | 162 | 506
Toplam 3451 | 2873 | 6324 | 3042 | 2423 | 5465 | 3170 | 2504 | 5674

Universitemizden 2023 yilinda mezun olan 6grenci sayist 5.674 olmustur. Bunun 3.309°u lisans,

1.904’11 6n lisans ve 461’1 lisansiistii 6grencilerdir.
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2023 Yili Mezun Ogrenci Sayilan

461; 8%

m On lisans
M Lisans

Yiiksek Lisans

5.2. Genel Sekreterlige Bagh Birimlerce Yiiriitiilen idari Hizmetler

5.2.1. Genel Sekreterlik

>

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur.

Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore
kars1 sorumludur.

Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler diginda, kendisi

ve kendisine bagli birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportdrlitk
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Y&netim Kurulunun kararlarmi iiniversiteye bagh
birimlere iletmek,

Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektore oneride
bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazismalarinm ylriitmek,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren iglerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak,
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5.2.2. Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi (YITDB)

>

>

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1 ve
onarimla ilgili ihaleleri yiiritmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve
onarim iglerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali,

cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri yiiriitmek.

5.2.3. Personel Dairesi Baskanhg (PDB)

>

>

Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

Idari personelin hizmet oncesi ve hizmet ici egitimi programlarimi diizenlemek ve
uygulamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

5.2.5. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi (SGDB)

>

vV VvV

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek, amaglarini olusturmak
tizere gerekli ¢aligmalari yapmak.

Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Y onetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.
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>

A\

>

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

Biitge kayitlarin1 tutmak, bilitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatinm programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama sonugclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yOnelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

5.2.6. Ogrenci Isleri Daire Baskanhig (OIDB)

» Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlart ile ilgili gerekli isleri yapmak,

» Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiiriitmek,

» Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

5.2.7. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi (SKSDB)

» Ogrencilerin ve personelin saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

» Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,

» Ogrencilerin ve personelin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarin1 karsilayacak faaliyetleri

diizenlemek.
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5.2.8. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg (KDDB)

» Universite kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
» Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma iglemleri ile
bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak,

» Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

5.2.8. Bilgi Islem Daire Baskanhgi (BIDB)

» Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, dgretim ve arastirmalara destek olmak,

> Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

5.2.9. Hukuk Miisavirligi (HM)

» Universitenin dgrencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlagsmazlik ve uyusmazliklarinda
adli ve idari mercilerde tiniversitenin haklarini1 savunmak,

» Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimei
olmak,

» Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

5.2.10. idari ve Mali Isler Daire Baskanhg (IMiDB)

» Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

» Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
» Basim ve grafik igleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,

» Sivil Savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii iglerini yliriitmek,
>

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz “Ozel Biitceli idare” olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun, 5436 sayili Kanun’un 12’nci maddesi ile degistirilmis (IT) sayili cetvelinin (A) boliimiinde

sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer almaktadr.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 11°inci maddesinde {ist
yoneticilerin, 31 ve 32’nci maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisini, 33’lincli maddesinde giderin
gerceklestirilmesine iliskin yontemler acik¢a belirlenmistir. Universitemiz yonetim ve i¢ kontrol
sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisini diizenlemis, 5018 sayili Kanun’a ve
ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan yonetmelik, teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak islemlerini
yiirtitmektedir. 5018 sayili Kanun’un 11’inci maddesinde “Bakanliklarda ve diger kamu idarelerinde en
tist yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani tist yoneticidir. Bakanliklarda en
{ist yonetici Cumhurbaskam tarafindan belirlenir. Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmast ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimimi saglamaktan, kayip ve
kotiiye kullaniminin  6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanligi kararnamelerinde belirtilen gbrev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludurlar. Ust yoneticiler,
bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligryla

yerine getirirler.” denilerek kanunda goérevliler ve sorumlular agik¢a belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda
ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kétiiye kullanilmasi, israfim1 6nlemek ve kayiplara
kars1 korunmasmi saglamak amaci ile harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol i¢in diizenlemeler yapilmustir.

Universitemiz akademik birimleri; on iki fakiilte, {i¢ enstitii, yedi meslek yiiksekokulu ve bir
yiiksekokuldan olugmaktadir. Rektr, Dekan, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri genel yonetim
yetkilerini kullanarak mevzuatta 6ngoriilen gorevleri yapmaktadirlar. Idari birimlerimiz ise Genel
Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Daire Bagkanliklari ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii’nden

olusmaktadir. Bu gorevler ifa edilirken i¢ kontrol faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.
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Bu cercevede gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, Kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi, her tiirlii mali karar ve
islemlerde ve yolsuzlugun Onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve
giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarm kotiiye kullanilmasi, israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasmi saglamak amaci ile Universitemiz Harcama Birimleri ve Strateji Gelistirme Dairesi

Bagkanlig tarafindan gerekli 6nlemler alinmustir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemler asagida

belirtilmistir.

e Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari,
e Odenek aktarma islemleri,

e Kadro dagilim cetvelleri,

e Gegici is¢i pozisyonlari,

e Yan 6deme cetvelleri,

Gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliikklere iliskin mali karar ve iglemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilmekte, harcama birimlerimizce mali karar ve iglemler; kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan degerlendirilmektedir.
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I1- AMAC VE HEDEFLER

A-idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Tablo 24: Amac ve Hedefler

Hedef 1.1: Egitim 6gretim kadromuzun % 20’sini egiticilerin egitimi programina
dahil etmek

Hedef 1.2: Akredite olmus program sayisini 7'ye ¢ikartmak

Hedef 1.3: Tiim programlarin bilgi paketlerini %100 giincel tutmak

Hedef 1.4: Universitemiz lisans programlarinin tercih edilebilirligini artirmak

Hedef 1.5: Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve dgrenci
sayisini artirmak

Amac 1: Egitim ve Ogretimde

Hedef 1.6: Disiplinler aras1 yiiksek lisans ve doktora program sayisini artirmak

Rekabet Giicinit ve Tercih
Edilebilirligi Artirmak

Hedef 1.7: Ulusal ve uluslararasilagsma diizeylerini %10 artirmak

Hedef 1.8: Universitemiz kiitiiphanesi kullanic1 sayisi artirmak

Hedef 1.9: Egitim Ogretim planlarii gelecegin mesleklerine yonelik olarak
giincellemek

Hedef 1.10: Gelecegin mesleklerine yonelik yeni program/boliimler agmak

Hedef 1.11:Yasam boyu egitim programlari olusturmak

Hedef 1.12: Savunma sanayiinde tematik tiniversite olmak

Hedef 2.1: Indekslerde (SCI, SSCI ve A&HCI) taranan dergilerdeki dgretim
liyesi bagina diisen yayin diizeyini ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisin1 0,15
puan artirmak

Hedef 2.2: Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisini %
10 artirmak

Hedef 2.3: Patent ve faydali model/ endiistriyel tasarim sayisini en az 2 kat
artirmak

Amagc 2: Universitemizin Ozgiin
Arastirmalar ile Tanmirhgim
Artirmak

Hedef 2.4: Teknoparki etkin olarak kullanmak

Hedef 2.5: TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk 50’ye
girmek

Hedef 2.6: 11. Kalkinma Plan1 6ncelikli sektorlere yonelik aragtirma sayisini
artirmak

Hedef 2.7: Sektorel bazli yiiksek lisans ve doktora proje sayisini % 20 artirmak
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Ama¢ 3: Kurum Kiltiri ve
Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef 3.1: I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planmi uygulamak

Hedef 3.2: Kalite giivence sistemini giiclendirmek

Hedef 3.3: I¢ paydaslarimizin memnuniyet oranii 3 puan artirmak

Hedef 3.4: Insan kaynaklar1 planlamasini etkinlestirmek

Hedef 3.5: Dijital tiniversite uygulamalarini hayata gegirmek

Hedef 3.6: Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisim gelistirmek

Hedef 3.7: Mezun takip sistemi gelistirmek

Ama¢ 4: Toplumun Yasam
Boyu Egitim ve Gelisme
Siirecine Katkida Bulunmak

Hedef 4.1: Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek
suretiyle memnuniyet oranini artirmak

Hedef 4.2: Paydaslarla yapilan etkinlik sayisini her yil artirmak

Hedef 4.3: Universite sanayi isbirligi etkinligini artirmak

Hedef 4.4: Sivil toplum kuruluslar ile isbirligini artirmak

Hedef 4.5: Dezavantajli gruplarla ilgili ¢alisma yapmak
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I11-FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler
1-Biitce Uygulama Sonuclari
1.1. Biit¢e Giderleri

Tablo 25 : Kirikkale Universitesi Biitce Giderleri (Ekonomik Kod 1. Diizey)

2022 2023 2024
ODENEK TURU

Sori | HARCAMA oA HARCAMA oori HARCAMA
01 |PERSONEL GIDERLERI 336.570.000| 471.876.582| 457.502.976| 688.057.000| 968.733.014| 967.463.802 | 1.767.765.000 | 1.917.427.061 | 1.883.522.346
02 |ooSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 53.441.000 | 76.894.091|  70.709.642 | 108.062.000| 131.051.611| 131.039.541| 202.991.000| 235583599 230.811.905
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 25301.000| 109.449.364| 102.710.226| 116.848.000| 164.990.426 | 132.943.848| 252.379.000| 295.495.301| 197.555.308
04 |FAIZ GIDERLERI - - - - - - - . }
05 | CARI TRANSFERLER 17.200.000| 28.878.690|  28510.188|  40.366.000| 68.269.816 | 67.722.130 | 230.227.000| 254.495.301 | 253.831.306
06 | SERMAYE GIDERLERI 53.734.000| 73.074000|  68.715470|  96.430.000| 122.899.000| 100.155.408 | 145.258.000| 142.555.100| 136.711.533

GENEL TOPLAM

486.246.000

760.172.727

728.148.501

1.049.763.000 | 1.455.943.866
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Tablo 26 : Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Kirikkale Universitesi 2024 Yih Odenek ve Harcama Verileri
BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK

HizZMET YONETIMVE = PROGRAM HiZMET
TOPLAM

GERGEKLESME

YONETIMVE = PROGRAM
PROGRAMLARI DESTEK DISI
TOPLAM PROGRAMI GIDERLER

YONETIM VE PROGRAM HiZMET
PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI  GiDERLER

EKONOMIK KOD

PROGRAMLARI DESTEK DIsI

TOPLAM

TOPLAM PROGRAMI

GIDERLER

1.567.504.000

200.261.000

1.767.765.000

1.883.538.687

Personel Giderleri 1.726.305.911 | 191.121.150 1.917.427.061| 1.707.213.805|  176.324.882

Sosyal Givenlik Kurumuna | ) 0 <4 54, 24.421.000 202.991.000 | 210.659.253 | 24.924.346 235583599 |  207.082.395 23.729.511 230.811.905
Devlet Primi Giderleri
’;ZL:;:’”"“A"'" 241.018.000 11.361.000 252.379.000 |  279.269.854 | 16.355.800 295.625.654 188.288.999 9.345.470 197.634.469
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 156.962.000 73.265.000 230.227.000 |  175.458.301| 79.037.000 254.495.301 174.794.306 79.037.000 253.831.306
Sermaye Giderleri 145.258.000 145.258.000|  142.555.100 142.555.100 136.913.915 136.913.915
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Gdenekler 0 0 0
B UTC;E’I\IT:: LAM 2.289.312.000|  309.308.000 2.598.620.000 | 2.534.248.419 | 311.438.296 2.845.686.715 | 2.414.293.420|  288.436.862 2.702.730.282
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM

CAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 2.289.312.000|  309.308.000 2.598.620.000 | 2.534.248.419 | 311.438.296 2.845.686.715 | 2.414.293.420|  288.436.862 2.702.730.282
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Tablo 27: Ekonomik Simiflandirmaya Gore Biitce Giderleri (Ekonomik Kod 2. Diizey)

YIL 12024
KURUM :KIRIKKALE UNIVERSITESI
EKONOMIK KODLAR 2022 2023 2024
K.B.O YIL SONU | HARCAMA K.B.O YIL SONU | HARCAMA KBO TOPLAM ARALIK
KOD ACIKLAMA ODENEK ODENEK ODENEK HARCAMA
01.01 | MEMURLAR 266.281.000 |376.188.961 |372.427.359 562.921.000 | 749.384.821 748.476.723 | 1.453.346.000 |1.539.574.103 |1.518.139.211
01.02 | SOZLESMELiI PERSONEL 31.294.000 31.772.637 | 22.560.429 31.297.000 30.598.519 30.598.519 65.225.000 70.225.000 65.684.912
01.03 |iSCILER 36.202.000 59.306.028 | 58.085.099 88.115.000 159.604.943 159.604.943 | 182.040.000 252.160.000 248.207.198
01.04 | GECICI SURELI CALISANLAR |817.000 1.011.885 833.019 1.748.000 1.009.530 753.200 3.609.000 3.609.000 1.711.053
01.05 | DIGER PERSONEL 1.976.000 3.597.071 3.597.070 3.976.000 28.135.200 28.030.417 63.545.000 51.858.958 49.796.312
01 PERSONEL GIDERLERI 336.570.000 |471.876.582 |457.502.976 688.057.000 | 968.733.014 967.463.802 | 1.767.765.000 |1.917.427.061 | 1.883.538.687
0201 | MEMURLAR 40.065.000 56.291.325 | 53.452.289 81.573.000 93.000.452 93.000.452 158.146.000 168.308.599 166.429.683
02.02 | SOZLESMELI PERSONEL 4.678.000 6.447.590 3.667.961 5.539.000 4.032.693 4.032.693 6.960.000 7.560.000 7.038.287
02.03 |iSCILER 8.053.000 12.987.951 12.649.449 19.651.000 32.270.167 32.270.167 35.191.000 56.021.000 54.489.691
02.04 | GECICI SURELI CALISANLAR | 296.000 676.880 662.736 596.000 1.092.000 1.079.930 1.236.000 2.236.000 1.764.033
02.05 | DIGER PERSONEL 349.000 490.345 277.208 703.000 656.299 656.300 1.458.000 2.236.000 1.090.211
SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA DEVLET 53.441.000 76.894.091 | 70.709.642 108.062.000 | 131.051.611 131.039.541 | 202.991.000 235.583.599 230.811.905
PRiMi GIDERLERI
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TUKETIME YONELIK MAL VE

0302 | oo BN ORELS 22815000  |104.387.991 | 98.531.475 111.646.000 | 155372430 | 125.625.860 |241.910000  |279.196.148 | 183.691.330

0303 | YOLLUKLAR 565.000 756.876 528.976 1.169.000 1.375.346 890.265 2.130.000 2.320.373 1.098.855

0304 | GOREV GIDERLERI 29.000 585.139 554.134 60.000 829.508 808.841 108.000 923.000 768.015

0305 | HIZMET ALIMLARI 1.158.000 2.954.859 2.521.107 2.395.000 5.805.551 4.385.191 5.354.000 10.253.333 8.825.721
TEMSIL VE TANITMA

0306 | il e 29.000 29.000 3.345 120.000 120.000 53.287 218.000 239.800 182.807
MENKUL MAL,GAYRIMADDI

0307 | HAK ALIM, BAKIM VE 531.000 561.500 417.293 1.098.000 1.127.500 910.406 2.005.000 2.039.000 1.655.504
ONARIM GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL BAKIM

0308 | o 174.000 174.000 153.895 360.000 360.000 269.999 654.000 654.000 512.236

03 g‘i‘]‘;ﬁggizMET ALIM 25301.000 | 109.449.364 |102.710.226 116.848.000 |164.990.426  |132.943.848 |252.379.000  |295.625654 | 197.634.469

0501 | GOREVLENDIRME GIDERLERI | 11.931.000  |23.877.000 | 23.877.000 28.734.000 | 42.669.000 42.669.000 | 67.037.000 79.037.000 79.037.000

0502 | HAZINE YARDIMLARI 3.699.000 3.699.000 3.699.000 7.912.000 23.159.000 23159.000  |156.825000  |173.040.000 | 173.040.000
KAR AMACI GUTMEYEN

0503 |KURULUSLARA YAPILAN 1.534.000 138.000 137.878 3.636.000 422.000 422.000 6.228.000 0 0
TRANSFERLER
HANE HALKI VE

0504 | iSLETMELERE YAPILAN 0 1.128.690 796.310 0 1.935.816 1.472.130 0 2.281.301 1.754.306
TRANSFERLER
YURTDISINA YAPILAN

0506 | {RANSEERLER 36.000 36.000 0 84.000 84.000 0 137.000 137.000 0

05 CARI TRANSFERLER 17200000  |28.878.690 | 28.510.188 40.366.000 | 68.269.816 67722130  |230.227.000  |254.495301 | 253.831.306

0601 | MAMUL MAL ALIMLARI 10244000  |14.652.000 |11.211.301 15.378.000 | 35.294.000 34.862.840  |54.599.000 56.836.000 55.995.302

06.03 %KARLI qu’TDDI HAK 450.000 733.000 723.641 800.000 1.310.000 1.037.408 2.155.000 2.155.000 1.172.344
GAYRIMENKUL SERMAYE

0605 |y ot 33.160.000  |43.893.000 | 43.409.567 60.002.000 | 54.213.000 48456310 | 38.000.000 26.235.100 24.951.105
MENKUL MALLARIN BUYUK

0606 | oV IM GIDERLER] 6.700.000 10548000 | 10.523.814 13.250.000 | 24.095.000 18327.734 | 35.500.000 41.775.000 41.082.849
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06.07 ggzgﬁ%\{ggﬁ&%{w 3.180.000 3273000 | 2.847.148 7.000.000 7.987.000 6.471.117 15.004.000 15.554.000 13.712.315
06  |SERMAYE GIDERLERI 53734000  |73.099.000 | 68.715.470 96430000  |122.899.000  |109.155.408 | 145258000  |142.555.100  |136.913.915
PERSONEL (01 + 02) 390.011.000  |548.770.673 |528.212.618 796.119.000 | 1.099.784.625 |1.098503.342 |1.970.756.000 |2.153.010.660 |2.114.350.502
DIGER CARI (03 + 04 + 05) 42501.000  |138.328.054 |131.220.414 157214000 |233.260.242 | 200665978 | 482.606.000  |550.120.955 | A451465.775
TOPLAM CARi 432512000 | 687.098.727 | 659.433.031 053333000 | 1333044866 |1.299.169.320 |2.453.362000 |2.703.131.615 |2.565816.367
TOPLAM SERMAYE (06 + 07) 53734000  |73.099.000 | 68.715.470 96430000  |122.899.000  |109.155.408 | 145258000  |142.555.100 | 136.913.915
BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KURUM TOPLAMI 486.246.000 | 760.197.727 | 728.148.501 1.049.763.000 | 1.455.943.866 |1.408.324.728 |2.508.620.000 |2.845.686.715 |2.702.730.282
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Yillara Gore Biitce Gerg¢eklesmeleri
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Devlet Primi Giderleri
Giderleri

136.913.915; 5%
253.831.306; 9%

197.634.469; 7%

230.811.90
5;9%

Butce Gerceklesmesi Ekonomik Kod 1. Diizey

B Personel Giderleri

B Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

B Cari Transferler

m Sermaye Giderleri
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Tablo 28: Birim Diizeyinde Kirikkale Universitesi 2024 Yih Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL SINIFLANDIRMA Yilsonu Toplam T Gergeklesme/Odene Gerceklesme/
Odenek Eo g(:_erl\Ssme k Toplam Odenek
(TL) (%) (%)
MUHENDISLIK VE DOGA
BILIMLERI FAKULTESI 109.692.000 151.080.370 150.292.430 137 99
SPOR BILIMLER] FAKULTES] 26.306.000 31.503.750 31.463.959 120 100
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 30.806.000 33.922.776 32.899.062 107 97
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 4.716.000 22.312.680 22.306.594 473 100
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI
FAKULTESI 0 73.575.792 73.263.052 0 100
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 12.182.000 16.672.557 16.618.809 136 100
TIP FAKULTESI 579.605.000 628.212.184 622.400.719 107 99
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 105.266.000 160.414.626 158.971.638 151 99
VETERINER FAKULTESI 82.694.000 85.934.323 85.865.825 104 100
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 49.261.000 46.039.562 45.877.930 93 100
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU 17.669.000 21.767.206 21.685.105 123 100
UYGULAMA VE ARASTIRMA
HASTANES 102.885.000 115.789.000 113.668.485 110 98
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 19.089.000 19.924.180 19.741.329 103 99
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 170.452.000 27.137.774 26.650.456 16 98
KIRIKKALE MESLEK
YUKSEKOKULU 65.951.000 70.340.975 67.696.703 103 96
HACILAR HUSEYIN AYTEMIZ
MESLEK YUKSEKOKULU 16.112.000 17.042.816 15.946.416 99 94
DELICE MESLEK YUKSEKOKULU 11.269.000 14.919.511 14.827.419 132 99
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 32.483.000 37.155.640 35.943.152 111 97
EGITIM FAKULTESI 81.581.000 80.803.172 80.773.920 99 100
HUKUK FAKULTESI 47.661.000 54.413.758 54.344.436 114 100
IKTiSADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI 104.389.000 85.896.160 85.703.790 82 100
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 29.355.000 35.096.642 35.000.862 119 100
KESKIN MESLEK YUKSEKOKULU 26.318.000 28.644.962 26.188.508 100 91
FATMA SENSES SOSYAL
BILIMLER MESLEK 19.756.000 20.980.947 19.658.484 100 94
YUKSEKOKULU
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 5.848.000 2.183.862 2.014.126 34 92
DIGER MERKEZLER 77.000 77.000 0 0 0
DIGER BOLUMLER 29.372.000 6.425.679 6.152.949 21 96
OZEL KALEM (REKTORLUK) 72.338.000 75.956.307 73.657.259 102 97
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK) 93.427.000 132.239.853 130.192.400 139 98
IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI 299.998.000 402.758.548 315.687.337 105 78
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 85.263.000 97.138.000 95.615.445 112 98
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KUTUPHANE VE

DOKUMANTASYON DAIRE 16.410.000 16.102.300 13.051.177 80 81
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE

BASKANLIGI 59.376.000 73.503.519 65.070.553 110 89
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 30.260.000 30.428.309 28.336.117 94 93
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE

BASKANLIGI 129.694.000 95.380.708 87.935.647 68 92
OGRENCI ISLERI DAIRE

BASKANLIGI 14.129.000 16.284.301 10.546.963 75 65
STRATEJi GELISTIRME DAIRE

BASKANLIGI 10.671.000 10.763.368 9.874.757 93 92
HUKUK MUSAVIRLIGI 6.259.000 6.863.598 6.806.472 109 99
GENEL TOPLAM 2.598.620.000 2.845.686.715 2.702.730.282 104 95
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Tablo 29: Faaliyetler Diizeyinde Kirikkale Universitesi 2024 Yili Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI Yilsonu Toplam Gergeklesme/ Gergeklesme/
-- Gergeklesme & e
Odenek (TL) Odenek Toplam Odenek
(TL) (%) (%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 36.541.000 53.169.697 52.719.646 144 99
ARASTIRMA ALTYAPILARI 18.000.000 16.200.000 16.200.000 90 100
Vitksekogretim Kurumlari Arastirma 18.000.000 16.200.000 16.200.000 90 100
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME 18.541.000 36.969.697 36.519.646 197 99
Vitksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 18.541.000 36.969.697 36.519.646 197 99
Arastirma Projeleri
TEDAVi EDICi SAGLIK 257.699.000 283.711.000 282.190.521 110 99
TEDAVI HiZMETLERI 257.699.000 283.711.000 282.190.521 110 99
Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 2.129.000 2.129.000 2.129.000 100 100
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan 27.941.000 31.941.000 31.941.000 114 100
Yapilacak Taban Odeme
Tip Fakaltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 113.744.000 125.959.000 125.959.000 111 100
Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 113.885.000 123.682.000 122.161.521 107 99
YUKSEKOGRETIM 1.995.072.000 2.197.367.722 2.079.383.253 104 95
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER 0 111.406 111.406 0 100
Ogretim Uyesi Ye‘t/,stlrme ‘Program/ ve 0 111.406 111.406 0 100
Yurtdisi Destek Hizmetleri
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITiMI
VE LISANSUSTU EGITiM 1.933.726.000 2.114.633.305 2.010.566.168 104 95
Df)ktora Qgrenct/erme Yénelik Burs 0 1.552.000 1.184.000 0 76
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 62.344.000 72.228.377 71.894.601 115 100
Lisans Odrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 544.500 436.500 0 80
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi 0 184.801 133.806 0 72
Kapsaminda Yiirtitiilen Hizmetler
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 19.389.000 18.748.300 14.862.457 77 79
Hizmetleri
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 1.841.202.000 2.006.720.527 1.912.946.662 104 95
Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim 7.410.000 11.273.800 7.895.602 107 70
Yiiksek6gretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek 1.410.000 1.410.000 332 835 24 2

Lisans
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Yiiksek6gretim Kurumlari Uzaktan Egitim 1.971.000 1.971.000 879.705 45 45
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 61.346.000 82.623.011 68.705.680 112 83
Yiiksek6gretimde Beslenme Hizmetleri 30.391.000 47.048.311 42.861.034 141 91
Yiiksekégretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 564.000 564.000 543.053 96 96
Vuksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin 30.233.000 34.852.700 25.301.593 84 73
Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglk Hizmetleri 158.000 158.000 0 0 0

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 309.308.000 311.438.296 288.436.862 93 93

TEFTIiS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 2.436.000 9.546.129 9.534.951 391 100
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 0 6.652.598 6.652.477 0 100
Hizmetleri
ic Denetim 2.436.000 2.893.531 2.882.475 118 100
UST YONETIM, iDARI VE MALI
HiZMETLER 306.872.000 301.892.167 278.901.911 91 92
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 11.577.000 12.512.309 12.512.307 108 100
Diger Destek Hizmetleri 28.931.000 28.931.000 26.260.946 91 91
Genel Destek Hizmetleri 103.922.000 97.628.359 91.289.848 88 94
Insan Kaynaklari Yonetimine lliskin 85.138.000 97.138.000 95.615.445 112 98
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 31.752.000 18.365.673 17.875.705 56 97
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 10.516.000 10.643.368 9.846.704 94 93
qunmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek 4.075.000 4.075.000 0 0 0
Hizmetler
ngsekogret/mde Odrencilere Yénelik Idari 30.961.000 32.598.458 25.500.957 82 78
Hizmetler
GENEL TOPLAM 2.598.620.000 2.845.686.715 2.702.730.282 104 95
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1.1.Biit¢e Gelirleri

Kirikkale Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II Sayih cetvelde
0zel biitgeli kurumlar arasinda yer almaktadir. Biitce giderleri hazine yardimi olarak alinan gelirler ile kurumun

0z gelirlerinden finanse edilmektedir.
2-Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Universitemizin 2024 mali yili Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri ekonomik kodlarnin K.B.O (kesintili baslangic 6denegi), yil sonu ddenek ve harcama bilgileri;
birinci ve ikinci ekonomik diizeyde karsilagtirmali olarak ilgili tablolarda gosterilmistir. 2024 yilinda toplam
Personel Giderleri 1.883.538.687 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ise 230.811.905
TL olarak gergeklesmistir.

Universitemizin 2024 mali yili Mal ve Hizmet Alm Giderleri ekonomik kodunun K.B.O, yil sonu
Odenek ve harcama bilgileri; birinci ve ikinci ekonomik diizeyde karsilastirmali olarak ilgili tablolarda
gosterilmistir. 2024 yilinda Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodunun harcama tutar1 197.634.469 TL

olarak gerceklesmistir.

Universitemizin 2024 mali yilinda Cari Transferler ekonomik kodunun harcama tutari

258.831.306 TL; Sermaye Giderleri ekonomik kodunun ise 136.913.915 TL olarak gerceklesmistir.

2024 mali yilinda 2.845.686.715 TL toplam 6denegin 2.702.730.282 TL’si kullanilmustir.
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TABLO 30: EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE KIRIKKALE UNIVERSITESI 2024 YILI

GELIR GERCEKLESME VERILERI

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 26.753.000 34.845.284 130,2
03 1 1 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 1.775 -
03 1 1 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0 618.501 -
03 1 2 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 157.491 -
03 1 2 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 2.850.000 3.513.634 123,3
03 1 2 31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.233.000 12.518.223 152,0
03 1 2 33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 2.014.000 687.161 34,1
03 1 2 34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 458.000 820.816 179,2
03 1 2 35 | Doktora Gelirleri 367.000 136.779 37,3
03 1 2 37 | Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri 767.000 554.052 72,2
03 1 2 38 | Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 160.000 227.060 141,9
03 1 2 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.971.000 1.222.081 62,0
03 1 5 69 ézil;iffggretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti 5.963.000 7.572.094 127,0
03 1 5 98 66,7 qulll“KHK Kapsammda Tahsil Edilen Egitim- 0 68.000 )
Ogdretim Ucretleri
03 1 2 99 | Diger hizmet gelirleri 662.000 2.736.974 413,4
03 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.308.000 2.531.094 76,5
03 6 3 02 | irtifak Hakki Gelirleri 0 1.479.551 -
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.524.863.000 2.543.717.115 100,7
04 2 1 01 | Hazine Yardimi 2.384.324.000 2.534.057.400 106,3
04 2 2 01 | Hazine Yardimi 140.539.000 7.842.100 5,6
04 | 5 1 | 12 | YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 0 166.115 -
04 5 1 13 | YOK Burs Destekleri 0 1.651.500 -
05 Diger Gelirler 47.004.000 67.844.060 144,3
05 1 9 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 42.767 -
05 1 9 99 | Diger Faizler 0 56.589 -
05 2 6 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 16.997.000 35.425.697 208,4
05 3 2 99 | Diger idari Para Cezalari 0 319.847 -
05 3 9 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari 0 1.909 -
05 9 1 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 20.245 -
05 9 1 06 | Kisilerden Alacaklar 0 4.080.531 -
05 9 1 19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 30.007.000 26.138.379 87,1
05 9 1 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 1.758.095 -
Toplam 2.598.620.000 2.646.406.459 101,8
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4-Diger Hususlar
4.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

4.1.1. Faaliyet Bilgileri
Tablo 31 : Faaliyet Bilgileri

FAALIYETLER Say1
Sempozyum, Kongre 24
Konferans 62
Panel 12
Seminer 31
Soylesi 21
Calistay 22
Tiyatro 8
Eglence ve Konser 33
Sergi 22
Turnuva 18
Teknik Gezi 74
Egitim Semineri 144
Film Gosterimi 6
Etkinlik 232
Osrenci Topluluklar: Faaliyetleri 466
Kurslar 11
Diger 24
Toplam 1209

4.1.2.Yaynlarla ilgili Bilgiler

Tablo 32: Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

FAALIYETLER SAYI
Uluslararas: Makale 377
Ulusal Makale 234
SCI 302
SSCI 53
AHCI 1
Toplam 967
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4.1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Erasmus+ Programi kapsaminda 18 AB iiye iilkesinden (63) ve 5 AB disi1 iilkeden (6) toplam 69

iiniversite ile anlagsma bulunmaktadir. Anlagma yapilan AB iilkeleri: Almanya, Belgika, Bulgaristan, Cekya,

Fransa, Hirvatistan, Ispanya, Italya, Letonya, Litvanya, Macaristan, Makedonya, Polonya, Portekiz,

Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan’dir. AB iiyesi olmayan iilkeler ise Filistin, Kosova, Tunus,

Urdiin ve Misir’dur.

Tablo 33: Erasmus Programi Kapsaminda Yurtdisinda Universiteler ile Yapilan Ikili Anlagsmalar

S.No | KA131 Anlasmasi Yapilan Ulke |KA131 Anlagsmasi Yapilan Yiiksekogretim Kurumu Adi
1 | Almanya University of Applied Sciences Wiirzbug-Schewinfurt
2 | Almanya TU Dortmund University
3 |Belgika Thomas More Kempen University
4 | Bulgaristan Technical University of Varna
5 [Bulgaristan Konstantin Preslavsky University of Shumen
6 |Bulgaristan South-West University Neofit Rilski
7 |Cekya VSB Technical University of Ostrava
8 |Fransa University of Lorraine
9 [Fransa University of Rouen
10 |Hirvatistan Josip Juraj Strossmayer University of Osijek
11 |ispanya Escuela de arte y superior de diseno Pablo Picasso
12 |ispanya University of Jaen
13 |ispanya University of Sevilla
14 |italya University of Campania Luigi Vanvitelli
15 |Italya University of Foggia
16 |italya University of Padova
17 |italya University of Pisa
18 |italya Politecnico Di Bari
19 | Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies
20 |Letonya University of Latvia
21 |Letonya Baltic International Academy
22 |Litvanya Mykolas Romeris University
23 |Litvanya Vytautas Magnus University
24 |Litvanya Kazimieras Simonavicius University
25 | Litvanya ggl;rr:istorestry and Environmental Engineering University of Applied
26 |Macaristan University of Szeged
27 | Macaristan E6tvos Lorand University
28 |Makedonya Goce Delcev University in Shtip
29 |Kuzey Makedonya International Balkan University

30 |Polonya State University of Applied Sciences in Wloclawek
31 |[Polonya University of the National Education Commission Krakow
32 | Polonya Radom University of Economics
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33 |[Polonya State Higher Vocational School in Suwalki
34 |Polonya University of Life Sciences in Lublin
35 | Polonya University of Lodz
36 | Polonya University of Lublin Technology
37 | Polonya University of Silesia
38 [Polonya University of Szczecin
39 | Polonya University of Warminsko - Mazurski W Olsztynie
40 [Polonya University of WSB in Poznan
41 |Polonya Wroclaw University of Environmental and Life Sciences
42 | Polonya Nicolaus Copernicus University in Torun
43 | Polonya WSGE University of Applied Sciences
44 | Polonya The Powislanska Szkola Wyzsza
45 | Polonya Wsei University
46 |Portekiz Coimbra Institute of Engineering
47 | Portekiz Polytechnic Institute of Guarda
48 | Portekiz Polytechnic of Viseu
49 [Portekiz Universidade De Tras Os Montes e Alto Douro
50 |Portekiz University of Minho
51 |Romanya Babes Bolyai University Cluj-Napoca
52 | Romanya Ovidius University of Constanta
53 |Romanya Titu Maiorescu University
54 |Romanya Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
55 [Romanya University Dunarea de Jos of Galati
56 | Romanya West University of Timisoara
57 |Romanya University of Spiru Haret
58 |[Romanya University of Apollonia from IASI
59 [Slovakya Slovak University of Technology
60 |Slovenya University of Ljubljana
61 [ Yunanistan National and Kapodistrian University of Athens
62 [ Yunanistan University of Western Macedonia
63 [ Yunanistan University of West Attica
S.No | KA107/ KA171 AB Dis1 Ulkeler |KA107/ KA171 Anlasmasi Yapilan Yiiksekogretim Kurumu Adi
1 [Filistin Al-Quds University
2 |Kosova Universum College
3 | Misir Helwan University
4 | Tunus Sfax University
5 |Tunus Carthage University
6 | Urdiin University of Yarmouk
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Tablo 34: Mevlana Programm Kapsaminda Yapilan Anlasmalar

S.No | Ulke Yiiksekogretim Kurumu Adi
1 [AB.D. Southern University and A&M College
2 | Azerbaycan Azerbaijan State Oil and Industrial University
3 | Azerbaycan Azerbaijan Institute of Theology
4 | Azerbaycan Gence State University
5 | Azerbaycan Nakhchivan Private University
6 | Azerbaycan Nakhchivan State University
7 | Bosna-Hersek Dzemal Bijedic University of Mostar
8 | Bosna-Hersek University of Sarajevo
9 | Cezayir Freres Mentouri Constantine 1 University
10 | Cezayir University of Algiers Il
11 | Cezayir University of Blida 1
12 | Cezayir University of Blida 2
13 | Endonezya University of Gadjah Mada
14 | Fas Hassan Il Institute of Agronomy and Veterinary Medicine
15 | Filistin Al-istiklal University
16 | Filistin Al-Quds University
17 | Filistin Bethlehem University
18 | Giircistan Samtskhe-Javakheti University
19 |iran Tabriz State University
20 |Iran Tabriz University of Medical Sciences
21 |iran University of Tehran
22 |Iran University of Zanjan
23 | Kazakistan Ahmet Yesevi University
24 | Kazakistan Kazakh National Agrarian University
25 | Kazakistan University of Foreign Languages and Professional Career
26 | Kirgizistan Kirgyzstan Turkey Manas University
27 | Kirgizistan Osh State University
28 |Malezya University of Putra
59 | pakistan Ghulam Ishag Khan Institute of Engineering Sciences and
Technology
30 [Pakistan University of the Punjab
31 | Pakistan University of Wah
32 |Sudan Omdurman Islamic University
33 [Sudan Shendi University
34 |Sudan Sudan University of Science and Technology
35 |[Sudan University of Blue Nile
36 |[Sudan University of Gezira
37 |Sudan University of Kordofan
38 |Sudan University of West Kordufan
39 [Sudan University of Zalingei
40 | Tunus Universite de la Manouba
41 | Urdiin University of Yarmouk
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Tablo 35: Farabi Programi Kapsaminda Yapilan Anlasmalar

Sira | Protokol Yapilan Universiteler Boliimler
1 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi | Eslesen Tiim Boliimler
2 Adnan Menderes Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
3 Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Eslesen Tiim Boliimler
Universitesi
4 Afyon Kocatepe Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
5 Kirsehir Ahi Evran Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Biyoloji, Kimya, Tip, Hemsirelik, Makine Miih., Insaat Miih.,
Akdeniz Universitesi Elektrik-Elektronik Miih.,Simf Ogr., Fen Bil. Ogr., Uluslararasi
6 fliskiler
7 Aksaray Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Isletme,
8 Alanya Aladdin Keykubat Universitesi | Endiistri Miih, Metalurji ve Malzeme Miih, Dis Hekimligi, Tip, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi.
Biyoloji, Fizik, Matematik, Kimya, Simif Ogr. Fen Bil.Ogr. Beden Egitimi
Ogr.Bilg.Ogr. Tiirkge Ogrt. Hemsirelik, Bilg.Prog.
9 Amasya Universitesi Makine, Elektrik, Elektronik Tek. Pazarlama, Insaat, Tekstil, Muhasebe, Biirol
Yon. Elektronik Haberlesme, Kontrol ve Otomasyon, Otomotiv, Turizm ve
Otel
10 | Anadolu Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Tarih, Fars Dili ve Edeb. Istatistik, Biyoloji, Felsefe, Veteriner, Saghk
11 | Ankara Universitesi Yonetimi, Antrendrliik Egitimi, Spor Yoneticiligi, Halkla iliskiler, Radyo
TV, Tiirk Inkilap Tarihi, Tip
12 | Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi | Eslesen Tiim Boliimler
13 | Artvin Coruh Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
14 | Atatiirk Universitesi Iktisat, Kamu Yonetimi, Isletme
Ingaat Miih, Makine Miih, Endiistri Miih, Bilgisayar Miih, Elektrik-
. Elektronik Miih, Biyoloji, Fizik, Kimya, Sosyoloji, Matematik, Bilg. Ve
Balikesir Universitesi OgrtTekn. Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogr.,Matematik Ogr, Simif Ogr, Sosyal
15 Bilgiler Opr, Tiirkge Ogr, Okul Oncesi Ogr, Islami Ilimler, Tip, Veteriner,
Resim, Iktisat, Maliye, Isletme, Beden ,Egitimi ve Spor Ogr, Spor
Yoneticiligi, Antrendrliik, Hemsirelik
16 | Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi | Hemsirelik, Kamu Yonetimi, Uluslar arasi Iligkiler, Ekonometri, Maliye,
iktisat, Isletme
Iktisat, Kamu Yonetimi, Isletme, Matematik, Istatistik, Elektrik-Elektronik
17 | Bartm Universitesi Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Makine Miihendisligi, insaat
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi Felsefe,Psikoloji,Sosyoloji, Tarih, Tiirk
Dilive Edebiyati, Tiirk¢e Egitimi, Bilgisayar Teknolojileri Egitimi.
18 | Bingdl Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
19 Elektrik-Elektronik ~ Miihendisligi, = Makine  Miihendisligi, Insaat
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Matematik, Tiurk Dili Ve Edb.,
Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi Ve Kamu Y6netimi, Kimya, Tarih
20 | Bitlis Eren Universitesi Biyoloji, Fizik, Istatistik, Kimya, Tarih, Matematik, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Islami limler, T1ip, Grafik, Miizik, Resim, Iktisat,
21 | Bozok Universitesi Eslegen Tiim Boliimler
22 Bursa Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Makine Miihendisligi,
Ingaat Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Biyomiihendislik, Metalurji ve
Malzeme Miih. Matematik
23 | Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi | Eslesen Tiim Boliimler
24 | Sivas Cumhuriyet Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
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Matematik, Kimya, Tiirk Dili, Tarih, Fizik, Sosyoloji, Biyoloji,
Tip,Hemsirelik, Antrenérliik, Spor Yoneticiligi, Beden Egt.ve Spor Ogt.,
25 | Canakkale Onsekiz Mart Universitesi §mlf Ogt’ PDB’ .Sosya.l Bil. Ogrt, Fen Bil. Ogrt, T.iirk(;e Ogt, Okul. (:jnf:esi
Ogt, BOTE, Iktisat, Isletme, Maliye, Ekonometri, Uluslararast Iliskiler,
Kamu Yoénetimi, Insaat Miih, Bilg Miih, Seramik, Grafik, Resim, Enstitiiler
ve MYO
Iktisat, Isletme, Kamu Y®&netimi, Uluslararas: Iligkiler, Saglik Y&netimi,
26 . Cocuk Gelisimi, Hemsgirelik, Miizik, Resim, Elektrik Elektronik Miih.,
Cankurt Karatekin Universitesi Kimya, Felsefe, Sosyoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Matematik,
Fizik, Biyoloji
27 | Cukurova Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
28 | Dicle Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Tarih, Miitercim Terc. Matematik, Fizik, Miizik, Hemsirelik, Fizik Tedavi ve
29 | Dokuz Eyliil Universitesi Rehabilitasyon, bilg. Miih., Endiistri Miih. Simf Ogr. Fen Bilg.Ogr.
Bilg. Tek.Ogr. Tiirkge Ogr. iktisat, KamuYén.
Isletme, Uluslararas: Iliskiler
Insaat Miih., Makine Miih, Endiistri Miih, Elektrik-Elektronik Miih,
BilgMiih, Biyoloji, Fizik, Felsefe, Psikoloji, Tarih, Tirk Dili, Kimya,
o Sosyoloji, Matematik, BOTE, Egitim Bilimleri, Simf Ogt, Tiirkge Ogrt,
30 | Diizce Universitesi Islami Ilimler, Tip, Miizik, I¢ Mimarlik, Resim, Uluslararas: Iliskiler,
Uluslararas1 Ticaret, Isletme, Beden Egit ve Spor Ogt, Antrenérliik, Spor
Yoneticiligi, Saglik Yonetimi, Sosyal Hizmet, Hemsirelik, Enstitiiler ve
MYO
31 | Erciyes Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
32 | Erzincan Binali Yildirim Universitesi | Eslesen Tiim Béliimler
Kimya, Tarih, Fizik, Biyoloji, T1p, Stmf Ogr.,Fen Bil Ogr.,iktisat, Isletme,
33 | Eskisehir Osmangazi Universitesi Uluslararasi {liskiler, Bilg.Miih.,insaat Miih. Makine Miih.
Felsefe, Tiirk Dili ve Edeb. Tarih, Iktisat, isletme, Makine Miih. Insaat
34 | Erzurum Teknik Universitesi Miih. Elektrik Elektronik Miih.
35 | Firat Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
36 | Gazi Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati, Kimya, Tarih, Sosyoloji, Biyoloji, Dis
37 | Gaziantep Universitesi Hekimligi, Tlp, Hukulf,.Slnlf (")g.retr.nenl.igiT Tﬁrkge Ogretmenligi, Beden Egt.
Ve Spor Ogretmenligi, Hemsirelik, Iktisat, Isletme, Antrendrliik, Spor
Yoéneticiligi, Bilgisayar Miih. Endiistri Miih. Insaat Miih. Makine Miih. Elekt
Elektronik Miih
38 | Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
39 | Giimiishane Universitesi Eslesen Tiim Béliimler
40 | Giresun Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
41 | Hacettepe Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Tirkge Ogr., Bilg.ve Tek.Ogr., Fen Bil.Ogr., Kamu Yonetimi, Bilg.Miih.,
42 | Hakkari Universitesi Elektirik-elektronik Miih., Isletme, Muhasebe, Cocuk Gelisimi, Saglik
Kurumlari Isletmeciligi, ilk ve Acil Yardim
Makine Miih. Biyoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati, Fizik, Kimya, iktisat,
43 | Hitit Universitesi Isletme, Maliye, Kamu Yo6netimi, Uluslararasi {liskiler
44 | I1gdir Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
45 | indnii Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
46 | Isparta Uygulamali Bilimler Elektrik-Elektronik Miih, Makine Miih, insaat Miih,
Universitesi
Makine Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Elektrik Elektronik
47 | Iskenderun Teknik Universitesi Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi
48 | istanbul Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
49 | istanbul-Cerrahpasa Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
50 | Kafkas Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y®onetimi, isletme
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Tip, Tarih, Tiirk Dili ve Edeb. Matematik, Kimya, Biyoloji, Fizik, Elektrik
51 | Kahramanmaras Siit¢ii [mam Elektronik Miih. Ingaat Miih. Makine Miih. Egitim Bilim ilkogretim, Beden
Universitesi Egitimi, Bilg. Ogrt.Tek.Ogr. Iktisat, Kamu Yon. Isletme, Uluslararast
Tliskiler
52 | Kastamonu Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
53 Karabiik Universitesi Fizik, Kimya, Resim, Miizik, Hemsirelik, Makine Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi, Makine, Iklimlendirme-Sogutma, Bilgisayar Teknolojileri
Ve Programlama, Otomotiv, Elektrik, Is Sagligi Ve Giivenligi, Mobilya Ve
Dekorasyon, Tekstil, Isletme, Muhasebe, Turizm ve Otel Isletmeciligi
54 | Karadeniz Teknik Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
55 | Kurklareli Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Hemgirelik, Iktisat, Isletme, Insaat miih. Elektrik Elektronik Miih, Tiirkce
56 | Kilis 7 Aralik Universitesi Ogr. Fen Bilgisi Ogt. Egitim Bilimleri, Felsefe, Kimya, Fizik, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Tarih, Biyoloji, Matematik
57 | Kocaeli Universitesi Eslegen Tiim Boliimler
58 | Kiitahya Dumlupinar Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
59 | Marmara Universitesi Eslesen Tiim Béliimler
60 | Manisa Celal Bayar Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
61 Iktisat, Isletme, Simf Ogt, Fen Bilgisi Ogt, Beden Egitimi ve Spor Ogt.
Burdur Mehmet Akif Ersoy Bilgisayar ve Tek Ogr. Rehberlik ve Psikolojik Dan. Tiirkge Ogretmenligi
Universitesi
62 | Mersin Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
63 | Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Sosyoloji, Hemsirelik, Iktisat, Isletme, Kamu Yonetimi, Makine Miih.
64 | Munzur(Tunceli)Universitesi Insaat Miih. Elektrik Elektronik Miih.
65 | Hatay Mustafa Kemal Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Tiirkge Ogr. Fen Bilgisi Ogr. Simif Ogr. Isletme, Iktisat, Siyaset Bilimi ve
66 Mus Alpaslan Universitesi Kamu Yonetimi, Hemsirelik, Saglik Yonetimi, Felsefe, Sosyoloji, Tarih,
Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyati
67 | Tekirdag Namik Kemal Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
68 | Necmettin Erbakan Universitesi Eslesen Tim Boliimler
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Bilgisayar Miih, Iktisat, Isletme, Kamu
69 | Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Yonetimi, Uluslararas1 Iliskiler, Hemsirelik, Resim, Miizik, Kimya,
Tarih, Tirk Dili ve Edebiyati, Sosyoloji, Matematik, Biyoloji, Fizik
70 | Nigde Omer Halisdemir Universitesi | Eslesen Tiim Boliimler
71 | Ondokuz Mayis Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
72 | Ordu Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
73 | Osmaniye Korkut Ata Universitesi Biyoloji, Fizik, Kimya, iktisat, Isletme, Makine Miihendisligi
Pamukkale Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Biyoloji, Matematik, Tiirk Dilive Edb.,
74 Sosyoloji, Sinif Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi,iktisat, Isletme,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
75 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
76 | Sakarya Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
77 | Selguk Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Matematik, Kimya, Biyoloji, Hemsirelik, Elektrik Elektronik Miih. Smnif Ogr.
. Fen Bilg.Ogr. Béte, Tiirkce Ogr. Elektrik, Ingaat, Isletme, Makine, Bilg.Prog.
78 | Siirt Universitesi Mobilya ve Dekorasyon, El Sanatlari, Muhasebe, Turizm, Cocuk Gelisimi,
Organik Tarim.
79 | Sinop Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
80 | Siileyman Demirel Universitesi Eslegen Tiim Boliimler
81 | Tarsus Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
Bilg. ve Ogr. Tek. Ogr. Fen Bil. Ogr. Matematik Ogr. Okul Oncesi Ogr.
82 | Trabzon Universitesi Reh.Psik.Dan.Ogr.SimifOgr.SosyalBil.Ogr. TiirkgeOgr.Resim, Hukuk, Islamiili
mler, Antrendrliik, BedenEgit.veSporOgr.
Rekreasyon, Spor Yoneticiligi
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83 | Trakya Universitesi Eslesen Tiim Boliimler

84 | Bursa Uludag Universitesi Eslesen Tiim Boliimler

85 | Usak Universitesi Eslesen Tiim Boliimler
BOTE, Fen Bil.Ogr.Okul Oncesi Ogr. Simf Ogr. Rehberlik ve Psik. Dan.

86 | Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bil.ogr.T}'irl.( Di'li ve Edt?. Batl Di.lleri, Fels§fe7 Fizil.<, Kimya,
Matematik, Istatistik, Isletme, Iktisat, Biyomiihendislik, Bilg. Miih.
Endiistri Miih. Elektrik-Elekt.Miih. Insaat Miih. Makine Miih, Metalurji ve
Malzeme Miih.

87 | Van Yiiziincii Y1l Universitesi Eslesen Tiim Boliimler

4.1.4. Proje Bilgileri

Tablo 36: Proje Bilgileri

FAALIYETLER 2022 2023 2024
BAP 117 177 144
TUBITAK 6 12 20
AB 1 2 9
TUSEB - 3 4
Toplam 124 194 177
Tablo 37: Proje Tutarlar:
PROJE TURU TUTAR
BAP 13.841.850,64
TUBITAK 6.604.791
AB PROJESI 466.848
TUSEB 1.116.459

4.1.5. Yatirimlar

Universitemize 2024 Y1l Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile yatirim harcamalari i¢in 145.258.000,00

TL 6denek verilmistir. Y1l icinde yapilan ekleme ve diisme islemleri sonunda yil sonu 6denek toplami

142.555.100,00 TL’ye ulasmistir. Y1l sonu harcama tutar1 136.913.915,06 TL dir. Yatirim 6deneklerinin

kullanilmasinda gerek biitce tertibi gerekse proje ddenegi bazinda ddenek iistli harcama yapilmamustir.
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Tablo 38: Sektor Bazinda Yatirnm Harcamalari

Sektor

Diger Kamu

ACIKLAMA Egitim - Yﬁksek Hizmetlel_’_i Saghk Toplam
Ogretim (Teknoloji
Arastirma)
Proje Sayisi 6 2 1 9
e s 102.000.000 74258.000| 62.160.000|  238.418.000
Program Yili Odenegi 63.000.000 22.258.000| 60.000.000|  145.258.000
Eklenen 15.345.000 1.000.000] 14.765.000|  31.110.000
Diisiilen 21.644.900 2.800.000]  9.368.000|  33.812.900
(T;gz’j? SR O 56.700.100 20.458.000| 65.397.000|  142.555.100
Harcama 51.245.051 20.458.000| 65.210.864| 136.913.915
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B-Performans Bilgileri

1-Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 39: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

FAALIYET

Yiiksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma
Projeleri

TEDAVI EDICI
SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Universite Genel Hastane Hizmetleri

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlar1 Birinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans

Yiiksekogretim Kurumlart Uzaktan Egitim

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasanina Iliskin Diger
Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

I¢c Denetim

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Yonetimine liskin Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler
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2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemizin temel politikas1 Kalkinma Plan1 ve Y1li Programi, Orta Vadeli Program 6ncelikleri

dogrultusunda stratejik planda yer alan hedeflerin gergeklestirilmesidir.

Bu kapsamda Universitemiz 2024 Yili Performans Programi, 11. Kalkinma Plani, 12. Kalkinma
Plani, 2024-2026 Orta Vadeli Program, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, 2024 Yili Merkezi

Y onetim Biitce Kanunu ve Program Biitgce Hazirlama Rehberi esas alinarak hazirlanmistir.

Universitemiz i¢in belirlenen program, alt program ve faaliyetler dogrultusunda hazirlanan 2024 Y1l
Performans Programi, 2020-2024 Stratejik Planimizda belirlenen misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerin
doneme iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetleri, bu faaliyetlerin

kaynak ihtiyaglarin1 ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Bu kapsamda ilgili raporda performans gostergelerine iliskin 2024 yili tahminleri ve gerceklesme
verileri birimlerimizden alinan bilgiler dogrultusunda olusturulmus 2024 yili performans sonuglarina iligkin
genel bir tablo ortaya konulmustur. Performans gostergelerinin 2024 yili planlanan ve gergeklesme verisi

genel olarak ayn1 diizeyde seyretmistir.
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3-Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Amacg (1)

Hedef (H1.1)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1: Kurumda
egiticilerin egitimine
yonelik diizenlenen
program sayisi

PG1.1.2: Kurumda
egiticilerin egitimi
programi
kapsaminda egitim
alan 68retim elemani
sayis1

PG1.1.3: Kurumda
yiiriitiilen egiticilerin
egitimi
programindan

memnuniyet orani
(%) olarak

Amag (1)
Hedef (H1.2)
Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Akredite
olan on lisans
program sayisi

PG1.2.2: Akredite
olan lisans program
sayisl1

PG1.2.3 :Akredite
olan lisansiistii
program sayisi

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Egitim 6gretim kadromuzun % 20’sini egiticilerin egitimi programina dahil etmek

Personel Dairesi Baskanhgl, Akademik Birimler

2024
Gerceklesme

Performans
(%)

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri (2019) 2024 Tahmini

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Akredite olmus program sayisin1 7'ye ¢ikartmak

Enstitiiler, Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullar:

Hedefe
Etkisi
(%0)

2024
Gerceklesme

Performans
(%)

Baslangic

Degeri (2019) 2024 Tahmini
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Amag (1)
Hedef (H1.3)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1: Program
bilgi paketini
tamamlamas,
kurumun web
sayfasindan
izlenebilen toplam
(On Lisans, Lisans,
YL/Doktora)
program sayisli

Amacg (1)

Hedef (H1.4)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1: Lisans
programlarina giris
siralamasinin
ortalamasi
(yerlesenlerin YKS
basari siralar)

PG1.4.2: Ogretim
elemani basina
diisen dgrenci sayisi

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Tiim programlarin bilgi paketlerini %100 giincel tutmak

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanhg

2024
Gerceklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri (2019) 2024 Tahmini

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Universitemiz lisans programlarinin tercih edilebilirligini artirmak

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Yabanci Diller Yiiksekokulu, ()grenci
Isleri Dairesi Baskanhg

2024
Gerceklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri (2019) 2024 Tahmini

210.000 185.000

290,008

20 29 24 28,82 83,28
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Amag (1)

Hedef(H1.5)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1: Cift ana
dala izin veren lisans
programi sayisli

PG1.5.2: Yan dala

izin veren lisans
programi sayisl

PG1.5.3 :Yan dal
programlarinda

kayith 6grenci sayisi

PG1.5.4: Cift ana dal
programina katilan
ogrenci sayisi

Amag (1)
Hedef (H1.6)
Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.6.1:
Disiplinlerarasi tezli
yiiksek lisans
program sayisi

PG1.6.2:
Disiplinlerarasi
tezsiz yiiksek lisans
program sayisi

PG1.6.3:
Disiplinlerarasi
doktora program
sayisl

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Cift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisini ve grenci sayisini

artirmak

Fakiilteler, Ogrenci isleri Dairesi Baskanhg

2024
Gerg¢eklesme

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri (2019) 2024 Tahmini

Perfoirmans

(%)

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Disiplinlerarasi yiiksek lisans ve doktora program sayisini artirmak

Enstitiiler

2024
Gerc¢eklesme

Hedefe Baslangi¢

Etkisi (%) Degeri (2019) 2024 Tahmini

Perfoirmans

(%)
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Amag (1) Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak
Hedef (H1.7) Ulusal ve uluslararasilagsma diizeylerini %10 artirmak

ST OREITEINT(EI9MM Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi, Dis iliskiler Bagkanhg

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 Tahmini 2024 Perfoirmans
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019) Gergeklesme (%)

PG1.7.1: URAP
Tiirkiye siralamasi

PG1.7.2:
Uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda gelen
ogrenci sayisi
PG1.7.3:
Uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda giden

o w

ogrenci sayisi
PG1.7.4:

Uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda gelen
ogretim elemani

says1 = =00 |
PG1.7.5:
Uluslararasi degisim
programlari
kapsaminda giden
ogretim elemani
sayisi (Ders verme ve
egitim alma)
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Amag (1) Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak
Hedef (H1.8) Universitemiz kiitiiphanesi kullanici sayisin1 artirmak

SIg | (VRETaIn ({19 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhgi

Performans Hedefe Baslangic 2024 Tahmini 2024 Perfoirmans
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019) Gergeklesme

PG1.8.1: Ogrenci
basina diisen basili
kitap sayisi

PG1.8.2: Ogrenci
basina diisen
elektronik yayin
sayisi

PG1.8.3:
Ogrencilerin
kiitiiphane 150.000
imkanlarindan

yararlanma sayisi

175.000 166.884

Amag (1) Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak
Hedef (H1.9) Egitim 6gretim planlarini gelecegin mesleklerine yonelik olarak glincellemek
SOl PR el (g M Akademik Birimler

2024 Perfoirmans
Gergceklesme (%)

Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019)

PG1.9.1: Giincelleme
yapilan béliim/ 616,67
program sayisi

2024 Tahmini

Amacg (1) Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak
Hedef (H1.10) Gelecegin mesleklerine yonelik yeni program/bdliimler agmak
SOIE I PR aln({CIgM Akademik Birimler

Performans Hedefe Baslangic . 2024 Perfoirmans
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019) Al Gerceklesme (%)

PG1.10.1: Acilan
boliim/program
sayisl
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Amag (1)

Hedef (H1.11)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.11.1: Siirekli
Egitim Merkezi
(SEM) tarafindan
mesleki egitime
yonelik sertifika
sayisi

PG1.11.2: Sosyal
sorumluluk

projelerinin sayisi

PG1.11.3: Ogrenci
topluluklari sayisi

PG1.11.4: Siirekli
Egitim Merkezi
yillik egitim saati

Amag (1)
Hedef (H1.12)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.12.1: Savunma
sanayii alaninda
yiiksek lisans
ogrenci sayisi

PG1.12.2: Savunma
sanayii alaninda
doktora dgrenci
sayis1

PG1.12.3: Savunma
sanayii alaminda
yapilan faaliyet
sayisi

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Yasam boyu 6gretim programlar1 olusturmak

Siirekli Egitim Merkezi, Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi, Merkezler,
Akademik Birimler

Hedefe Baslangi¢ 2024 Performans
Etkisi (%) Degeri (2019) Tahmini 2024 Gereeklesme (%)

Egitim ve Ogretimde Rekabet Giiciinii ve Tercih Edilebilirligi Artirmak

Savunma sanayiinde tematik {iniversite olmak

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Teknoloji Transfer Ofisi

Hedefe Baslangic 2024 2024 Perfoirmans
Etkisi (%) Degeri (2019)  Tahmini Gergeklesme (%)
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Amag (2)

Hedef (H2.1)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1: Ogretim
iiyesi basina SCI,
SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde
ortalama yilhk
makale ve derleme
sayisi

PG2.1.2: Ogretim
iiyesi basina
uluslararasi isbirligi
ile yapilan SCI,
SSCI ve A&HCI
endeksli dergilerde
ortalama yilhk
makale ve derleme

sayisl

Amag (2)
Hedef (H2.2)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1:
Tamamlanan kurum
ici proje sayis1
PG2.2.2: Devam
eden kurum igi
proje sayisi

PG2.2.3: Y1l icinde
kabul edilen proje
sayisl1

Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Taninirligmi Artirmak

Indekslerde (SCI, SSCI ve A&HCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina
diisen yayin diizeyini ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisini 0,15 puan artirmak

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhg:

2024
Tahmini

2024
Gerg¢eklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri (2019)

Universitemizin Ozgiin Aragtirmalar ile Taninirligimi Artirmak

Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel projelerin sayisin1 % 10 artirmak

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

2024
Tahmini

2024
Gerc¢eklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)
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Amag (2) Universitemizin Ozgiin Aragtirmalar ile Taninirligii Artirmak

Hedef (H2.3) Patent ve faydali model/ endiistriyel tasarim sayisini iki kat artirmak

ST PR [RT ({9 Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans Hedefe Baslangic 2024 2024 Perfoirmans
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019) Tahmini Gergeklesme (%)

PG2.3.1: Alinan

patent sayisi
PG2.3.2: Alinan
faydalh model/
endiistriyel tasarim

sayisl

Amag (2) Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tanmirligini Artirmak
Hedef (H2.4) Teknoparki etkin olarak kullanmak
Sorumlu Birim Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2024 Perfoirmans
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019)  Tahmini Gerceklesme C))

PG2.4.1:
Teknoparkta
bulunan sirket sayisi
PG2.4.2:
Teknoparkin
doluluk orami (%)

Amac (2) Universitemizin Ozgiin Arastirmalar ile Tanmirhigin1 Artirmak
Hedef (H2.5) TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk 50'ye girmek
Sorumlu Birim Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Performans Hedefe Baslangic 2024 2024 Perfoirmans
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019)  Tahmini Gerceklesme C))

PG2.5.1: Girisimci
ve yenilikci
uiniversite siralamasi
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Amag (2)

Hedef(H2.6)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.6.1: Kimya
sektorii proje sayisi

PG2.6.2: flac ve
tibbi cihaz sektorii

proje sayisi
PG2.6.3: Elektronik
sektorii proje sayisi

PG2.6.4: Makine-
elektrikli techizat
sektorii proje sayisi

PG2.6.5: Otomotiv
sektorii proje sayisi

PG2.6.6: Rayh
sistemler sektorii
proje sayisi

Amag (2)
Hedef (H2.7)
Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.7.1: Sektorel

bazh yiiksek lisans
proje sayisi
PG2.7.2: Sektorel
bazh doktora proje
sayis1

Universitemizin Ozgiin Aragtirmalar ile Taninirligii Artirmak

11. Kalkinma Plan1 6ncelikli sektorlere yonelik arastirma sayisini artirmak

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi,
Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri

2024
Tahmini

2024
Gerceklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)

Universitemizin Ozgiin Aragtirmalar ile Taninirligii Artirmak

Sektorel bazl yiliksek lisans ve doktora proje sayisint % 20 artirmak

Enstitiiler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

2024
Tahmini

2024
Gerc¢eklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)
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Amac (3)
Hedef (H3.1)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: ¢ Kontrol
Uyum Eylem
Planinda yer alan ve
gerceklestirilen
standart sayisi
PG3.1.2: i¢ Kontrol
Oz Degerlendirme
Oram

Amag (3)
Hedef (H3.2)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1: Kalite

Yonetim Sisteminin
iyilestirilmesi
kapsaminda yapilan
egitim faaliyetleri
sayisl

PG3.2.2:
Universitemiz genel
memnuniyet orani

Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planini uygulamak

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg

2024
Tahmini

2024
Gerg¢eklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)

Kurum Kiiltiiri ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Kalite giivence sistemini giliglendirmek

Kalite Koordinatorligii

2024
Tahmini

2024
Gerg¢eklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)
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Amag (3)
Hedef (H3.3)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.3.1: Ogrenci

memnuniyet diizeyi

PG3.3.2: Ogretim
elemanlarmin

memnuniyet diizeyi

PG3.3.3: idari
personelin

memnuniyet diizeyi

Amac (3)
Hedef (H3.4)
Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1: Hizmet ici
egitim sayisi
PG3.4.2: Hizmet ici
egitim alan personel
sayisi

Amag (3)
Hedef (H3.5)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.5.1: Dijital
ortamda hazirlanan
belge sayisi
PG3.5.2: internet
ortamina aktarilan
hizmet sayisi
(paydaslara sunulan
online hizmet sayisi)

Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

I¢ paydaslarimizin memnuniyet oranini 3 puan artirmak

Kalite Koordinatorliigii

2024
Tahmini

2024
Gerg¢eklesme

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)

Perfoirmans
(%)

Kurum Kiiltiiri ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Insan kaynaklar1 planlamasini etkinlestirmek

Personel Dairesi Baskanhgi

2024
Tahmini

2024
Gerceklesme

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)

Perfoirmans
(%)

Kurum Kiiltiiri ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Dijital tiniversite uygulamalarini hayata gegirmek

Bilgi islem Dairesi Baskanhig

2024
Tahmini

2024
Gerg¢eklesme

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)

Perfoirmans
(%)
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Amag (3) Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef (H3.6) Universitenin fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek
SO PR T(ESM Yapa Isleri ve Teknik Dairesi Baskanhg

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2024 Perfoirmans
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019) Tahmini Gerc¢eklesme (%)

PG3.6.1: Derslik
sayisi

PG3.6.2: Egitim
alanlar: (Derslik vb.) 20 171.320 189.151 240.301 135
miktari (m?)

PG3.6.3: Arastirma
alanlan (Lab. vb.) 20 4.200 4.637 11.550 264
miktari (m?)
PG3.6.4: idari
alanlarin miktari 20 20.884 23.057 53.613 246
(m?)

PG3.6.5: Sosyal
alanlarin (Kantin,
Kafeterya,
Yemekhane, Spor
alami vb.) miktar

(m”)

257 292 315

20 14.150 15.622 14.594 99

Amag (3) Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

Hedef (H3.7) Mezun takip sistemini gelistirmek
Sorumlu Birim(ler) [REIYEI@VIECH]

Performans Hedefe Baslangic 2024 2024 Perfoirmans
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2019)  Tahmini Gerceklesme C))

PG3.7.1: Mezun
takip sistemine
kayith mezun
ogrenci sayisi
PG3.7.2:
Mezunlarimiza
yonelik faaliyet
sayisi
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Amag (4)
Hedef (H4.1)
Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1: Tedavi
hizmetlerinden
memnuniyet orani

PG4.1.2: ileri tetkik

ve tedavi icin baska
merkezlere
gonderilen hasta
sayisi

PG4.1.3: Ayakta
tedavi edilen hasta
sayisi

PG4.1.4: Yatarak
tedavi edilen hasta
sayis1

Amag (4)
Hedef (H4.2)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1: Sehre
yonelik sosyal
sorumluluk projeleri
sayisi

PG4.2.2: Meslek
edinme ve
gelistirmeye yonelik
sertifikal egitim
programi sayisi

PG4.2.3: Tamtica
etkinlik sayisi

Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

Hastanelerimizde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle
memnuniyet oranini artirmak

Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi

2024
Tahmini

2024
Gerg¢eklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)

432.939

435.500

513.161

25 24.101 25.300 31.695 125,28

Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Stirecine Katkida Bulunmak

Paydaglarla yapilan etkinlik sayisin1 her yil artirmak

Akademik Birimler, Basin Yayin ve Halkla iligkiler Birimi, Siirekli Egitim
Merkezi, Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi

2024
Tahmini

2024
Gerceklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)
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Amag (4)
Hedef (H4.3)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1: Ziyaret

edilen firma sayisi

PG4.3.2:
Damismanhk yapilan
firma sayisi

PG4.3.3: Universite-
Sanayi isbirligi
kapsaminda yapilan
proje sayisi

Amag (4)
Hedef (H4.4)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1: Sivil
Toplum Kuruluslar
ile ortak yapilan
faaliyet sayisi

Amag (4)
Hedef (H4.5)

Sorumlu Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.5.1:
Dezevantajh
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayicihiga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

PG4.5.2: Tyilestirme
yapilan alan(m2)

Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

Universite sanayi isbirligi etkinligini artirmak

Proje Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Akademik Birimler

2024
Gerceklesme

2024
Tahmini

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)

Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

Sivil toplum kuruluslari ile igbirligini artirmak

Akademik Birimler, Arastirma Merkezleri

2024
Tahmini

2024
Gerceklesme

Perfoirmans
(%)

Hedefe Baslangi¢
Etkisi (%) Degeri (2019)

Toplumun Yasam Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak

Dezavantajli gruplarla ilgili ¢aligma yapmak

Tiim Birimler, Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanhgi, Engelsiz Yasam
Birimi

2024
Tahmini

Perfoirmans
(%)

Hedefe
Etkisi (%0)

Baslangic

Degeri (2019) 2024 Gerg¢eklesme
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V. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Zayif Yonler

Ulusal ve uluslararasi taninirli§imiz: artiracak ¢aligmalarin azligi
Personel lojmanlarinin olmamasi

3 |Kiiltiir merkezi, ¢ars1, merkezi kafeterya gibi sosyal alanlarin olmamasi
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Dis Hekimligi Fakiiltesinde akademik personel eksikligi nedeniyle ileri tarihlere randevu verilmesi

Akademik personelin biiyiik sehirlere gitme istegi

Arpalik ¢ukurundaki yerleskenin islevsel kullanilamamasi

Yabanci dil egitiminin yetersizligi

Ders notu ve ders kitab1 gibi kaynaklarin basim imkanlarinin olmamasi

Universitemiz genelinde saglik sektdriinde ¢ok biiyiik yatirimlar olmasina ragmen bu yonde
gelisme yonelimi saglanamamasi

10

Yemek hizmetlerinden kalite ve fiyat yoniiyle duyulan memnuniyetsizlik

11

Tip ve Dis hastanelerinde, iiniversite personelinin nceliginin olmamasi

12

Kampiis ici ulasim hizmetlerinde yasanan aksakliklar

Firsatlar (D1s ¢cevre)

Yakin ¢evremizde MKE, Kirikkale Orta Anadolu Rafinerisi, Dogalgaz Cevrim Santrali gibi biiyilik
kurumlarin yer almasi

Ankara-Kirikkale arasi hizli tren hattinin insaatinda sona yaklagilmasi

Universite kampiisiine birgok ilden ulasimin kolay olmasi

Universitemiz gevresinde hizla gelisen sosyal alanlar 6grencilerimiz i¢in konaklama imkanlarimnin
artmasi

Bagkente olan yakinlig: ile nitelikli personel ve 6grenci ¢ekebilme potansiyeli

Siavsiz gecisin kaldirilmasi sebebiyle niteliksiz gelen 6grenci sayisinin azalmasi

Ogrenci yurtlarmna olan yakinlik

Kirikkale ilinde yasam kolaylig1

[limizde giines, riizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeli bulunmasi

10

Idari personelin merkezi sinavla alinmasi

11

Orta Anadoluda ki bir¢ok tiniversiteden eski ve koklii olmasi

12

Bagkentin imkanlarindan faydalanabilme potansiyeli
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13 | Kirikkale'nin giivenli bir sehir olmast

Tehditler (D1s ¢cevre)

1 |YOK tarafindan artirilan 6grenci kontenjanlar

2 | Ankara'dan ve Kirikkale'den kampiisiimiize ulagim hizmetlerinin yetersiz ve kalitesiz olmasi

3 | Artan kontenjan sayist sebebiyle egitim kalitesi ve 6grenci niteliginin diismesi tehlikesi

4 | Hizli Tren duraginin kampiise yakin planlanmamast

5 | Universite ve sehir biitiinlesmesinin yeterince saglanamamis olmasi

6 | Universitemize giris taban puanlarinin diismesi

7 | Tip Fakiiltesi Hastanesindeki hemsire ihtiyaci

8 |Zaman ve mali kayip yaratan biirokratik islemlerin fazlalig

9 | Kampiisiin fakiilte binalarinin tamamlanmamis olmasi

10 | Akademisyenlerin ulusal medya programlarinda yer almamasi
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiistiniin
milkiyeti tiniversiteye ait miistakil binalar1 bulunmamaktadir. S6z konusu birimler, gegici olarak
tahsis edilen yerlerde faaliyetlerini siirdirmektedirler. Bu birimlerden yapimi devam eden binalarinin
bir an Once tamamlanip faaliyete gecirilmesi ile fiziki mekan sorununun asilmasi gerekmektedir.
Fiziki mekan sorununun asilmasiyla Universitemiz buraya harcadigi zaman, emek ve kaynaklari

baska alanlara kaydirarak hedeflerine daha emin adimlarla yiirtiyebilecektir.

Universitemiz tiim faaliyetlerinde stratejik plan ve performans programi odakli diisiince
siteminin gelistirilmesi, faaliyetler yerine getirilirken yapilan tiim is ve islemlerde stratejik diisiince

ve yaklagiminin benimsenmesi konusunda farkindalig1 artirmaya calismaktadir.

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin giiclendirilmesi konusunda katkida bulunacag: diisiiniilen
Kalite Yonetim Sistemin kararlilikla uygulanmaya devam edilecek, diger yonetim sistemleriyle

desteklenecektir.

Bilimsel faaliyetlerin nicelik ve nitelik olarak arttirilabilmesi i¢in, egitim ve teknoloji
merkezleri ile iliskiler kurulup gelistirilmesi; ayrica arastirma merkezlerinin hem fiziki hem de teknik

donanim olarak takviye edilmesi gerekmektedir.

Universitenin biiyiimesiyle orantili olarak akademik ve idari personel sayis1 artmanustir. idari
personel yas ortalamas1 yiiksektir. Personel ihtiyacin1 karsilamaya yonelik politikalar

olusturulmalidir.
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EK-1

MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Kirikkale Universitesi’'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin
mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiiglinii, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini,
uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve Onerilerimin zamaninda
iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu

teyit ederim. (KIRIKKALE/28.02.2025)

Murat GENC
Strateji Gelistirme Dairesi Baskan1



EK -2
iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde Kirikkale Universitesi biitgesinin; kalkinma
planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigini1 ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev
ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyl mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine,
her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin
diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine,
i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile
mall hizmetler birim yoOneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.(KIRIKKALE/28.02.2025)

Prof. Dr. Ersan ASLAN
Rektor



