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Selattin CEYLAN!, Olcay YILMAZ?, Fuat BILICAN?, Celal MOGULY, Ekrem GULERS,
Metin KULS, Yunus DEMIREL?, & Cemal KOCABEY?

Oz

Bu arastirma, ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerde birey orgiit uyumunun ise yabancilasma iizerine
etkisini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Amag¢ dogrultusunda kisisel bilgi formu, birey orgiit
uyumu ve ise yabancilasma Olceklerinden olusan veri toplama araci; 2021-2022 egitim 6gretim yili
Istanbul ili Bagailar ilgesinde gérev yapan ve aragtirmaya katilmayi goniillii kabul eden 289 6gretmene
uygulanmistir. Anketlerden ulasilan veriler, bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programinda
analiz edilmistir. Arastirmanin katiimcilar olan ilkokul 6gretmenlerinin tanumlayic 6zellikleri yiizde
ve frekans analizleri ile; birey orgiit uyumu ve ise yabancilasma diizeyleri ortalama, standart sapma
analizleri ile incelenmistir. Birey orgiit uyumu ve ise yabancilasma diizeyleri arasindaki iligkiler
korelasyon analizi ile birey orgiit uyumunun ise yabancilasma tizerindeki etkisi ise regresyon analizi
ile incelenmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde birey orgiit uyumuna sahip
olduklar1 belirlenirken, Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini belirleyen boyutlardan
gligslizlesme diizeylerinin orta, anlamsizlasma, kendine yabancilasma ve genel ise yabancilasma
diizeylerinin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Birey orgiit uyumu ile ise yabancilasma arasinda
negatif yonlii diisiik diizeyde anlaml iliskiler oldugu, birey 6rgiit uyumunun 6gretmenlerin genel
orgilitsel yabancilasma diizeylerini %5,8 oraninda etkileyerek diisiirdiigii sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: llkokul Ogretmenleri, Birey Orgiit Uyumu, Ise Yabancilagma.

The Effect of Person-Organization Harmony on Work Alienation in Primary School
Teachers

Abstract

This research was carried out to examine the effect of individual-organization fit on work alienation in
primary school teachers. Data collection tool consisting of personal information form, individual-
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organization fit and work alienation scales in line with the purpose; It was applied to 289 teachers who
work in Bagcilar district of Istanbul province in the 2021-2022 academic year and volunteered to
participate in the research. The data obtained from the questionnaires were analyzed in the computer
environment with the SPSS 22.0 statistical program. The descriptive features of primary school teachers,
who are the participants of the research, were analyzed by percentage and frequency; Individual-
organization fit and job alienation levels were analyzed with mean and standard deviation analyses.
Relationships between individual-organization fit and work alienation were analyzed by correlation
analysis, and the effect of individual-organizational fit on work alienation was analyzed by regression
analysis. As a result of the research, it was determined that the teachers had a high level of individual-
organizational harmony, while the level of powerlessness, which is one of the dimensions that
determine the level of teachers' work alienation, was determined to be moderate, while the levels of
meaninglessness, self-alienation and general work alienation were low. It was concluded that there is a
negative and low-level significant relationship between individual-organization fit and work alienation,
and that individual-organization fit affects teachers' general organizational alienation levels by 5.8%.

Keywords: Primary School Teachers, Individual Organizational Harmony, Work Alienation.

Giris

Gilintimiizde is olgusunun giderek daha onemli hale geldigi, teknolojik ilerleme ve
gelisimin hizlandig1, sosyal ve kiiltiirel alanda deger ve anlayislarin farklilastig1 bir donem
yasanmaktadir. Bu gelismeler insanliga umut, kolaylik ve zenginlik getirirken farkli sorunlar:
da beraberinde getirmistir. Ozellikle modernizm ve pozitivizmin yéntem ve degerleri, sosyal
ve kiiltiirel diizeyde birtakim aksamalara ve sorunlara neden olmustur. Bu sorunlardan biri
de yabancilasmadir ($irin, 2009, s.165). Konu ile ilgili ilk arastirmalarda; yabancilasma
kavrami, bireylerin iirettikleri nesne ve eylemlere yabancilasmas: olarak tanimlanmais, ancak
daha sonra bireylerin kendi hayatlarina ve diger yasam alanlarina yabancilasmasi olarak ifade
edilerek kavramin boyutu genisletilmistir (Sentiirk ve Segilmis, 2021, s.63). Bir is ortaminda

yabancilasmanin yasanmasi ise, ise yabancilagtirma olarak tanimlanmaktadir.

Insanlar zamanlarmin gogunu iste gegirirler. Bu da bireylerin ise entegre olduklarim
diistinmelerine neden olabilir. Ancak bireylerin bir siire sonra islerine yabancilasabildikleri, is
yerinde kendilerini rahat ve mutlu hissedemedikleri gozlemlenmistir (Sirin, 2009, s.166). Ise
yabancilasma, ¢alisanlarin orgiitsel hedeflerden sapmasi ve olumsuz diisiincelerle kendilerini
orgiitten soyutlamasidir. Seeman (1959) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore insanlarda bu
yabancilasma siireci ayrintili ve kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir; giigsiizliik, anlamsizlik,
normal olmama, sosyal izolasyon ve kendine yabancilasma olmak tiizere bes bilesenli bir
olgudur. Isine yabancilasan ¢alisanlar, tiretilen mal veya hizmetlerin kalitesini Gnemsemezler,
kendilerine saglanan is siireglerinin olumsuz etkilerini goz oniinde bulundururlar (Tipi, 2022,
s.3).

Ise yabancilasma durumu, bireyin kisiliginde birgok degisiklige yol acabilir. Bunlar;
yeni fikirler tiretememe, zihinsel siireglerle ilgili bozukluklar, dis ¢evreden soyutlanma,
madde kullanimina baslama veya kulanim oraninda artis, 6liim arzusu, intihar davranisi,
diizensiz yasam tarzi, toplumsal degerlere kayitsizlik, sadece kendini diisiinme, tiiketim artisi,
daha fazla mekanizasyon, tiim eylemlere kars: degil, onlara biat etmek (Usul ve Atan, 2014, s.
1-10).
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Yabancilasma olgusunun bir egitim kurumu olarak okul {izerinde biiytiik etkisi vardir.
Okullarin vazgecilmez unsurlarindan olan 6gretmenler maddi, manevi, sosyal, orgiitsel vb.
farkli faktorlerden etkilenebilirler. Okullarin tiirleri, nitelikleri ve bicimleri, 6gretmenlerin
boliimleri sevmeleri, 6gretmenligi segme nedenleri vb. 6gretmenlerin yabancilasmasina neden
olabilmektedir. Ogretmenlerin egitimle ilgili tiim etkinliklerden uzak durmalar1 ve bu
etkinliklerin anlamsiz olmasi onlarin iglerine olan ilgilerini azaltmaktadir. Ogretmen okulda
yabancilasma duygusu yasarsa, ayrimciliga ugradigini ve gruptan dislandigini hisseder,
¢alisma arkadagslarina, kendine ve sonunda isine yabancilasmaya baslar (Eryilmaz ve Burgaz,
2011). Bir 0gretmenin isine karsi yabancilasma yasamasi isini etkiledigi gibi iliskilerini de
etkiler ve bir biitiin olarak hayata bakisin1 ve calisma seklini degistirir (Elma, 2003).
Ogretmenlerin mesleklerine yabancilagmasi, miifredata, grencilere ve egitim siirecine ilgi
duymamasi yabancilagmanin yansimasi olarak degerlendirilebilir (Yildiz, Akgiin ve Yildiz,
2013).

Ise yabancilasma, ¢alisanlarin is igin olusturduklari, can sikintisi, yorgunluk, ilgisizlik
ve hayal kirikliklarinin barindig sosyal psikolojik bir durumdur. Bagka bir deyisle, ¢alisanin
beklentilerini asan bir calisma, standardizasyonu, durgunlugu veya c¢alisanin izledigi yol
sonucunda ortaya ¢ikan, genellikle c¢alisanlari olumsuz yonde etkileme yetenegi olan, is
temelli bir psikososyal durumdur. Yaptig1 isin yapisindan ziyade isi yorar, ise bakisi
donuklasir ve korelir (Kurtulmus ve Karabiyik, 2016).

Ise yabancilasma birgok psikolojik ve sosyal faktérden kaynaklanabilir. Psikolojik
nedenler; is boltiimii, kitle iletisim araclari, ¢alisma kosullari, inanglar, tutumlar ve degerleri
igerir. Sosyal nedenler; sosyal ve kiiltiirel yapi, ekonomik yapi, sanayilesme ve kentlesme
olarak siralanabilir (Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008, s.61-88). Calisanlar1 ise yabancilagtiran
bir diger faktoriin de birey ve Orgiit arasindaki uyumsuzluk oldugu belirtilmektedir. Bir
orgiitiin kiiltiirel degerleri ile bireyin kisilik 0zellikleri, degerleri ve beklentileri arasindaki

uyumsuzluk, yabancilasmaya neden olabilir (Sulu vd., 2010).

Kristof (1996, s.4-5) birey-orgiit uyumunu, birey ve karsilikli olarak ihtiyaglarm
kargiladiginda, benzer temel 6zelliklere sahip oldugunda benzer temel 6zellikleri paylagtig:
ya da her ikisinin de oldugu durumlarda ortaya ¢ikan bir bagdasma olarak tanimlamaktadir.
Bu nedenle bireyin ihtiyaclarinin 6rgiit tarafindan karsilanmasi veya orgiitiin ihtiyaclarinin
birey tarafindan karsilanmasi veya her iki tarafin da benzer 6zelliklere sahip olmasi gerekir.
Birey-orgiit uyumu ile ilgili literatiirde birbirine benzeyen pek ¢ok tanimin yer aldig:
goriilmektedir. Ulukapr Yilmaz (2021, s.53) yapilan bu tanimlar1 kronolojik sira halinde

tablolastirarak sunmuslardir.
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Tablo 1. Birey-orgiit uyumu kavramina iliskin tanimlar

Birey-Orgiit Uyumu Kavrami

Chatman (1989) Orgiitiin norm ve degerleri ile bireyinkilerin uyusmast.
Judge ve Ferris (1992) Birey ve orgiit 6zelliklerinin eslesmesi.
Kristof (1996) Birey ve orgiit arasinda birinin digerinin ihtiyaglarini karsiladig:

ya da benzer temel 6zellikleri paylastig1 durum.

Ambrose vd. (2007) Bireyin 6zelliklerinin belirli bir durumun, isin ya da orgiitiin
ozellikleri ile uyusmasi.

Andrews vd. (2011) Bireyin kisiliginin, degerlerinin, inanglarinin ve amaglarimin orgiit
ile uyumu.

Kaynak: Ulukap1 Yilmaz, 2021, s.53

Literatiirdeki smirli sayidaki uygunluk tanimlarina ve Tablo 1'e bakildiginda tiim bu
tanimlarin birey ve orgiitlere odaklandig1 ve ikisi arasindaki normlar, degerler veya 6zellikler
arasindaki uyum unsurlarindan bahsedildigi goriilmektedir. Muhtemelen buradaki uygunluk
derecesi, bireylerin tutum ve davraniglarmi etkiler (Kim, 2012, s.3). Bireyin orgiitle uyum
icinde olmasin1 saglamak, bireylerin Orgiitsel normlara ne oOlgiide bagh oldugunu tahmin
etmede de 6nemlidir. Ciinkii kisisel degerler, orgiit {iyelerini yakindan etkileyen faktorlerdir
ve Orgiitiin degerleri ile yakindan iligkilidir. Uyumun yoklugunda, 6rnegin giiclii orgiitsel
degerler ile onemli kisisel degerlerin catistigi durumlarda ti¢ durum ortaya ¢ikabilir: (1)
Bireyin degerleri degisebilir ve birey, birbiriyle ortiisen degerler edinebilir. Organizasyon
degerleri, (2) organizasyonun degerleri degisebilir veya (3) kisi organizasyondan ve isinden
ayrilabilir (Chatman, 1989, s.342-343; Ulukap: Yilmaz, 2021, s.65-66). Kisinin isten ayrilmadan

Once ise yabancilasma yasayacagi ongoriilmektedir.

Birey orgiit uyumu ile ise yabancilasma arasindaki iliskiyi arastiran smirli sayida
calismaya rastlanmistir. Kaya ve Serceoglu (2013) tarafindan otel, ¢agr1 merkezi ve magaza
calisanlar tizerinde yapilan bir calismada, isin gerektirdigi roller ile kendi degerleri arasinda
uyum saglamayan bireyler arasinda yiiksek diizeyde yabancilasma oldugu goriilmektedir.

Tanriverdi ve Kahraman (2016) tarafindan bes yildizli otel isletmeleri tizerinde yapilan
bir calismada, birey orgiit uyumu ile orgiitsel yabancilasma arasindaki iligki, birey yonetici
uyumu Olgeginde degerlendirilmistir. Lider-iiye etkilesimlerinin ¢alisanlarin yabancilagsma
diizeylerine etkisini inceleyen arastirmada, yoneticilerine uyum diizeyi diisiik olan bireylerin

daha fazla yabancilastig1 tespit edilmistir.

Arastirmanin amact ilkokul Ogretmenlerinin birey Orgiit uyumu ile ise
yabancilagsmalar: arasindaki iligkileri incelemektir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin birey orgiit
uyumlar1 ve ise yabancilasmalarimin tespiti gelecekte yapilacak bircok calismaya rehber
olabilecegi diistiniilmektedir. Bu arastirma sonuglarinin ve arastirma sonundaki Onerilerin,
egitim yoneticilerine fikir sunacag diistiniilmektedir. Boylelikle bu ¢alisma ile daha verimli

ve saglikli 6grenme ortamlar1 olusturulmasma katki saglanacag diisiiniilmektedir.
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Yontem
Arastirma Modeli

Aragtirma ilkokul Ogretmenlerinin birey oOrgiit uyumu ile ise yabancilasmalar
arasindaki iligkileri incelemek iizere iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Tligkisel
tarama modelinde “iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin
belirlemeyi amaglayan tarama yaklagimma denir. Iligkisel tarama modelinde, degiskenlerin
birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya calisilir”
(Karasar, 2011).

Orneklem

Aragtirmada Istanbul 1li Bagcilar ilgesinde ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerden
veri toplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler cinsiyete gore 1041 (%34,9) kadin, 194
(%65,1) erkek olarak dagilmaktadir. Ogretmenler egitim durumuna gore 237'si (%79,5) lisans,
61' (%20,5) lisansiistii olarak dagilmaktadir. Ogretmenler medeni duruma gore 262'si (%87,9)
evli, 36's1 (%12,1) bekar olarak dagilmaktadir. Ogretmenler mesleki kideme gore 53'ii (%17,8)
10 y1l ve alt1, 87'si (%29,2) 11-15 y1l, 58'i (%19,5) 16-20 y1l, 46's1 (%15,4) 21-25 yil, 54't (%18,1)
25 yil tizeri olarak dagilmaktadir. Ogretmenler okulda calisma siiresine gore 143"t (%48,0) 1-
5 yil, 86's1 (%28,9) 6-10 y1l, 69'u (%23,2) 10 yil {izeri olarak dagilmaktadur.

Veri Toplama Arac1

Arastirmada veriler {i¢ boliimden olusan anket kullanilarak toplanmistir. Anketin ilk
boliimiinde, katihmcilarin yasi, cinsiyeti vb. tanimlayici 6zelliklerini tanilamaya yonelik
sorular yer almaktadir. Anketin ikinci boliimiinde ise yabancilasma oOlgegi ve tigiincii

boliimiinde birey-orgiit uyumu 6l¢egi bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda ise yabancilasma diizeylerinin belirlenmesinde Mottaz (1981)
tarafindan gelistirilen, Erben (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan ve Sayii (2014)
tarafindan yeniden derlemesi yapilan “Ise Yabancilasma Olgegi (IYO)” 6lgegi kullanilmustir.
Olgegin orijinal yapist ii¢ alt boyuttan “Giigsiizlesme (6 madde), Anlamsizlasma (4 madde) ve
Kendine Yabancilasma (7 madde)” alt boyutlarinda toplam 17 maddeden meydana
gelmektedir.

[lkokul 6gretmenlerinin birey-6rgiit uyumunu 8lgmek amactyla Netemeyer vd. (1997)
tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmigtir. Olgek, Turung ve Celik (2012) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanarak giivenirligi test edilmistir. Olgek 51i likert tipinde 4 Snerme bulunmaktadar.

Verilerin Istatistiksel Analizi

Anketlerden ulagilan veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22. 0 istatistik programinda
analiz edilmistir. Arastirmanimn katilimcilar1 olan ilkokul 6gretmenlerinin tanimlayici
ozellikleri ytlizde ve frekans analizleri ile, birey 6rgiit uyumu ve ise yabancilasma diizeyleri
ortalama, standart sapma analizleri ile incelenmistir. Birey orgiit uyumu ve ise yabancilasma

diizeyleri arasindaki iliskiler korelasyon analizi ile birey 6rgiit uyumunun ise yabancilasma
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tizerindeki etkisi ise regresyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglar1 manidarlik 0,05

diizeyinde sinanmustir.
Bulgular ve Yorumlar
Ogretmenlerin birey drgiit uyumu ve ise yabancilasma yonelik; aritmetik ortalama,

standart sapma ve minimum-maksimum diizeyleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Birey orgiit uyumu ve ise yabancilagma puan ortalamalar:

N Ort Ss Min. Maks. Alpha
Birey Orgﬁt Uyumu 298 3,993 1,105 1,000 5,000 0,961
1§.e Yabancilagsma Genel 298 2,239 0,712 1,000 4,760 0,901
Gligsiizlesme 298 2,667 0,851 1,000 5,000 0,886
Anlamsizlagsma 298 2,043 0,838 1,000 5,000 0,893
Kendine Yabancilasma 298 1,984 0,836 1,000 5,000 0,308

Ogretmenlerin “birey rgiit uyumu” ortalamasi 3,993+1,105, “ise yabancilagma genel”
ortalamas1  2,239+0,712, “giigsiizlesme” ortalamasi 2,667+0,851 (Min=1; Maks=5),
“anlamsizlasma” ortalamasi1 2,043+0,838 “kendine yabancilasma” ortalamasi 1,984+0,836

olarak saptanmuigtir.

Ogretmenlerin birey 6rgiit uyumu ve ige yabancilasma diizeylerini belirleyen boyutlar
arasindaki iligkileri incelemek igin yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’de

sunulmustur.

Tablo 1. Birey 0rgiit uyumu ve ise yabancilasma puanlar: arasinda korelasyon analizi

Birey Orgiit Uyumu

Ise Yabancilasma Genel r -0,248**

p 0,000
Giigslizlesme r -0,114*

p 0,049
Anlamsizlagsma r -0,240%**

p 0,000
Kendine Yabancilasma r -0,277%*

p 0,000

*<0,05; **<0,01; Korelasyon Analizi

Birey Orgiit uyumu, ise yabancilasma genel, gii¢siizlesme, anlamsizlasma, kendine
yabancilagsma, puanlar: arasinda korelasyon analizleri incelendiginde; ise yabancilasma genel
ile birey orgiit uyumu arasinda r=-0,248 negatif cok zayf (p=0,000<0,05), giigsiizlesme ile birey
orgiit uyumu arasinda r=-0,114 negatif ¢ok zayif (p=0,049<0,05), anlamsizlasma ile birey orgiit
uyumu arasinda r=-0,24 negatif ¢ok zayif (p=0,000<0,05), kendine yabancilasma ile birey orgtit
uyumu arasinda r=-0,277 negatif zayif (p=0,000<0,05) diizeyde korelasyon bulunmustur.

54



Ceylan, S., Yilmaz, O., Bilican, F., Mogul, C., Giiler, E., Kul, M., Kirikkale Universitesi Egitim Dergisi (KUED) (2022) 49-59
Demirel, Y., & Kocabey, C.

Tablo 4. Birey orgiit uyumunun ise yabancilasma iizerine etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken i t P F Model (p) R?

Ise Yabancilasma Genel ~ Sabit 2,878 19,137 0,000 19,450 0,000 0,058
Birey @rgﬁt Uyumu -0,160 -4,410 0,000

Giligslizlesme Sabit 3,018 16,382 0,000 3,911 0,049 0,010
Birey Orgﬁt Uyumu -0,088 -1,978 0,049

Anlamsizlagsma Sabit 2,769 15,617 0,000 18,052 0,000 0,054
Birey @rgﬁt Uyumu -0,182 -4,249 0,000

Kendine Yabancilasma Sabit 2,821 16,122 0,000 24,615 0,000 0,074

Birey Orgiit Uyumu  -0,210  -4,961 0,000

Lineer Regresyon Analizi

Birey oOrgiit uyumu ile ise yabancilasma genel arasindaki neden sonug iligkisini
incelemek igin yapilan regresyon analizi istatistiksel acidan anlamhdir (F=19,450;
p=0,000<0,05). Ise yabancilasma genel diizeyindeki toplam degisim %?5,8 oraninda birey orgiit
uyumu tarafindan agiklandigr saptanmistir (R?>=0,058). Birey Orgiit uyumu genel ise

yabancilasmay1 diisiirmektedir (£=-0,160).

Birey Orgiit uyumu ile giigsiizlesme arasindaki neden sonug iligkisini incelemek igin
yapilan regresyon analizi istatistiksel agidan anlamlidir (F=3,911; p=0,049<0,05). Giigsiizlesme
diizeyindeki toplam degisim %1 oraninda birey Orgiit uyumu tarafindan aciklandig:

saptanmustir (R?=0,010). Birey orgiit uyumu gli¢siizlesmeyi diistirmektedir (£=-0,088).

Birey orgiit uyumu ile anlamsizlagsma arasindaki neden sonug iligkisini incelemek igin
yapilan regresyon analizi istatistiksel agidan anlamhdir (F=18,052; p=0,000<0,05).
Anlamsizlasma diizeyindeki toplam degisim %5,4 oraninda birey orgiit uyumu tarafindan
agiklandig saptanmistir (R?=0,054). Birey Orgiit uyumu anlamsizlasmay1 diistirmektedir (£=-
0,182).

Birey Orgiit uyumu ile kendine yabancilasma arasindaki neden sonug iligkisini
incelemek icin yapilan regresyon analizi istatistiksel agcidan anlamhdir (F=24,615; p=0,000<0,
05). Kendine yabancilasma diizeyindeki toplam degisim %?7,4 oraninda birey orgiit uyumu
tarafindan agiklandig1 saptanmustir (R=0,074). Birey orgiit uyumu kendine yabancilagmay1
diistirmektedir ($8=-0,210).

Sonucg ve Tartisma

Ilkokul 6gretmenlerinin birey 6rgiit uyumlarmin ise yabancilagmalari {izerindeki
etkilerinin sorgulandii aragtirmaya 289 Ogretmen gonillic katihm saglamiglardir.
Aragtirmada oncelikle 6gretmenlerin birey Orgiit uyumu ve ise yabancilasma diizeyleri
incelenmistir. 5 {izerinden yapilan degerlendirmeye gore 6gretmenlerin birey orgiit uyumu
diizeyleri 3,993 ortalama sayisal deger almistir. Bagka bir ifade ile 6gretmenlerin birey orgiit
uyumlar1 yiiksek diizeydedir. Literatiirde 0gretmenlerin birey Orgiit uyumlarina yonelik
bizim arastirma bulgumuzu destekleyen sekilde bulgulara ulasilirken, arastirma
sonucumuzla Ortiismeyen sekilde orta diizeyde birey oOrgiit uyumuna sahip olduklar:

yoniinde sonuglara da ulasildig1 goriilmektedir.
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Yilmaz (2018) ilkokul ve ortaokul Ogretmenleri {izerinde gergeklestirdikleri
aragtirmalarinda 6gretmenlerin birey 6rgiit uyumlarinin yiiksek diizeyde oldugunu (Ort: 4,05)
benzer sekilde Sariboga (2018) siuf ogretmenleri tizerinde gerceklestirdigi arastirmasinda
ogretmenlerin yiiksek diizeyde birey orgiit uyumuna sahip olduklarini saptamistir (Ort:3,55).
Sariboga, vd. (2019) smif Ogretmenleri tizerinde gergeklestirdikleri arastirmalarinda
ogretmenlerin birey orgilit uyumu diizeylerini orta seviyede oldugunu belirlemislerdir (Ort:
3,23). Benzer sekilde Secilmis (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin birey 6rgiit uyumlarini orta
diizeyde oldugunu saptamistir (Ort:3,38). Ulasilan sonuglardan dgretmenlerin birey oOrgiit
uyumlarinin orta diizeyde veya yiiksek diizeyde gerceklestigi, bu konuda bir genellemeye

gidilemedigi sOylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri giigslizlesme, anlamsizlasma
ve kendine yabancilasma boyutlarinda ve bu boyutlarin genel ortalamasini ifade eden ise
yabancilasma genel olarak incelenmistir. 5 iizerinden yapilan degerlendirmeye gore
ogretmenlerin gligslizlesme diizeylerinin ortalamas1 2,667; anlamsizlasma diizeylerini
ortalama 2,043 ve kendine yabancilasma diizeylerini ortalamasi 1,984’diir. Genel ise
yabancilasma diizeylerini aldig1 ortalama sayisal deger ise 2,239’dur. Ogretmenlerin
gligsiizlesme durumlari orta diizeyde iken, anlamsizlasma, kendine yabancilasma ve genel ise
yabancilagsma diizeyleri ise diisiik diizeydedir. Literatiirde Ogretmenler {izerinde yapilan
aragtirmalara bakildiginda da 6gretmenlerin giigsiizliik boyutunda daha fazla yabancilasma
yasadiklar1 goriilmiistiir (Elma, 2003; Erjhem, 2005).

Aragtirmada Ogretmenlerin birey orgiit uyumu ile ise yabancilasma diizeyleri
arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda birey 6rgiit uyumu
ile ise yabancilasma arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli iligkilerin oldugu
belirlenmistir. Diger bir ifade ile birey orgiit uyumu arttikga, ise yabancilasma azalmakta ya

da birey orgiit uyumu azaldikga ise yabancilasma artmaktadir.

Bu anlaml iligkiler saptandiktan sonra birey Orgiit uyumunun Ogretmenlerin ise
yabancilagsma {izerindeki etkilerini incelemek igin regresyon analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda birey orgiit uyumunun 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini yordayan bir
degisken oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ise yabancilagmalar1 iizerinde birey orgiit
uyumu %5,8 diizeyinde etki yaparken, en biiyiik etkiyi kendine yabancilasma boyutu
tizerinde gosterdigi, bu boyut tizerindeki etkisinin %7,4 oraninda oldugu goriilmiistiir. Diger
taraftan en diisiik etki %1 diizeyinde giicsiizlesme boyutunda iken, anlamsizlasma boyutuna

yaptig1 etkinin ise %5,4 diizeyinde oldugu saptanmustir.

Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda da birey oOrgiit uyumunun ise
yabancilasmay1 azalttigr yoniinde bulgulara ulasildigl goriilmektedir. Sentiirk ve Segilmis
(2021) 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsma, birey-orgiit uyumu ve pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki iliskileri inceledikleri ¢alismalarinda da birey-orgiit uyumu ile orgiitsel
yabancilasma arasinda negatif yonlii ve zayif diizeyde anlamh iligkiler oldugunu
saptamiglardir. Celik ve Damar (2017) enerji sektoriinde galisanlar iizerinde gergeklestirdigi
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arastirmasinda birey orgiit uyumunun artmasinin ise yabancilasmay1 azalttigini saptamistir.
Kaya ve Serceoglu (2013) tarafindan otel, cagri merkezi ve magaza calisanlar1 {izerinde
gerceklestirdikleri arastirmalarinda ve yine Tanriverdi ve Kahraman'mn (2016) otel ¢alisanlar:

tizerinde gerceklestirdikleri arastirmalarinda da benzer sonuglara ulasildig goriilmektedir.

Cikan sonuglardan birey oOrgiit uyumumun ¢alisanlarin ise yabancilagsmalarini
agiklayan bir degisken oldugu, bu nedenle de birey orgiit uyumu yiiksek calisanlarin
orgiitlerine daha faydali olacaklari, egitim Orgiitii olan okullar agisindan ise birey orgiit
uyumu yiiksek Ogretmenlerin, okullarin en onemli ¢iktis1 olan egitim kalitesine pozitif

yansimalarinin olacag1 soylenebilir.
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