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OZET

Kirikkale Universitesi I¢ Degerlendirme Raporu, Yiksekogretim Kalite Kurulw'nun Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlama kilavuzuna (Siiriim 3.2.1) gore hazirlannustir. 2024 yihinda
gerceklestirilen liderlik uygulamalari, egitim ve Ogretim yontemleri, arastirma ve gelistirme projeleri ve
toplumsal katki faaliyetleri raporda detayh bir sekilde yer almaktadir. Ayrica Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP)’a hazirhk niteligi tasima 6zelligindeki; akreditasyon siireclerini basariyla tamamlayan ve
stireci devam eden birimlerin gerceklestirdigi cahsmalar raporun etkili bir bigimde ortaya konmasina katki
saglamaktadir. Rapor, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi, TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
ve TSE EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi degerlendirme 6lciitleri ¢ergevesinde
hazirlanmis olup aym1 zamanda 6z degerlendirme raporu olarak da 6nemli bir nitelik tasimaktadir.

Kirikkale Universitesi Politika ve Izleme Kurullari (PiK) tarafindan hazirlanan raporda tim birimlerin
faaliyetlerine yer verilmisti. Misyon, vizyon, kalite ve uluslararasilasma politikalariyla uyumlu olarak,

yonetim modeli, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siire¢lerinde

kaynaklarin yonetimi, siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi, PUKO ¢evriminin uygulanmasi, paydas
katiliminin saglanmasi, kalite giivence sisteminin giiglii ve iyilestirmeye agik yonleri ele alinmaktadir. Oz

degerlendirme siireci, yilda 4 defa yapilan ve tiim birimleri kapsayan i¢ degerlendirmeler, yonetimin g6zden

gecirmesi toplantilari, paydas katithm toplantilar ile miisteri memnuniyeti yonetim sisteminden ahnan geri

bildirimler dogrultusunda yiirtitilmektedir.
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Kirikkale Universitesi, Fen-Edebiyat, iktisadi ve Idari Bilimler, Mithendislik ve Veteriner F akiilteleri, Sosyal
Bilimler, Fen Bilimleri ve Saghk Bilimleri Enstitiileri ile Ankara Universitesinden devralinmis ve o dénem
aktif durumdaki tek birim olan Kirikkale Meslek Yiiksekokulu ile 3 Temmuz 1992°de kurulmustur. Takip
eden 1993-1994 egitim-6gretim yihnda, 3 fakiiltede 6 boliim, 1 yiiksekokulda 10 program, 2 enstitiide 8
anabilim dahyla egitim-6 gretime baslayarak tarihsel gelisimini asagidaki kronolojiye gére devam ettirmistir.

1. 1994 yihnda Keskin Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2. 1997 yihnda Hukuk ve Egitim Fakiilteleri kuruldu.

3. 1998 yihinda T1p ve Veteriner Fakiilteleri kuruldu.

4. 1999 yihnda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kuruldu.

5. 2001 yihnda Tip Fakiiltesi'ne bagh Arastirma ve Uygulama Hastanesi poliklinik hizmeti vermeye
basladi.

6. 2002 y1hnda Dis Hekimligi Fakiiltesi kurularak poliklinik hizmeti vermeye bagladi.

7. 2005 yihnda Giizel Sanatlar Fakiiltesi kuruldu.


mailto:ersanaslan@kku.edu.tr
mailto:mehmetbasalan@kku.edu.tr

8. 2006 y1linda Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

9. 2008 y1hinda Saghk Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

10. 2009 y1hnda Adalet Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

11. 2011 yihnda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

12. 2013 y1linda Islami ilimler Fakiiltesi kuruldu.

13. 2013 y1hnda Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

14. 2015 yihnda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kapatilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.
15. 2020 yihnda Mihendislik Fakiiltesi’nin ad1 Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi olarak degistirildi.

16. 2023 yi1hnda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nin adi Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak
degistirildi.

17. 2023 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin ad1 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirildi.

18. 2024 yilinda Adalet Meslek Yiiksekokulu YOK tarafindan alinan karar ile kapatildi.

Akademik birimlerimizin biiyik ¢ogunlugu Kirikkale-Ankara karayolu {izerinde bulunan 8.000 dekar
biiyiikliigiindeki Prof. Dr. Besir ATALAY Kampiisiinde yer almaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr.
Fuat Sezgin Saghk Yerleskesinde Kayseri yolu, Arpalik Cukuru Mevkiinde yer almaktadir. Keskin, Delice
ve Bahs1li ilgeleri ile Hacilar kasabasinda birer meslek yiiksekokulumuz yer almaktadir.

2023 y1l sonu itibartyla Kirikkale Universitesi 3 Enstitii, 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu,
22 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve rektorliige bagh 3 Boliim ile egitim-6gretim faaliyetlerini, 467.434 m?
kapah toplamda 8.222.583 m? alanda devam ettirmistir. Toplam 34.681 6grenci 6grenim gormiis 1.132
akademik, 1.659 (959 kadrolu, 100 sozlesmeli, 600 is¢i) idari personel olmak tizere 2.791 personel gérev
yapmustir.

2024 y1h sonu itibariyla toplam 33.190 6grencisi, 1.151 akademik, sdzlesmeli personel ve siirekli is¢i dahil
1.708 idari personel, 3 Enstitii, 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 22 Arastirma ve
Uygulama Merkezi Miidurligii, Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi ve Veteriner Fakiiltesi Hastanesi ile 6 yerleskede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma
hizmet alaninda etkin ¢ahsmalarim siirdiirmektedir. Ankara ili disindaki Ankara’ya en yakin tiniversitedir.
Baskente yakinhg ve ulasimin kolayhg agisindan hem sakin bir Anadolu sehrinde bulunma 6zelligini
tasirken aym zamanda da biiyliksehirlerdeki bilimsel, kiiltiirel ve sosyal imkanlara sahip olma 6zelligiyle 6n
plana ¢ikmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Kirikkale Universitesi, 2547 sayih ve 2809 sayili kanunlar ve 124 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ve
ilgili ikincil mevzuat ¢er¢evesinde olusturulmus bir idari ve yonetim yapisina sahip bir devlet tiniversitesidir
ve Ust yonetim organlar1 rektor, rektdr yardimcilari, tiniversite senatosu, tniversite yonetim kurulundan
olusmaktadir. Ayrica, genel sekreter, genel sekreter yardimcilari, daire baskanhklar1 ve diger birimlerden

olusan bir genel sekreterlik yapilanmasina sahiptir. Isleyiste farkli konularda yiiriitiilen siiregleri koordine
etmek, izlemek, degerlendirmek amaciyla kurulan komisyon, koordinatorlik ve kurul yapilanmalart da
bulunmaktadir. Bahsedilen idari ve yonetsel yapilanmaya iligkin organizasyon semasi kurumun resmi
internet sayfasinda tiim paydaslarla paylasilmakta ve yapilan degisikler ilgili semaya yansitilmaktadir
[1_OD4].



Universitenin  yonetisim ve organizasyonel yapisimn ve kalite giivence sistemine entegrasyonunun

giiclendirilmesi adina 2024 yi1linda YOKAK kriterleri ¢ergevesinde Liderlik, Yonetisim ve Kalite Politika ve
Izleme Kurulu, Egitim-O gretim Politika ve izleme Kurulu, Arastirma-Gelistirme Politika ve Izleme Kurulu ve
Toplumsal Katki Politika ve Izleme Kurulu olusturulmus, ¢alisma usul ve esaslarim1 kapsayan yonergeleri

hazirlanarak [2 OD4] ilgili kurullar faaliyetlerine baglamustir [3 OD4] 2024 yihnda bu amagla

gerceklestirilen iyilestirmelerin bir digeri de Universite Kalite Komisyonu iiyelerinin giincellenmesi ve

Universite Kalite Komisyonuna bir 6grenci temsilcisinin dahil edilmesidir [4 OD4].

Bu iyilestirmelerin yam sira daha onceki yillarda var olan ve Universite Kalite Politikasini destekleyecek
sekilde olusturulan, Egitim-Ogretim Politikas1, Arastirma-Gelistirme Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1
ve Uluslararasilasma Politikas1 2024 yilinda paydas gorisleri, ihtiyaglar ve mevcut gelismeler ¢ercevesinde
giincellenmis; tiniversitenin Yonetim Politikast ve Siirdirilebilirlik Politikas1 olusturularak mevcut alt
politika belgelerine eklenmis ve kalite koordinatorligiiniin internet sayfasinda ilgili paydaslarla paylasiimistir
[5_ODA4].

Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapisinda yer alan bir diger 6nemli yapilanma ise; kamu kurum ve
kuruluslari, sanayi kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi ve etkilesimin saglanmasi ve aym
zamanda Universitede yiiriitiilen egitim-6gretim, AR-GE faaliyetlerinin planlanmas1 konusunda paydas
goriislerinin alinmas1 amaciyla olusturulmus Universite Danisma Kurulu (KUSI Sektor Kurulu) ve KUSI
Akademisyen Kuruludur. Bu kurullar tiniversitenin gelisimine ve siireglerin iyilestirilmesine katki saglamak,
tecriibe, bilgi ve goriis paylasiminda bulunmak ve is birligi faaliyetlerinin koordinasyonu ve yiirtitilmesini
saglamak {izere diizenli toplantilar yapmaktadir [6_ OD4]. Universite damisma kurullarinin yam sira tiim
fakiilte ve meslek yiiksek okullarinda, paydas temsilini saglamak, yiiriitiilen egitim ve dgretim faaliyetlerine
katki sunmak, giincel ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda gelisim ve iyilestirmeler gergeklestirmek {izere
2023 yilinda birim damsma kurullar olusturulmustur (Bknz, KKU 2023 KIDR syf3), bu kurullarda 2024
yilinda da diizenli toplantilar yapilarak kararlar ahnmakta ve ahnan kararlar uygulamaya konulmaktadir
[7_ODA4].

Kirikkale Universitesinde gerceklestirilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siirecleri ve
finansal kaynaklarin kullanimu ile ilgili siirecler olusturulan stratejik planlar ve belirlenen politikalar
dogrultusunda yiriitiilmektedir. Stratejik planda belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlar1 her y1l diizenli
bir sekilde hazirlanan idare faaliyet raporu, performans programlart [§ OD4], [9 OD4] kurumsal mali
durum beklentiler raporu, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu [10 ODA4] ile izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2024 y1h i¢inde 2025-2029 donemini kapsayan 4’{incii stratejik plan hazirhk caligmalart tamamlanmigtir.
2024 y1h i¢inde yeni stratejik plan hazirlik caligmalar ¢ergevesinde 5 yilhik bir degerlendirme yapilms, ilgili
planda ama¢ ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans gostergelerine ulagsma durumlar
degerlendirilerek sonuglara yeni stratejik planda yer veriimistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda ise yeni
hedefler ve performans kriterleri eklenmistir [11_OD4 (s.9-11,99-123)].

Universitenin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 ise, daha 6nceki KiDR ’lerde
bahsedildigi iizere YOKAK tarafindan belirlenen kriterlerin yam sira, TS ISO EN 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi kapsaminda belirlenen kalite politikalar1 ve kalite yonetim sistemi standartlart ¢ercevesinde tiim
birimler i¢in tammlanmis goérev tammlan ve ig akis slirecleri ile hazirlanan is planlan ¢ercevesinde
yiriitilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

2024 yihinda da Kirikkale Universitesi rektorii ve iist yonetimi, kalite giivencesi sisteminin devamhhg ve
gelisiminin saglanmasina yonelik katihmei1, destekleyici ve tegvik edici bir liderlik sergilemeye devam
etmektedir. Kurumda akademik ve idari personelin katihmi ve 6grenci temsiliyetini saglayacak sekilde
iyilestirilen tiniversite ve birim kalite komisyonlar1 ile YOKAK degerlendirme kriterlerine uygun olarak
olusturulan politika izleme kurullann kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve iyilestirilmesi
konusunda destekleyici liderlik yaklagimi 6rnekleri olarak gosterilebilir (bknz, [2](4) A.1.1).

Ust yonetimin belgelendirme siireclerine nem vermesi, mevcut kalite belgelerinin elde tutulmasinin (TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, TSE ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim
Sistemi Belgesi, ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon Belgesi) [1 OD4[OD3) s.10-11) yaninda, 2024
yihnda YOK Kurumsal Akreditasyon Programi basvurusunda bulunulmasi ve bagvurunun kabuli,
Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirmelerine hazirhk ¢alhismalarinin takibi, stirdiiriilmesi, 25-27
Kasim 2024 tarih araliginda degerlendirmelerin gergeklestiriimesi stireclerinin titizlikle yonetilmesi kalite
kiilttiriintin gelisimine katkida bulunan tesvik edici ve iyilestirici liderlik uygulamalaridir [2 ODA4].

Kirikkale Universitesinde kurumsal akreditasyon yaklasiminin yan sira tiim akademik birimlerde program
akreditasyonlarinin alinmas1 konusunda iist yonetim tarafindan sergilenen destekleyici ve tesvik edici
yaklasimla birlikte, Kirikkale Universitesi Kalite Koordinatorliigii biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren
Universite Akreditasyon Kurulu program akreditasyonlarina hazirhk ve basvuru siireglerinde destek
olmaktadir. 2024 yilinda Universite Akreditasyon Kurulu birimlerden istedigi 6z degerlendirme raporlarini
inceleyerek, hangi birimlerin akreditasyon basvurusu yapmaya uygun oldugunu belirlemis, uygun olan
birimler akreditasyon basvurularin1 yapmasi konusunda tesvik edilmis ve akredite olan program sayisinin
artirilmas1 yoniinde ilerlemeler kaydedilmistir [3_OD4] [4 OD4].

2024 yih basinda Kirikkale Universitesinde yiiriitillen akreditasyon calismalarim degerlendirmek, akredite
olan ve akredite olma yolunda ilerleyen akademik birimlerimiz arasinda bilgi ve tecriibe paylasimi yapmak
amaciyla Akreditasyon c¢ahstayr diizenlenmesi ve bu calismalarin tesvik edilmesi yine destekleyici ve
katthme1 liderlik uygulamalarindan biridir [5S_OD3](OD3). Yine 2024 yihnda rektorlik tarafindan
"Tecriibe Paylasimi: Gazi Universitesi Ornegi" konulu konferans diizenlenmesi iist yonetimin akreditasyon
calismalarina verdikleri 6nemi ve etkin yonlendiriciligi gosteren uygulamalardan biridir (OD3) Destekleyici
ve katilimct liderlik yaklagimi 6rnegi olarak, her yi1l basinda diizenli bir sekilde gergeklestirilen bir 6nceki
yih degerlendirme ve mevcut yildaki planlamalarin ele ahndigi yonetimin gézden gecirilmesi ve
Genisletilmis Akademik Genel Kurul Toplantilart 2024 yilinda da gerg¢eklestirilmistir. [6 OD3] [7_OD4].
Bu toplantilarda tiniversitede tiim enstitli, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullari; rektor, genel
sekreter ve rektor yardimcilan tarafindan ziyaret edilerek akademik ve idari ¢ahsanlarla stratejik planlamada
yer alan hedefler ve kalite hedeflerinin gerceklesme durumlari, YOKAK degerlendirme kriterleri kapsaminda
birimlerce yiiriitiilen akademik ve sosyal calismalar hakkinda bilgi alinarak degerlendirmelerde bulunulmakta
ve gelecek yil plan ve hedefleri hakkinda {ist yonetime bilgi verilmektedir [8 OD4]. Bu toplantilar ¢alisanlar
ile Giniversite {ist yonetimi arasindaki kurumsal iletisimi giiclendirmekte, bir i¢ paydas olarak akademik ve
idari ¢alisanlarin talep ve beklentileri ele alinmakta, degerlendirilmekte [9 OD4], kalite kiiltliriintin tabana
yayllmasini saglamakta oldugu i¢in onemli destekleyici ve katihmei liderlik uygulamalarindan biri olarak
degerlendirimektedir.

Tiim bunlarin yamnda Kirikkale Universitesi rektorii ve {ist yonetimi stratejik planda belirlenen hedefler ve
kalite hedefleri dogrultusunda, kalite politikasina uygun c¢alisma sistemleri gelistirme, is akis stireglerini
tyilestirme, gtincel degisiklikler konusunda bilgi aktarimi ve paylasimi, kurumsal iletisim kalitesinin
artirilmas1 ve kurumsal dijital argiv ¢aligmalarinin tiim birimlerde hizlandirilmas1 amaciyla, 2024 yili i¢inde
tiim birimlerde akademik ve idari ¢calisanlarla  belirli araliklarla bir araya gelerek birim istisare toplantilart
gerceklestirmistir [10_OD3].

Ayrica gegen yillarda oldugu gibi 2024 yihnda da tiniversite tist yonetimi tarafindan yilda iki defa rektor
ogrenci bulugmalar1 da diizenlenmis ve burada dgrencilerin sorular1 yanitlanmis, degerlendirmeleri, talepleri,
dilekleri ahnarak iyilestirmeler planlanmaktadir (OD3), (OD3).
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Tiim bu ¢ahsmalara ek olarak 2024 yilinda UNIKOP 2. Ogrenci Kalite Bulusmas1 Kirikkale Universitesi ev
sahipliginde gergeklestiriimis ve Ogrencilerimizin katithmi saglanmistir. Boylece 6grencilerin kalite kiiltiirii
kazanmasi ve kalite konusundaki farkindaliklarini artirilmasi desteklenmistir (OD3).

Universitede akademik ve bilimsel niteligi artirmay tesvik edici liderlik uygulamalar1 kapsaminda, diinya
capinda kabul goren indekslerde eserleri yayimlanan 6gretim elemanlarinin ¢alismalarimin haftahk olarak
tiniversite web sitesinin ana sayfasinda duyurulmasina ve iiniversite yonetiminin tebriklerinin sunulmasi
uygulamasina devam edilmektedir.

[1ki 2022 yilinda Kirikkale Universitesinin 30.y11 etkinlikleri kapsaninda diizenlenen ve uluslararas1 camiada
Kirikkale Universitesinin ikili is birligi anlasmalar1 bulunan farkh iiniversitelerin rektorlerinin davet edildigi
“Yiiksekogretin Egitimde Liderlik” bashkh Rektorler Konferansinin ikincisi 2024 yihinda “Diinyada
Cocuk: Cocugun Gelecegine Kapsamh Bir Bakis Acis1” temasiyla ger¢eklestirilmisti. Bu etkinlik ile
tiniversitenin uluslararasilagsma siireclerine ve kalite hedeflerine ulagsilmasina katkida bulunacak yeni is

birliklerinin kurulmas: saglanmasi1 katithmci, destekleyici ve tesvik edici liderlik uygulamalari arasinda

stralanabilir [11_OD3]. Bununla birlikte Kirikkale Universitesi iist yonetimi, kamu ve 6zel sektor ile giiclii is
birligi olusturmaya yonelik faaliyetlerini 2024 y1li i¢erisinde de stirdirmiis ve yeni is birliklerinin kurulmasi,

yeni protokoller imzalanmas1 saglanarak, {iniversitede yliriitiilen egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal yagsama
katki alanlarina yonelik destekleyici liderlik uygulamalar sergilemistir. [12_OD3].

Kirikkale Universitesinin stratejik planinda belirledigi hedeflerden birisi de “Cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalarin1  desteklemek™tir. Universitenin siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsanminda, 2024 yilinda,

tiniversite rektorii ve {ist yonetiminin destekleyici ve katilimer bir liderligi ile “Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan uygulanan ve Diinya Bankasi tarafindan fonlanan Kamu Binalarinda Enerji
Verimliligi (KABEV) projesi” cercevesinde Kirikkale Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Fizik Tedavi
Rehabilitasyon Hastanesi ile Kirikkale Universitesi T1ip Fakiiltesi ve Hastanesi binalarinin projeye dahil
edilmesi saglanmistir [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamitlar
[ ]
e [9](4)A.1.2-akademik cahstay istek talepler gerceklesme durumlari.xlsx
e [10](4)A.1.2-birim_istisare toplantilari 2024.pdf
o [11](3)A.1.2-rektorler konferansi 2024.pdf
o [12](4)A.1.2-universite kamu ozel sektor isbirlikleri 2024.pdf
e [13](4)A.1.2-kabev_projesi_kabul.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kirikkale Universitesi, 2020-2024 Stratejik Plani’nda; “siirekli gelisme” ve “girisimeilik” temel ilke ve
degerler arasinda yer almakta ve tniversite faaliyetlerinde girisimci ve yenilikgi kiiltiirtin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda “Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne nitelikli yatirimer ¢ekilmesi ve savunma
bilimleri konusunda yeni birimlerin kurulmas1 adimlar1, kurumsal doniisiim iradesi ve kapasitesiyle ilgili fikir
vermektedir. Ayrica; yine ilgili stratejik plan hedefleri arasinda yer alan “Hedef 2.4: Teknopark: etkin olarak
kullanmak ve “Hedef 2.5: TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ik 50’ye girmek” gibi
kurumsal yapiyla ilgili hedefler kurumsal dontisiim hedeflerini yansitmaktadir. Bu hedeflerin gergeklesme
durumlar1 2024-2029 stratejik plan1 hazirhk ¢ahsmalart kapsaminda degerlendirilmis (s. 23) ve yeni misyon
ifadesi, amaglar ve belirlenen hedeflere yansitilarak kurumsal dontisiim kapasitesinin iyilestirilmesine devam
edilmesi garanti altina ahnmistir (s.9-10) (OD3).
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Kirikkale Universitesinin kurumsal doniisiim planlarini belirleyen bir diger politika belgesi ise 2023 yilinda
yayinlanan, tiniversite-kent uyumunu yansitan ve hizh degisen toplumsal, ekonomik, teknolojik kosullara
sehrin ve tiniversitenin uyum kabiliyetini artiracak firsatlart goriintir kilma noktasinda katki sunan ve ilin
gelecek planlamalarini igeren bir strateji belgesi olarak ortaya ¢ikarilan “Kirikkale Arama 2053 Konferansi
Kitap¢igidir. Burada belirlenen “dijital uygulamalar gelistiren, savunma alaninda yetkin, saghk ve huzur
kenti Kirikkale” vizyonu ve belirlenen hedefler ¢er¢evesinde {iniversite olarak kurumsal yap1 ve faaliyetlerin
sekillendirilmesi ve gerekli dontistim faaliyetlerinin yiirtitiilmesi saglanmaktadir (OD3).

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan bir diger hedefi ise; “Hedef 3.5: Dijital iiniversite
uygulamalarim1 hayata gecirmek™tir (s. 2-3). Bu baglamda 2024 yih tniversitenin kurumsal kapasitesinin
dijitale doniistlirilmesi amaciyla e-doniistim ve dijital arsiv ¢alismalar1 planlanmis, egitimler diizenlenmis ve
uygulamalara baglanmistir [1_OD4].

Tiim bunlarin yam sira, Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetimi Anonim Sirketi
(TEKNOPARK) biinyesinde 2024 yilinda da farkli sektorlerden 79 AR-GE sirketi ile faaliyetlerine devam
etmistir (OD3), [2_OD4]. Kirikkale Universitesi, teknolojik doniisiime destek olmak ve 2020-2024 Stratejik
Plani’nda belirttigi “Hedef 1.12: Savunma sanayiinde tematik tiniversite olmak”, “Hedef 2.4: Teknoparki
etkin olarak kullanmak” ve “Hedef 4.3: Universite sanayi is birligi etkinligini artirmak” hedeflerini
gerceklestirmek dogrultusunda, 6zellikle teknoloji agirhkh firmalarin teknopark biinyesine katilmasi gerek
insan kaynag yetistirilmesinde ve gerekse Universite-Sanayi is birligi i¢in onemli kazanimlar saglamasi
beklenmektedir [3_OD3]. Ayrica yine yukarida belirtilen hedefleri gergeklestirmek amaciyla 2024 yihnda
Teknopark onciiligiinde gergeklestirilen” Savunma Sanayi Istisare Toplantis1” ve bu toplantida alinan
planlama kararlar1 Kirikkale Universitesinin savunma sanayi ekosistemini kurmak konusunda atilan énemli
adimlardan biridir [4 OD3].

Universitenin 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Sifir Atik Y6netmeligi kapsaminda olusturdugu, Sifir Atik
Yonetim Sistemi Plan1 ¢ergevesinde kurulan “Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligi” 2024 yilinda da
calismalarim stirdiirmiis, ¢evrenin korunmasi ve stirdiiriilebilirlik konularinda farkindalik olusturacak egitim
ve etkinlikler diizenlenmistir [S_OD4]. Bu ¢ercevede {iniversite kapsaminda yiriitiilen tim g¢aligmalarin
sonucunda Kirikkale Universitesi 2 Ekim 2024 tarihi itibariyla Cevre, Sehircilk ve iklim Degisikligi
Bakanlig tarafindan yetkilendirilerek “sifir atik belgesi” almaya hak kazanmis ve degisen sartlara uyum
saglamak konusunda 6nemli mesafe aldigim belgelemistir [6_OD4]. Yine bu ¢er¢evede kurumsal dontisiim
kapasitesinin artirilmasina yonelik bir diger énemli adimda 2024 yilinda tniversitenin “stirdiiriilebilirlik”
politikasim1  olusturmas1 [7 OD4] ve kalite koordinatorligii sayfasinda i¢c ve dis paydaslarla
paylagilmasidir [8_ODA4].

Kirikkale Universitesinin 2024 yilinda “Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarim desteklemek” adina attig1

en onemli doniisiim adimlarindan bir digeri de “Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
uygulanan ve Diinya Bankasi tarafindan fonlanan Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi (KABEV) projesi”
cergevesinde Kirikkale Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Fizik Tedavi Rehabilitasyon Hastanesi ile
Kirikkale Universitesi T1p Fakiiltesi ve Hastanesi binalarinin projeye dahil edilmesinin saglanmasidir (bknz
[11](3) A.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

I¢ kalite giivencesi mekanizmalari, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri
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Memnuniyeti Yoénetim Sistemi ve YOKAK oliitleri cercevesinde olusturulan Kalite Politikalar1, Kalite El
Kitaplar, Kalite Koordinatorligt, Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari, Birim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlar;, Birim Kalite Temsilcileri, Kalite ve Gelistirme Ogrenci Toplulugu, Birim Kalite Ogrenci
Temsilcileri ve kalite yOnetim sistemi standartlar1 ile gilivence altina alinmistir (OD3). Kirikkale

Universitesi’nin i¢ kalite giivence sistemine yol gosterici olan tanimh ve ilan edilmis kalite politikalar:

bulunmaktadir [1_OD4]. 2024 yilinda Kirikkale Universitesi Senatosu tarafindan ahnan kararla kalite
politikalarina "Yonetim Politikas1" ve “Strduriilebilirlik Politikas1” eklenmis ve “Toplumsal Katki
Politikas1”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma Gelistirme Politikas1” giincellenmistir [2_OD4].

Kirikkale Universitesi; egitim 6gretim, arastirma gelistirme faaliyetleri, topluma hizmet ve idari hizmetlerin i¢

ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara

iliskin esaslar1 dizenlemek amaciyla Kalite Giivence ve Akreditasyon YoOnergesini Senato karariyla
yurirlige gecirmistir ve i¢ kalite glivencesine esas teskil eden faaliyetlerini yonergeye uygun bigimde

sturdiirmektedir [3 OD3]. 2024 yilinda i¢c kalite glivencesi mekanizmalarimi iyilestirmek igin Kkalite

surec;lerlyle ilgili politikalarin olusturulmas1 ve izlenmesi amaciyla “Liderlik, Yo6netisim ve Kalite”, “Egitim-
Ogretim”,  “Arastirma-Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” Politka ve Izleme Kurullan
olusturulmustur [4 OD3]. 2024 yilinda gergeklestirilen iyilestirmeler kapsaminda {iniversite kalite

komisyonuna 6grenci temsilcisi iiye eklenerek, ogrenci temsilcimiz YOKAK 6grenci komisyonuna déahil
edilmistir [S_OD4]. Ayrica Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda olusturulan,
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi alt dokiimanlari, TS ISO 10002:2018 Standardina uygun olarak
revize edilmistir [6_ODA4].

Kirikkale Universitesinde Kalite Giivence ve Yonetim Sistemi araglari olarak egitim 6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katk: ile kalite giivencesi ve yonetim sistemi faaliyet alanlarin1 kapsayan siireglerde
prosesler, prosediirler, talimatlar, is akis semalar1, is-zaman ¢izelgeleri, hizmet standartlari, yilhik hedefler,

risk eylem planlar1 kullanmilmaktadir [7_OD3].

Gergeklestirilen egitimler, i¢ tetkikler ve dis tetkiklerle [8 O D3] kalite kiiltiirii benimsenirken, TS ISO 10002
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ile i¢ paydaslarimizin kalite siireglerine katilimi saglanmaktadir.
Ogrenci, akademik, idari personel ve dis paydas memnuniyet diizeyleri y1lda 2 kez yapilan memnuniyet
anketleri ile 6l¢tilmektedir. Ayrica §grenci memnuniyetinin 6lgtilmesi i¢in akademik birimler tarafindan da

anketler yapilarak sonuglari degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir [9 OD4]. 2024
yihnda kalite bilincinin tiniversite genelinde yayginlastirilmas1 ve kalite ekibinin giiclendirilmesi amaciyla
akademik ve idari personele 15.10.2024 tarihinde “Kalite Uzerine Tecriibe Paylasim" egitimi, 14.11.2024
tarihinde Hizmet I¢i Egitim kapsaminda “Kalite Yonetim Sistemi ve Uygulamalar1” egitimi ve Kirikkale
Universitesinin 2014 yilindan giiniimiize kadar gelistirmis oldugu kalite kiiltiiriiniin akreditasyon siireclerine
de yansitilmas1 sonucunda 2024 yihinda kalite bilincini artiric1 akreditasyon egitimleri gergeklestirilmistir
[10 OD3]. I¢ kalite giivence mekanizmalarimi iyilestirmek amaciyla 2024 yihinda Rektoriimiiziin
baskanliginda ve birim yoneticilerimizin katihmiyla Yo6netimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilan ve
Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlarimin {i¢ aylhk periyotlarda gergeklestirdikleri Birim Gozden
Gegirmesi (BGG) toplantilariyla da birim performanslart ve kalite yonetim sistemimize uygunluklari
degerlendirilmistir (Bknz. [7](4) A.1.2). Ayrica i¢ kalite sistemimiz Kirikkale Universitesi {ist yonetimi,

akademik ve idari personelin katildigr yilik planlama calistaylan diizenlenmekte, gecmis yilda yapilan
uygulamalarin izlenmesi, gelecek yila iliskin planlamalarin yapilmasi ve talep/isteklerin ahnmasi1 ¢aligsmalar

yiriitiilmektedir. Burada yapilan degerlendirmeler rektorliik tarafindan izlenmekte, planlanan iyilestirmelerin
gerceklesme durumlan takip edilmektedir (Bknz, [9](4) A.1.2).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Hesap verilebilir, seffaf bir yonetim anlayis1 ve kamuoyunun bilgilendirilmesi Kirikkale Universitesinin temel
prensipleri arasindadir. Bu prensiplerin temel gereklerinden biri olan Universite ana web sayfasinin etkin bir

bigimde kullanilmas1 amaciyla, 2024 yihnda Universite web sayfas1 giincellenmis; 6grenciler ile akademik

ve idari personelin ihtiyag duyduklar1 bilgilere erisebilmeleri kolaylastinlmstir (OD4). Ayrica Onceki

yillarda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda (KIDR) bu bashk altinda belirtildigi tizere, ana
sayfada yer alan hizh erigim sekmesi kullamlarak; dilek, sikdyet ve onerilerin ilgili birimlere ulastirilmasi

uygulamalarina devam olunmustur (Bkz. 2023 KDIR, s. 4).

5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve Kirikkale Universitesinin i¢ Kontrol
Eylem Plam [1 _OD3] geregince birim faaliyet raporlar1, 6z degerlendirme raporlari, Performans Programu,
Stratejik Raporlar, akademik ve idari faaliyet raporlari, her rapor icin belirlenen tarihlerde diizenl olarak

yayimnlanmakta [2_OD3]; birimlerin raporlarinin yayinlanmas1 hususu Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanh g1
tarafindan takip edilmektedir [3 OD3].

Kirikkale Universitesinin temel ilke ve degerleri arasinda ilk sirada yer alan 6grenci odakhhk anlayis1 geregi
ogrenciler ana web sayfasinda yer alan “Ogrenci” sekmesi iizerinden 6grenci bilgi sistemi, merkez
kiittiphane, akademik takvim vb. bilgilere kolaylikla ulasabilmektedirler. Birim sayfalar1 da Ogrencilerin
ihtiya¢ duyacaklar1 bilgilere erisebilmelerine elverisli ve giincel bir bigimde kullamlmaktadir [4_OD3]. Ote
yandan Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanh@ tarafindan gerekli form ve dokiimanlar yayinlamakta; ayrica is
akis semalan ile yiiriitiilen temel faaliyetlerin sorumlular1 ve siirecin ilerleyisi hakkinda bilgiler sistematik
olarak paylagilmaktadir [5_OD3].

2024 yihnda da Universitenin akademik ilerleyisine iliskin veriler diizenli olarak kamuoyuyla paylasilmaya
devam etmisti. Bu kapsamda ogretim elemanlarinin yayin bilgileri, tesvik O6denegi miiracaat ve

degerlendirme takvimi, personel ilan1 ve sonuglari, Personel Dairesi Baskanhigimin web sayfasinda
personelle ilgili islerin nasil ve hangi sorumlu personel tarafindan yriitiildiigiine dair is akis semalar1 ve is

zaman ¢izelgeleri diizenli olarak yayinlanmaktadir [6 OD3]. Ayrica yilda iki defa 6grenci ve personel
memnuniyet anketleri yapilarak sonuglan ilan edilmektedir. 2024 yihnda bu konuda bir iyilestirme olarak

6zel gereksinimli 68renci ve personel i¢in ayrt memnuniyet anketleri yapilarak sonuglar ilan edilmistir
[7 OD4]. Onceki KiDR’lerde ilgili bashkta belirtildigi iizere idari ve akademik personel ile &grencilere
iliskin giincel mevzuat degisiklikleri diizenli olarak yayinlanmaya devam etmektedir (Bkz. 2022 KiDR s. 5,
2023 KiDR s. 6).

Universite rektoriimiiz her yil diizenli olarak yerel basinla bir araya gelerek toplantilar yapmaktadir. Ayrica,

rektoriimiiz tarafindan Cumhurbaskan1 yardimcimizdan baslayarak YOK Baskammiz ve Sehrin
TBMM'deki temsilcileri ve biirokratlarina da bilgilendirme ve hesap verebilirlk baglaminda ziyaretler
gerceklestirilmektedir [8 OD3].

Kirikkale Universitesinin ana web sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinda, Universite ile ilgili haberler ve
duyurulara yer verilmeye devam olunmaktadir. Bu kapsamda yapilan faaliyetler her ay diizenli olarak
Kirikkale Universitesi E- Biiltenlerinde yayinlanmaktadir [9 OD3]. Ayrica birimler tarafindan da ana web
sayfas1 ve sosyal medya hesaplarindan duyuru ve etkinlikler kamuoyuyla paylasilmaktadir [10 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.
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o [8](4)A.1.5-rektor bilgilendirme ziyaretleri.pdf
e [9](3)A.1.5-¢ biiltenler.pdf
e [10](3)A.1.5-sosyal medya hesaplari duyuru.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kirikkale Universitesi vizyon, misyon ve temel degerleri 2020-2024 Stratejik Plaminda belirlenmistir
[1_OD3]. Hali hazirda Yonetim Politikas1, Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme Politikast,
Toplumsal Katki Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1, Siirdiiriilebilirlik Politikas1 hazirlanmis olup 2024
yilinda kurum politikalarinda giincellemeler yapilmis, kurum politikalart birbirleriyle iliskilendirilmis ve
paydaslar tarafindan bilinir olmas1 amaciyla web sayfasinda yayinlanmistir [2 OD4].

2024 yihnda kalite giivence sistemi kapsaminda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki alanlarina yonelik politikalarin izlenmesi amaciyla “Liderlik, Y6netisim ve
Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” Politika ve Izleme Kurullari
olusturulmus ve kurullarin isleyisine ve gorevlerine yonelik olarak yonergeler hazirlanarak yayinlanmistir
[3_OD4].

Universitenin kalite giivencesine iliskin politikalar1 TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
uygulamalari, TS EN ISO 9001:22015 Kalite Yonetim Sistemi ve YOKAK 6lgiitleri cergevesinde ele
alinmakta Kirikkale Universitesi kalite politikas ilgili paydaslarin katthmiyla hazirlanmakta, zaman icinde
giiniin sartlarina uygun gilincellemeleri yapilmakta ve kalite ¢ahsmalart bu politikalar kapsaminda
yiriitiilmektedir [4 OD4].

Universitenin tiim birimlerinde misyon, vizyon ve kalite politikalar1 olusturulmus ve ilgili birimlerin web
sayfalarinda yayimlanmistir [S_OD3]. Belirlenen kalite politikalar1 ¢ergevesinde birimlerin  kalite
performanslar1 her yil igin Kirikkale Universitesi iist yonetimi, akademik ve idari personelin katildig yillik
planlama ¢ahstaylarinda degerlendiriimekte olup bu ¢alistaylar baglaminda 2024 yilinin degerlendirilmesi ve
2025 yihnin planlanmasi i¢in yapilan akademik kurul toplantilari tamamlanmistir (Bknz, [9](4) A.1.2).

Kalite Politikalarinin egitim-6gretime etkisi izlenmektedir. Bu amacla gerceklestirilen 2024 Y1l akademik,
idari personel ve 6grenci Memnuniyet Endeksi Degerlendirme Sonuglart degerlendirilerek kamuoyuyla
paylasilmistir [6_OD3]. Ayrica 2024 yihnda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
mezun iligkileri yonetimi, i birligi ¢ahsmalann ve KAP olgiitlerine uygun olarak hazirlanan mezun
memnuniyet anketi uygulanarak sonuglari kamuoyuyla paylagiimistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

1]1(3)A.2.1-stratejik_plan.pdf
21(4)A.2.1-kalite politikalari ivilestirme.pdf
3

4](4)A.2.1-kalite_politikasi guncelleme.pdf
51(3)A.2.1-birimler vizyon misyon.pdf
6](3)A.2.1-akademik ve idari memnuniyet anketleri.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Kirikkale Universitesi stratejik plan kiiltiir ve gelenegine sahiptir. Stratejik yonetim anlayis1 {ist yonetim,
birim yoneticileri ve personel tarafindan benimsenmistir. Stratejik ama¢ ve hedeflerimiz paydaslarimizin
goriisleri alinarak olusturulmustur [1_OD4]. Stratejik plan hazirlanmasi siirecinde paydaslarin katithm
saglanmig, paydas analizi ve Onceliklendiriimesi yapilmistir [2 OD4]. Stratejik planimizda amag ve
hedeflerimiz ile birlikte, bunlarin zamanlamasi, sorumlular1, mali kaynaklar1 belirlenmistir [3_OD4]. Stratejik
planda yer alan, stratejk ama¢ ve hedeflere ulasma oramimuzi gosteren performans gostergeleri
izlenmektedir [4 OD4]. Sonuglar iist yonetim tarafindan senatoda degerlendirilmektedir [5_ OD4]. Onceki
yillar Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda stratejik amag ve hedeflerin degerlendirme siiregleri hakkinda
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bilgiler verilmis, sonuglarin idare faaliyet raporu icerisinde kamuoyu ile paylasildig belirtiimistir [8 OD4].
2024 yihinda Kirikkale Universitesi 2025-2029 dénemi Stratejik Plam1 hazirlanmistir. Burada ozellikle
mevcut stratejik planin detayll degerlendirilmesi yapilmis, i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri alinmak
suretiyle olusan veriler, 2025-2029 Stratejik Plan1 ama¢ ve hedeflerine yansitilmistir [6_ OD4]. Mesleki ve
teknik egitim, sektor/sanayi Universite is birligi, savunma sanayi, dijitallesme, uluslararasilasma, &grenci
odakhlik konulart 6ne ¢ikarilmistir. Yeni stratejik plan 01.01.2025 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur
[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

1](4)A.2.2-sp_paydas_anketi sonuclari.pdf

2](4)A.2.2-stratejik_plan_paydas analizi.pdf
[31(4)A.2.2-hedef karti.pdf

4](4)A.2.2-faaliyet raporu performans izleme.pdf

5](4)A.2.2-senato_sunum_belge.pdf

6](4)A.2.2-uygulanmakta olan_stratejik plan degerlendirme.pdf
o [7](4)A.2.2-stratejik plan onay.pdf

o [8](4)A.2.2-ku idare faaliyet raporu.pdf.pdf

3. Performans yonetimi

Kirikkale Universitesi kurumsal hedeflerine ulasabilmek ve performansimi iyilestirmek icin performans
gostergelerini takip etmektedir. Bunlardan kurumsal bazda en Onemlileri stratejik plan performans
gostergeleri [1_OD3], performans programi [2 OD3], YOK/YOKAK izleme ve degerlendirme gostergeleri,
ulusal ve uluslararasit siralamalar sayilabilir. Birim bazinda ise ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda aylik olarak performans gostergeleri takip edilmektedir [3 OD3]. Performans yonetim siirecini
iyilestirmek adina 2022 yihnda baslayan Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Uluslararasilasma,
Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki bashklarinda Rektor danigsmanlar gérevlendirilmesi uygulamast
devam etmektedir. Damigmanlar tarafindan hazirlanan raporlar Universite Senatosuna sunulmakta ve karar
alma siireglerine yansitilmaktadir [4 OD4]. Tum bu gostergeler ve raporlar yonetimin karar alma
siireglerinde kullani1lmaktadir. Ust yonetim tarafindan sene baglarinda bir 6nceki yili degerlendirme, gelecek
yili planlama adi altinda birim ziyaretleri yapilmaktadir. Bu toplantilarda brifing alinmakta, dogrudan
birimlerin performanslar1 ve yapilabilecek iyilestirmeler goriisiilmektedir [S OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

o [1](3)A.2.3-stratejik plan gerceklesme sonuclari.pdf
e [2](3)A.2.3-2024 performans programi.pdf

o [3](3)A.2.3-aylik birim performans.pdf

e [4](4)A.2.3-rektordanismanlari sunum_senatokarari.pdf
o [5](4)A.2.3-2023 degerlendirme 2024 planlama.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kirikkale Universitesinin bilgi islem siiregleri, egitim, arastirma ve idari faaliyetlerin verimliligini artirmayi
hedefleyen ve destekleyen bir yapilandirmaya sahiptir. Kirikkale Universitesi Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi,
tiniversitedeki kurumsal bilginin edinilmesi, saklanmasi, islenmesi ve degerlendirilmesi siireglerini
yiritmektedir. Giincel gereksinimler dogrultusunda, 2024 yihnda da bilgi yonetim sistemi altyapisi
gelistirilmeye ve iyilestirilmeye devam edilmistir.

2024 yili basinda tamamlanan altyap1 yenileme projesi ile tiniversitenin tiim yerleskelerinde ytiksek hizh ve
giivenli internet erisimi saglanmistir. Bu proje, ULAKNET ile is birligi i¢erisinde yiiriitiilmiis ve 3 Gbps
hizindaki baglanti devreye alinmistir [1_OD3]. Ayrica, bilgi yonetim sisteminin tiim kampiiste etkin ve
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kapsayici olmasi i¢cin 2024 yihinda yeni 128 adet kablosuz erigim cihaz1 konumlandirilmistir [2 OD3].

Kirikkale Universitesinde personel ve &grenciler, entegre bilgi sistemlerine "portalkku.edu.tr" adresi
iizerinden erigim saglamaktadir. Portah kullanan 6grenciler, akademik ve idari personel sistemlere tek bir
sifre ile ulasabilmektedir [3_OD3]. Kirikkale Universitesi biinyesinde egitim alan tiim 6grenciler, 6grenci
bagvuru paneli ile biitiinleme sinavi bagvurusu, mazeret ders kaydi bagvurulari, e-posta basvurusu, kismi
zamanl ¢ahsma bagvurusu, yemek bursu bagvurusu, yatay gecis basvurusu, c¢ift anadal yan dal
bagvurularin1 kolayhkla yapabilmekte ve takip edebilmektedirler [4 OD3]. Bu sistemlerin giivenligini
arttirmak adina 20 May1s 2024 tarihinden itibaren Cumhurbaskanhg Bilgi ve Iletisim Giivenligi R ehberinde
yer alan “Tum yonetici hesap erisimleri icin ¢ok faktorlii kimlik dogrulama ve sifreli kanallar
kullanilmahdir.” maddesi kapsaminda kullanic1 giriglerine e-devlet giris secenegi eklenmis ve iki asamalh
dogrulama kontrolii ile glivenlik artirilarak iyilestirimistir [S_OD3].

Ayrica bagvuru paneli tizerinden hem fakiilte hem de MY O’lara 6grenciler tarafindan yapilan bagvurularin
kontrolleri yapilabilmektedir [6 OD3]. So6zlesmeli personel ve akademik personel basvurularimin da
yapildig1 sistem {izerinden jiiri raporlarnn yiikklenmekte ve c¢evrim ici olarak tiim degerlendirmeler
yapilabilmektedir [7_OD3].

Basvuru paneli tizerinden giris yapilabilen “Plaka Giris Sistemi” ile kampiis icine giren Ogrencilere ve
personellere ait araglarin yani sira ticari araglarin takibi ve kontrolii sistem tizerinden yapilabilecek hale
getirilerek kampiis giivenligi arttirilmas1 saglanmistir [8§ OD3].

Universitede 2024 yilinda hazirlanmaya baslayan “sosyal transkript” projesi ile 6grencilerin akademik
birikimlerinin yam1 sira katildiklar1 faaliyetlerin, aldiklar1 sertifikalarin, kazandiklart bagarilarin bilgi
sistemine islenmesi ve belgelenmesi saglanilacaktir. Bu sistemin alt yapi1 gelistirme ¢ahsmalar
yiirtitiilmektedir ve tiim tiniversitede yaygin kullaniminin saglanmasi1 hedeflenmektedir [9 OD2].

Kirikkale Universitesinde kurumsal bilginin olusturulmasinda ve paylasiimasinda kullamilan portal sistemi

(portal. kku.edu.tr) Personel Bilgileri, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y6netim Sistemi, Online
Sinav Sistemi, BAP Otomasyonu, Kiitiiphane Bilgileri, Yemekhane Bilgileri, e-posta, Uzaktan Egitim
Portahni birlikte barindiran entegre bir otomasyon sistemidir. Ornegin 6grenci mezuniyeti onaylar1 ile ilgili

olarak sistem lizerinden danigsmanin, boliim baskaninin, kiitiiphane bilgi sisteminin onay1 gerekmekte ve

sistem entegrasyonu sayesinde bu onayla dijital ortamda gerg¢eklestirilebilmektedir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar

4](2)A.3.1-ogrenci_basvuru_paneli.pdf

51(2)A.3.1-portal giris _ekran goruntusu.pdf
6](3)A.3.1-basvuru_kku ekran goruntusu.pdf
71(3)A.3.1-basvuru_raporlar_kku ekran goruntusu.png
8](3)A.3.1-arac_pulu_basvuru.pdf

9](2)A.3.1-sosval transkript.pdf

10](2)A.3.1-portal sistemi_mezuniyet onay durumu.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik planlar1 ve kalite giivence sistemleri cergevesinde Personel
Dairesi Bagkanligi tarafindan kanun, yonetmelik ve yonergelerin vermis oldugu ol¢iitler ¢ercevesinde seffaf,
ac1k ve liyakat ile ytirtitiilmektedir [1_OD3].

Universitenin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin izlemeler ve degerlendirmeler 2024 yili Performans
programinda paylasilmistir [2_ OD4]. Hayat boyu dgrenme anlayis1 ¢ercevesinde tiniversite ¢ahsanlarinin
hizmet i¢i egitimleri, Hizmet i¢i Egitim Y 6nergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmeye devam etmektedir [3_ OD3]. Bu
kapsamda 2024 yihnda Personel Dairesi Baskanhgi tarafindan birimlerden gelen egitim talepleri
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dogrultusunda planlanan “Hizmet I¢i Egitimler” akademik ve idari personelin katilimiyla tamamlanmustir
[4 OD4].

Kirikkale Universitesinde her y1l diizenli olarak gergeklestirilen personel memnuniyet anketleriyle personelin
calisma kosullari, kurum kiiltiirti, iletisim, yenilik¢ilk ve kurum imaji, kuruma baghhk diizeyleri tespit
edilmektedir. 2024 yih icerisinde 6 ayhk periyotlarda idari ve akademik personelin memnuniyetleri
olciilmiis, sonuglar1 seffaf olarak web sayfalarinda paydaslara duyurulmustur. Ayrica 2024 yihinda Ozel
Gereksinimli Personel Memnuniyet Anketi hazirlanmistir [S_OD4].

Mali ve bilimsel anlamda akademik personelin tesvik edilmesi adina 7113 sayith Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi kapsaminda Kirikkale Universitesi Akademik Tesvik Yonetmeligi cercevesinde 2024 yihnda
409 akademik personele akademik tesvik 6demesi yapilmis, tesvik ddenegine hak kazanan akademik
personel sayisinda gecen yila gore %7,63 oraninda artis saglanmistir [6 OD4]. Her hafta yayim ¢ikan
akademik personelimiz web sayfasindan duyurulmakta ve basarih olan akademik personclimize BAP
kaynaklarindan 6zel destekler verilmektedir [7_OD3]. 2024 yilinda ¢ikarilan “Odiil Yonergesi’yle farkl
kategorilerde basarili bulunan akademik ve idari personelin Gdiillendirilerek performanslarinin tesvik
edilmesi amaglanmaktadir [§_ODA4].

Kirikkale Universitesinde akademik ve idari personelin memnuniyetleri, talep istek ve onerileri her yil
sonunda akademik ve idari birim diizeyinde Universite Rektorii baskanhginda Rektor Yardimcilari,
akademik ve idari personellerin katilimlariyla diizenlenen ¢ahstaylarla yiiz yiize alinmakta ve ge¢mis yildaki
oneri, dilek, talep/istekler izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir (Bknz, [9](4) A.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](3)A.3.2-ogretim_uyeligine_yukseltilme ve atanma kriterleri.pdf
[2](3)A.3.2-2024 vyili performans programi.pdf

[3]1(3)A.3.2-hizmet ici_egitim yonergesi.pdf
[4](4)A.3.2-birimler_hizmet ici_egitim talep yazilari.pdf
[5](4)A.3.2-0zel gereksinimli personel memnuniyet anketipdf
[6](4)A.3.2-2024 akademik tesvik odenegi kesin listesi.pdf
[7]1(3)A.3.2-akademik personel tesvik araclari.pdf
[8](4)A.3.2-0dul_yonergesi.pdf

3. Finansal yonetim

Finansal yonetim siireci 5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’na uygun olarak
yiiriitiilmektedir. 2024 yih finansal yonetim siirecinde temel belge 2024 Y1l Kirikkale Universitesi Ozel
Bitcesidir [1_OD4]. 2024 biitgesi, bir dnceki yil biitce baslangi¢ 6deneklerine gére %148 oraninda
artmistir [2 OD4]. Biitgceden yapilan giderler program ve faaliyet esaslarina gére simiflandirilmstir
[3_ OD4]. 2024 yih biitgesinin %4’ 6z gelirlerden (Birinci 6gretim, ikinci 0gretim, uzaktan 6gretim,
kiralama, yemek ticreti, konaklama vs. gelirleri), %96’s1 hazine yardimlarindan finanse edilmistir [4 OD4].
Ayrica biitge dist proje kapsaminda (AB, Erasmus, Tibitak, Bilimsel Arastirma projeleri vs.) gelirler
bulunmaktadir.

Kirikkale Universitesinin doner sermaye gelirleri de bulunmaktadir. Bu kapsamdaki gelir ve giderler
bagimsiz olarak biitgelestirilmekte ve muhasebelestirilmektedir. 2024 yih déner sermaye biitgesi giderleri

bir 6nceki yila gore %74, gelirleri ise bir 6nceki yila gére %96 oraminda artmistir [S_OD4], [6_OD4].
Doner sermaye gelirlerinden 35.425.697,40 TL akademisyenlerimiz tarafindan yiiriitiilen bilimsel aragtirma
projelerinde kullanilmak tizere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine aktarilmistir. Bu tutar
gecen yila oranla %108 oraninda artmistir [7 OD4]. Gegmis yillar Kurum ¢ Degerlendirme Raporunda
siireclere iliskin bilgiler veriimisti. Kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi esas

ahnmaktadir. Finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanilmasi ve izlenmesi stratejik plan ile uyumludur

[8 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Kirikkale Universitesi mevcut akademik ve idari siireglerin yonetimi kapsaminda paydas katthmini ve geri

bildirim mekanizmalarini temel alan bir yaklagim benimsemektedir. Bu kapsamda Egitim, Lisanstistt Egitim,

BAP, Siirekli Egitim, Musteri Memnuniyeti, Satin Alma ve Uzaktan Egitim prosesleri kullanilmaktadir
[1_OD3]. Ayrica Kirikkale Universitesinde kalite siireclerinin izlenmesi ve takibini kapsayan prosediirler

mevcuttur [2__OD3]. Universitenin birimleri ve kalite koordinatorliigii tarafindan olusturulan is akis semalari

sayesinde siire¢ yonetimi saglikli sekilde ilerlemektedir [3_OD3].

Universitede 6gretim elemanlarinin arastirma siireclerini desteklemek amaciyla Kirikkale Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi faaliyet gostermekte ve destekleme siireglerini
yonetmektedir [4 OD3].

Universitede kalite ve akreditasyon siiregleri Kirikkale Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite
koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite koordinatorliigiine bagh Akreditasyon kurulu 2024

yilinda birim akreditasyon siirecleri kapsaminda birimlerden “Oz Degerlendirme Raporlar1” hazirlanmasini

isteyerek, akredite olabilecek boliimler ile ilgili planlama ve takip siireclerini izlemektedir [S_ OD3]. Yine

2024 y1h igerisinde hem kalite siireglerini hem de tiniversitenin genel ¢aligsma siire¢lerinin izlenmesi amaci ile

Politika ve izleme Kurullar1 (PIK) olusturulmustur (bknz. [2](4) A.1.1). Kurulan bu kurullar 2024 y1h i¢inde
toplantilarina baglamistir (bknz. [3](4) A.1.1).

Kirikkale Universitesinde yiiriitiilmekte olan siireclerin izlenmesi ve yOnetimi konusunda Rektor
Yardimcilarimn gérev dagihmlari ve sorumluluk alanlari belirlenmistir (bknz. [1](4) A.1.1). Universite
damsma kurulu ve tiim akademik birimlerde var olan damsma kurullar1 siire¢ yonetimine dis paydaslar
olarak katki saglamaktadir (bknz. [7](4) A.1.1, [6](4) A.1.1). Kirikkale Universitesi 2025-2029 Stratejik
Plan hazirlama faaliyetleri kapsaminda 2024 yih i¢cinde paydas havuzu yenilenmis, paydas analizlerini
gerceklestirmis ve alinan gorisler 2025 yih basinda yayinlanan stratejik planda siireclere yansitilmistir
[6_OD3].

2024 yihnda siire¢ yonetimi konusunda yapilan en 6nemli iyilestirmelerden biri tiim akademik birimlerde
yiiriitiilen egitim 6gretim siireclerinde standart uygulamalan tesvik etmek amaciyla “Program Diizenleme”

e “Olgme ve Degerlendirme” rehberlerinin hazirlanmas: ve Universite Senatosunda kabul edilerek
uygulanmaya baglanmasidir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilhmu
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1. ic ve dis paydas katihnm

Kirikkale Universitesi, i¢c ve dis paydaslarim stratejik bir anlayisla tammlayip, 6nem sirasina gore
gruplandirmakta ve belirli arahklarla onlarin goriis ve 6nerilerini almaktadir. Her bes yilda bir stratejik plan
hazirhklarinda paydas havuzlan olusturulmakta, paydas analizi raporlart ve Paydag-Faaliyet Alami-
Uriin/Hizmet Listesi tablolar1 hazirlanmakta, ilgili donemin stratejik planlarinda yer almaktadir [1_OD3].

Kirikkale tiniversitesi egitim Ogretim siiregclerinde paydas katihmim 6n planda tutmaktadir. 2024 yih
icerisinde de i¢ ve dis paydaslarin talepleri dogrultusunda miifredat degisikliklerine gidilmistir [2_OD3]. Bir
dis paydas olarak, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun aldigi kararlar dogrultusunda da 2024 yihnda
miifredat degisiklikleri yapilmistir [3 OD3]. Ayrica cumhurbaskanh@ strateji ve biitce baskanhgi
tarafindan hazirlanan 12. Kalkinma Plam kapsaminda o6nerilen Hukuk klinikleri uygulamasindan yola
¢ikilarak Hukuk Fakiiltemiz biinyesinde Hukuk klinikleri uygulamas1 baglatilmstir [4 OD3].

Universitede en onemli dis paydaslardan biri olarak hizmet eden Universite Damsma Kurulu, (KUSI) ile
2024 yihinda da toplantilar yapilmis, proje bazh is birliklerini hedef alan goriismeler baglatilmistir [S OD3].

Kirikkale Universitesi ic paydaslarin geri bildirimlerini sistematik olarak ele almakta ve iyilestirme siireglerine
yansitmaktadir. 2024 yihinda da akademik ve idari personelin memnuniyetlerine iliskin geri bildirimlerini
almak i¢in anket ¢ahsmalan yapilarak, elde edilen veriler raporlastirilmaktadir [6 OD3].

Kirikkale Universitesinde i¢ paydaslardan biri olan 6grencilerin talep, sorun ve onerilerini iist yonetime yiiz
yiize aktarilmasina olanak saglamak amaciyla sistematik olarak “Rektor-Ogrenci Bulugmalar1”
gerceklestirilmektedir [7_ OD3]. Ayrica birimlerde de 6grencilerin hem mezunlarla hem de birim yetkilileri ile
bir araya gelebilecekleri ve fikir alisverisinde bulunabilecekleri toplantilar yapilmaktadir [§ OD3].
Ogrencilere ve mezunlara uygulanan memnuniyet anketleri ile de paydas fikri alinmakta ve
degerlendirilmektedir [9 OD3]. Universitede ogrencilerin i¢ paydas olarak karar alim siireglerine
katthmlarini arttirmak tizere 6grenci temsilciligi yapilanmas1 bulunmakta, kalite komisyonu tiyeleri arasina
ogrenci temsilcisi de yer almaktadir (OD3).

Kirikkale Universitesi, bolgesel kalkinmaya katki sunma misyonu dogrultusunda sistematik bir sekilde
farkh kurumlar ve sivil toplum kuruluslar1 ile is birligi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu i birlikleri
kapsaminda 6grenciler i¢in stajlar, i3 olanaklari, arastirma ve gelistirme faaliyetleri gibi katkilar ile egitim
Ogretim siireclerine akademik ve sosyal anlamda destek olunmas1 saglanmaktadir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universite Stratejik Plaminda (2020 — 2024) belirlenen hedefler arasinda i¢ paydaslarin memnuniyet oranini
artirmak yer almakta; bu amagla diizenli olarak 6grenci geri bildirimleri ahnmaktadir [1_OD4].

Ogrenci geri bildirimleri konusundaki en etkili araglardan biri 6grenci temsilcisidir. Ogrencilerin karar alim
siireclerinin bir pargast haline getirmek bakimindan 6grenci temsilcisi de kalite komisyonu tiyeleri arasinda
yer almaktadir [2_OD3].


https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KaliteKomisyonu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[1](3)A.4.1-paydas_analizi_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[2](3)A.4.1-senato_karari_bolum_mufredat_degisiklikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[3](3)A.4.1-senato_karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[4](3)A.4.1-kku_hukuk_klinikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[5](3)A.4.1-kusi_toplant%C4%B1lari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[6](3)A.4.1-akademik_idari_personel_memnuniyet_raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[7](3)A.4.1-rektor_ogrenci_bulusmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[8](3)A.4.1-birimlerde_gerceklesen_ogrenci_bulusmalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[9](3)A.4.1-ogrenci_mezun_memnuniyet_anket_sonuc_raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[10](3)A.4.1-is_protokolleri.pdf

Ogrenci geri bildirimleri, TS ISO 10002 Miisteri MemnuniyetBirim Temsilci ve Sorumlular tarafindan TS
EN ISO 9001:2015 ve TS EN ISO 10002:2018 standartlai ve YOKAK &lciitleri esas alinarak
yiiriitiilmektedir. Onceki KIDR ’lerde ilgili baghk altinda belirtildigi {izere 6grencilerin dilek, sikdyet, 6neri ve
memnuniyetlerini dile getirebilecekleri ana web sayfas1 basta olmak tizere cesitli kanallar bulunmaktadir
[3 OD3], (Ayrica Bkz. 2023 KiDR, s. 8). Bu kapsamda toplanan bilgiler, TS ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda isleme alinmaktadir [4 OD3]. Ogrencilerden alinan geri
bildirimler sikayet sahiplerinin katildig1 “Sikayet Degerlendirme Anketi” aracihgiyla islenmektedir. Kirikkale
Universitesi Dilek, Sikayet, Oneri Degerlendirme Talimati dogrultusunda yapilan geri bildirimler diizenli
olarak takip edilmekte ve Yonetim Goézden Gegirme (YGG) Toplantilaninda degerlendirilmekte ve
tyilestirmeler planlanmaktadir [S_ OD4].

Her yil yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuclar1t Mayis ve Ekim aylarinda Kalite Koordinatorligiiniin
web sayfasinda yayinlanmaya devam etmektedir. 2024 yihnda 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik ayrica
memnuniyet anketi yapilmistir [6 OD4]. Ayrica birimlerde ve Kalite Koordinatorligiinde 6grenci
memnuniyetine yonelik iyilestirme ¢ahsmalar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir [7_OD4].

Kirikkale Universitesi 6grencilerinin talep, sorun ve onerilerini {ist yonetime yiiz yiize ifade edebilmelerine
olanak saglamak amaciyla “Rektor-Ogrenci Bulusmalar1” ve “Rektor- Ogrenci Topluluklart Bulugmalar1”
gergeklestirilmektedir [§ OD4]. Ayrica birimlerde de dekan- 6grenci ve dekan- 6grenci topluluklart
bulugmalar1 yapilmaktadir. Ogrenci odakh yaklasimin bir gostergesi olan bu toplantilarla, sorunlar hizh bir
sekilde tespit edilerek ¢6ziim imkan1 sunulmaktadir [9 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kirikkale Universitesinin stratejik plan hedefleri arasinda, kurumsal yapisinin gelistirilmesi ve kurum
kiiltiirtiniin yerlesik hale getirilmesi amaciyla mezun takip sisteminin iyilestirilmesi yer almaktadir. Bu
kapsamda mezunlara yonelik faaliyetler diizenlenmesi, diizenlenen faaliyetlerin sosyal medya hesaplarinda
duyurulmasi, mezun 6grencilerin mezun takip sistemine dahil edilmesine yonelik faaliyetler gelistirilmesi,
mezun Ogrencilerin kariyer merkezine yonlendirilerek iiye olmalarinin saglanmasi, kariyer merkezinin
giiclendiriimesi stratejiler arasinda yer almistir [1_OD3].

Kirikkale Universitesinin mezun iliskileri yonetimi, Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAPUM) tarafindan yiiritiilmektedir. KAPUM tarafindan birimler mezun iligkileri konusunda
bilgilendirilmekte ve siire¢ sistematik olarak takip edilmektedir [2 OD3]. Ayrica mezunlarin takibi ve
iletisim etkinliginin artirilmas1 amaciyla mezun portah kullanilmakta; mezun 6grencilerle gerceklestirilen
etkinlk ve duyurular KAPUM internet sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan diizenli olarak
paylasilmaktadir [3_OD3] [4 OD3].

KAPUM tarafindan mezun portali izerinden mezun anketi, mezun memnuniyet ve mezun istihdam anketleri
yapilarak anketlerden elde edilen bilgiler analiz edilmekte ve mezun takip sistemini gelistirmek adina
performans degerlendirmesi yapilarak, mezun portali gelistirilmektedir [5 OD3] [6 OD3]. Ayrica
mezunlara, Universitenin mezunlarla iliskilerin gelistirilebilmesi i¢in goriislerini sunma olanagi taninmaktadir
[7 OD3]. Ayrica akademik birimlerde de mezun memnuniyet anketleri ve mezun-6grenci bulusmasi
etkinlikleri yapilmistir [8_OD3]. Kirikkale Universitesi YOK Universite Izleme ve Genel
Degerlendirmelerinde, mezun takip sistemine kayith mezun oramina gore iiniversiteler arasi yapilan
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siralamada Tirkiye genelinde ilk {i¢ tiniversite arasinda yer almaktadir [9 OD3].
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagma faaliyetleri, D1s Iliskiler Baskanlig1 Birimi tarafindan yiiriitiitlmektedir. 2024 yih itibariyle,

Dis lliskiler Bagkanhg yapis1; Kurumsal iletisim-ikili Is Birligi Ofisi, Hareketlilik Projeleri Ofisi, Erasmus+
Projeleri Ofisi ve Idari ve Mali Isler Ofisi olmak {izere 4 Ofisten olusmaktadir [I_OD4] [2_OD4]. Dis
[liskiler Baskanhgi, Uluslararasilasmadan Sorumlu Rektor Yardimcis: koordinasyonunda calismaktadir.

Ikili is birligi anlasmalarimn imzalanmas: ve bu kapsamda yapilan faaliyetlerin koordinasyonunun

saglanmasi, ikili is birligi kapsaminda kisa donem staj/6grenim/arastirma amaciyla gelen misafir 6grenci ve

akademisyenlerin koordinasyonun saglanmasi, Erasmus+, Orhun, Farabi ve Mevlana Degisim
Programlarinin yiiriitiitlmesi, Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilen Ulke Merkezli ve diger Merkezi projelerin
basvuru ve yiiriitiilme siireclerinde akademik personele destek verilmesinin yani sira ilgili projelerin

duyurulmas1 ve gerekli bilgilendirmelerin saglanmasi noktasinda Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje

Koordinasyon Ofisi ile igbirligi yapilmasi ve Hareketlilik Projeleri ile ilgili idari ve mali siireglerin

devamliligim saglamaktadir. Birimimiz, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhg: ile koordineli olarak Uluslararasi

Ogrenci basvurularinin alinmasi, 6grencilerin ikamet islemlerinin takibi ve sorunlari ile ilgili destek

saglamas1 noktasinda isbirligi yapmakta ve TOMER ile birlikte Uluslararas1 Ogrencilerle diizenlenen
etkinliklere destek saglanmaktadir [3_OD3].Yine Universitemizin Uluslararasilasma Politika ilkelerinden olan

dil egitim programlarimin agilmas: kapsaminda TOMER ile is birligi icinde ikili is birligimiz bulunan
kurumlara yonelik Cevrim I¢i Tiirk¢e Egitim Programlari diizenlenmektedir [4 OD4].

Kirikkale Universitesi, egitim ve oOgretimde rekabet giiciinii ve tercih edilebilirligini artirmak igin
Uluslararasilasma Politikas1 ve 2020-2024 stratejik hedefleri dogrultusunda uluslararasilagsma diizeyini en az
%10 artirmayr amaglamaktadir [5 OD4] [6 OD4]. Bu dogrultuda, uluslararasi degisim programlar
kapsamminda gelen ve giden Ogrenci ve 6gretim elemam sayisim artirmak ve uluslararasi akademik is
birliklerini gii¢lendirmek icin ¢alismalar yiiriitiilmektedir. 2024 yihnda Kirikkale Universitesi 2025-2029
donemi stratejik plan1  hazirlannistir.  Universitenin uluslararas1 siralamalardaki yerini yiikseltmek,
uluslararas1 6grencilere yonelik destek mekanizmalarim gelistirmek ve kiiresel akademik ortakliklar kurmak
uluslararasilagsma hedefleri arasinda yer almistir. Yeni plan 01.01.2025 tarihinde uygulamaya konulmustur
[7 OD4]. Dis lliskiler Baskanhgi’mn koordinasyonunda, akademik birimler ve Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhg ile ig birligi i¢inde yliriitiilen bu calismalar, uluslararas1 6grenci ve 6gretim eleman1 degisim
programlarinin daha fazla katithmla gerceklestirilmesini saglamayr amaglamaktadir. Uluslararas1 6grenci
sayisinin artirilmasi ve uluslararasi tammmirhg@inin yiikseltilmesi amaciyla yabanci dil ile verilebilecek dersler
listesi olusturulmus Kirikkale Universitesi Ingilizce web sayfasinda giincellenerek yayinlanmaktadir
[8_OD4]. 2024 yilinda Kirikkale Universitesi, Balkan Universiteler Birligi ve Tiirk Universiteler Birligi’ne
tiye olmustur [9_OD4]. Universitemize gelen yonlii doktora sonras1 arastirmaci istihdamini saglamak igin
Doktora Sonrasi Arastirma Y 6nergesi hazirlanmistir ve 08.03.2024 tarihli senato karariyla kabul edilmistir
[10_OD4].

2023-2024 akademik yihnda Erasmus+ Programi kapsaminda gelen ve giden yonlii olarak Erasmus+
Ogrenci Ogrenim, Ogrenci Staj Erasmus+ Personel Hareketliligi Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi
faaliyetleri yuriitiimuistiir. 2023-2024 akademik yihnda ikili is birligi (MoU) kapsaminda dgrenci ve personel
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hareketliligi gerceklesmistir [11_OD3]. Uluslararasi ogrencﬂere yonehk cesitli bilgilendirme ve uyum
toplantilar1 diizenlenmektedir [11_OD3]. Ayrica, her y1l Ogrenci Ogrenim ve Staj Hareketlilikleri bagvuru
siirecinde tiim Universite grencilerine yonelik bilgilendirme toplantilart yapilmaktadir [12_OD3]. Birim
tarafindan, her yil hareketlilik istatistikleri degerlendirilmekte ve Ozellikle akademik birimlerin anlagmalar
cercevesinde yiiriitillen Erasmus+ Ogrenci O grenim Hareketliligi ile ilgili istatistikler (6grenci sayis1, tercih
edilen kurum, 6grenci basarist vb.) boliim/program bazh olarak analiz edilerek EBYS {izerinden 6grenci
sayilarinin ve mevcut anlasmalarin etkinliginin gozden gecirilmesi saglanarak giincellenmektedir [13_OD4].
Her yil Erasmus+ Bolim Koordinatorleri ile toplanti yapilarak, hareketlilik siireglerinin  yiirtitiilmesi
noktasinda Bolim Koordinatorlerinin  bilgilendirilmesi saglanmakta, proje ile ilgili getirilen yenilikler
duyurulmakta, ayrica bolim koordinatorleriyle mevcut anlasmalarin gézden gecirilmesi ve yeni anlagsmalarin
yapilmast ile ilgili bilgi verilmektedir [14 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

2020-2024 stratejik plani, Erasmus+ politika beyan1 ve Uluslararasilasma Politikas1 ¢er¢evesinde dgrenci ve
personel hareketliliklerinde kaynak dagilimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Erasmus+ hareketliliklerinden
faydalanmaya hak kazanan 6grencilere hibe dagilimu seffaf ve adil kriterlerle tiim boliim ve fakiiltelere ayrim
gozetmeksizin yapilmaktadir [I_OD3]. Erasmus+ Personel Ders Verme ve Egitim Alma hareketliliklerinden
faydalanacak personel i¢in ise Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan belirtilen dnceliklere ek olarak Universite
Senatosu tarafindan 2024 yilinda alinan yeni kararlara gére onceliklendirme yapilmakta ve hareketlilikten
daha 6nce faydalanmayan personelin en verimli sekilde hibeyi etkin ve adil kullanimi saglanmaktadir
[2_OD4]. Dis Iliskiler Bagkanlig: tarafindan Risk Eylem Plani gergevesinde ortaya ¢ikabilecek durumlarla
ilgili gerekli onemler siire¢ icerisinde degerlendirilerek alinmaktadir. Ornegin, 2024 y1linda O grenci O grenim
Hareketliligi kapsaminda elde kalan Erasmus+ hibesinin iadesi yerine Kurumun performans degerlerinin
korunmas1 ve biitgenin etkin kullantminin saglanmasi i¢in Risk Eylem Plani ¢ergevesinde degerlendirme
yapilarak Erasmus+ Degerlendirme ve Seg¢im Komisyonu Karan ile elde kalan hibe, Program Usul ve
Esaslarinin el verdigi azami olciide Personel Hareketliligine aktarilmistir [3_OD4]. Universitemizde
Erasmus+ Stratejik Ortakhklar (KA2) ve Merkezi Projeler (Erasmus+ Sport, Erasmus+ CBHE) gibi diger
Erasmus+ projeleri de yiriitiilmektedir [4 OD3]. Yeni ikili is birligi anlagsmalariyla mevcut proje sayilarinin
arttirtlmas1  hedeflenmekte ve uluslararasilasma kaynaklarinin  gelistirilmesine  yonelik ¢ahgmalar
yiriitiilmektedir. Uluslararas1 ortak kurumlarla ortak proje ve arastirma sayisinin arttirilmasi igin ¢evrim igi
ya da yiiz yiize toplantilar diizenlenmesi ve hem Universitenin hem de karsi kurumun ilgili
akademisyenlerinin bir araya getirilmesi saglanmaktadir [S_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Kirikkale Universitesi, uluslararasilasma performansini artirmak i¢in egitim programlarini uluslararasi
standartlara uyumlu hale getirmekte, 6grenci ve akademik degisimi tesvik etmekte ve kiiresel is birliklerini
giiclendirmektedir. Bu kapsamda izleme ve iyilestirme ¢aligsmalar1 bulunmaktadir. Uluslararasilasmanin en
onemli gostergelerinden birisi tiniversitelerin uluslararas1 diizeyde gergeklestirdikleri is birlikleri ve ortak
faaliyetlerdir. 2024 y1h icerisinde yeni is birligi (MoU) ve Erasmus+ anlagmalart imzalanmistir [1_OD4].
Universitenin yurt disindaki ikili is birligi yapilan kurumlardan gesitli seminer ve programlar kapsaminda
uluslararas1 ziyaretler gerceklestirilmektedir [1 OD4]. Universitenin ikili is birligi kapsaminda yaptig
caligsmalar akademik faaliyet raporunun yam sira 5 yilhk 2018-2024 Uluslararasilasma Kitapgigr ve 2023-
2024 Uluslararasilagsma Kitap¢1g1 hazirlanarak ikili is birligi anlagsmalaryla ilgili gergeklestirilen etkinlikler ve
¢iktilar sunulmustur [2 OD4].

Erasmus+ degisim programlarindan faydalanan 6gretim elemanlari, faaliyet siireclerinin sonunda nihai rapor

doldurmakta ve programdan memnuniyet durumlarimi belirtmektedir. Erasmus+ programina ait raporlar

Ogretim elemanlar1 tarafindan ¢evrim i¢i ortamda alinmakta ve proje donemi sonunda merkezi Briiksel'de

bulunan Erasmus+ Yiriitme Ajanst (The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency)
otomasyonu Beneficiary Module (BM) tarafindan istatistiki olarak degerlendiriimektedir [3 OD3].
Universitemizde kurumsal olarak Dis iliskiler Baskanlig tarafindan yiiriitiilen KA1 hareketlilik projeleri ve
Ogretim elemanlarinin yirtittigli Erasmus+ K220 vb. proje uygulama siirecinde ara raporlar, kapanis

doneminde ise kapsamh nihai kapanis raporu ayrica Tiirkiye Ulusal Ajansi'na iletiimekte ve raporlarda

yiiriitiilen faaliyetlere dair istatistiki performans bilgilerine yer verimektedir [4 OD3]. Dis {liskiler
Bagkanhg tarafindan diinyamin 6nde gelen siralama kuruluslarina veri girisi saglanmasini koordine

edilmektedir. Bu kapsamda her yil, THE Diinya Universite Siralamalari, GreenMetric ve QS igin
Universitenin ilgili birimlerinden EBYS {izerinden gerekli bilgiler toplanmakta, diizenlenmekte ve veri girisi
saglanmaktadir [5_OD4]. Bu sayede, Universite 2022 yilindan beri 6nde gelen diinya siralamalarinda yer
almaktadir [6 OD4]. GreenMetric veri girisi i¢in gerekli Stirdiiriilebilirik Web Sayfas1 ve Stirdiirtilebilirlik
Politikas1 2024 y1hinda yine Birimin koordinasyonunda hazirlanmistir [7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Onceki yillarda oldugu gibi, fakiilte, enstitii ve yiiksekokullardaki programlarin ama¢ ve ciktilari,
programlarin yapisi, ders kazanimlar1 ve programlara iliskin bilgiler Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesi (TYYC), Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP) ve Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cergeve
Programi ile uyumlu bir sekilde hazirlanarak, Senato Yo6netim Kurulu onayr sonrasinda Kirikkale
Universitesi Bilgi Paketi araciigiyla internet ortaminda giincel olarak yer almaktadir(OD4), (OD4), (OD3),
(OD4), (OD4). Akademik kurullar, program tasarimlarinin TYYC ile Avrupa Birligi (AB) ve Bologna

stirecine uygunlugunu denetlemektedirler (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Egitim-6gretime
yonelik miifredat, yonerge calismalar1 Ggretim tyeleri, Anabilim Dallart ve dis paydas katilhmm ile
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yapilmaktadir (OD3). 2018 yihnda uygulamaya gegen Egitin Fakiilteleri lisans programlarinda
giincellemeler yapihrken, komisyon kurulmus, alan taramas1 calismalar1 yapilmis ve YOK-MEB tarafindan
calistaylar diizenlemistir (OD3), (OD4). Ayrica dgrencilerin pratik bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla
Kirikkale Universitesi Staj ve Zorunlu Uygulamah Egitim Yénergesinden (OD4) yararlaniimaktadir.

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plam, Hedef 1.3. dogrultusunda program kazammlari, éngoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtecek sekilde hazirlanmaktadir (OD4) (bkz. syf. 10), (OD4).
Program c¢iktilarinin gergeklestiginin izlenmesi amaciyla siiregler tanimlanmaktadir. Staj komisyonlar1 ve
6grenci damgmanlar1 tarafindan, grencilerin staj ve egitim sonundaki kazanimlar1 degerlendiriimektedir.
Akademik kurullarca uygun goriilmesi durumunda bazi dersler uzaktan Ogretim seklinde verilmektedir.
Uzaktan 6gretim seklinde verilecek olan derslerin agilmasi, 6grenci kabulii, ders seg¢imi vb. uygulamalar,
ilgili usul, esas ve yonetmelikler ¢ergevesinde gergeklestiriimektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD3), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD3), (OD3). Ayrica, mezun bilgi sisteminde Mezun Portalinin daha aktif kullanilmasi i¢in
ozendirici calismalar yiiriitiilmektedir (OD3). Universite kapsanminda uygulanan memnuniyet anketlerinden
elde edilen geri doniisler, programlarin yapisi, ama¢ ve ¢iktilart ile ders kazammlarinin iyilestirilmesi
dogrultusunda veri sunmaktadir (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programin ders dagilim dengesi

Universite genelinde programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tammhdir. Ders
dagihmlar1 Kirikkale Universitesi On lisans- Lisans, Egitim-Ogretim Y onetmeligi, Bologna siireci, TYYC
ve UCEP ile uyumiu sekilde program Ozellikleri dikkate alinarak
gergeklestirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4). Egitim fakiiltesinde Milli Egitim Bakanligi (MEB) is birligiyle
stirekli olarak dersler giincellenmekte ve %25 se¢cmeli ders orantyla uygulamaya konulmaktadir (OD4). T1p
Fakiiltesinde 2022-2023 egitim 6gretim y1h itibariyla 5. yilda egitim programu stajlar seklindeki yapisindan
Klinik Uygulama Kurulu (KUK) yapisina dontstiiriilmistiir. 4 ve 5’ inci siniflarda egitim-6 gretim, teorik ve
uygulamali KUK’lar seklinde diizenlenir. Her bir KUK’da basarih sayilmak i¢in en az 60 puan (harf
karsihgr en az CC) alinmas1 gerekir. Ancak geri bildirimler dogrultusunda 5. yil ders programu stajlar
halinde uygulanmaya baslannmuistir (OD4). Yine T1p Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Ulusal Cekirdek Egitim
Program1 (UCEP) uyum calismalart yapilmis, Mezuniyet Oncesi Egitim Planlama Kurulu (MOEPK)
tarafindan  yapilan caligmalarla entegrasyon saglanarak ders ve program diizenlemeleri

yaptlmigtir (OD3), (OD4).

Miifredat yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh
disiplinleri tanima imkam verecek nitelikte tasarlanmis olup zorunlu dersler disinda disiplinler aras1 dersler
verilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda dis hekimligi fakiiltesinde sanatsal, kiiltiirel ve iletisime yonelik
dersler miifredatta yer almaktadir (OD4), [1 OD3][2 OD3][3 OD3] [4 OD3]. Baz birimlerde
programlara Ozel Yetenek Tamimlar1 ve Tamlama, Ozel Egitim Politikalar1 gibi yeni dersler eklenmistir.
Lisanstistii programlarin yapist ve program miifredatlarinda yer alan derslerin dagilimn Kirikkale
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonergesinde belirlenmistir(OD4). Sonug olarak Universite
genelinde  programlar kapsaminda ders dagihm  dengesinin  izlenmesi ve iyilestirilmesi
saglanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitedeki tiim boliim ve programlara ait ders ve program ¢iktilarimn iliskilendirilmesine yonelik
bilgilere Bologna Bilgi Paketinden “Dersler” ve “Ders ve Program Yeterlilikleri Iliskisi* bashklarindan
ulagilabilmektedir. Her derse ait ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan ders bilgi paketleri tiniversite
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sayfasinda ilan edilmektedir. Ogrenme c¢iktilari programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
iliskilendirilmektedir (OD3), (OD3). Egitim Fakiiltesinde uygulanan tiim lisans programlarinin ders isimleri
ve icerikleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenmekte ve bu dogrultuda egitim-ogretim

stire¢lerini planlamaktadir (OD3), (OD3), (OD3).

YOKAK’1n kurumsal izleme raporunda belirttigi hususlar dogrultusunda iiniversitedeki birimlerin biiyiik bir
kisminda ders bilgi paketlerinde Ogrenme c¢iktilarn  ve dersin  amaclarn  aynntih  olarak

diizenlenmektedir (OD3), (OD3). Bazi birimlerde amaglarin ve Ogrenme ¢iktilarimin  nasil

degerlendirildigine yonelik sistematik ¢cahgmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda Program Diizenleme Rehberi
hazirlanarak tiim birimlerde kullamima sunulmasi 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir (OD3). Veterinerlik

fakiiltesinde; YOK tarafindan 27.10.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda incelenerek uygun goriilen
Mezuniyet Oncesi Veterinerlik Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim Programn (VUCEP) kapsaminda ders
kazamimlarinin program ¢iktilariyla biiyiik olgtide uyumlu oldugu goriilmektedir. Bunun yaminda Tip ve

Dis Hekimligi fakiiltelerine iliskin hazirlanan 6gretim ve sinav yonetmeligi, 6grenme c¢iktilarina goére

ongoriilen degerlendirme yontemleri hakkinda rehber niteligi tasimaktadir (OD3), (OD3). Ayrica Tiirkge

Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) dil 6gretimini Avrupa Dilleri O gretimi Ortak Cergeve
Programu ile uyumlu bir sekilde yiirtitmektedir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagiimaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.3-Avrupa Ortak Basvuru Metni Dil Yeterlikleri.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Kirikkale Universitesinde derslerin yerel ve AKTS kredileri vardir. AKTS kredisi, 6grencinin bir dersi
tamamlamak i¢in harcamasi gereken toplam is yiikiine dayanir ve akademik yil bazinda 60 AKTS olarak
belirlenmistir (1 AKTS = 30 saat). Derslerin AKTS degerleri belirlenerek kamuoyuyla paylasilir. Diploma
ekinde 6grencinin tamamladigi toplam AKTS belirtilir. Ders kredileri, her y1l Egitim Planlama Komisyonu
tarafindan gozden gecirilip Senato onayina sunulur. YOK tarafindan taninan {iniversitelerden ahnan uygun
dersler kredileriyle birlikte transfer edili. Ders saydirma islemleri ilgili yOnetmeliklere gore

yapilir (OD3), (ODA4).

Lisanstistli derslerin 6grenci is yiikii, ders saatleri, 6devler, arastirmalar ve ders dis1 ¢ahsmalar dikkate
ahnarak ilgili anabilim dah tarafindan 6gretim {iyesinin teklifiyle belirlenir ve Senato onayiyla miifredata
eklenir. Avrupa Birligi siirecine uygun olarak AKTS ve ulusal kredi sistemiyle tasarlanmistir. AKTS
degerlerinin belirlenmesi ve giincellenmesi i¢in Universitemizde AKTS Koordinatorliigii bulunmaktadir.
Ogrenci is yiikleri Ders Bilgi Paketinde paylasilir ve mezunlara talep halinde diploma eki verilir.

Tip Fakiiltesinde ders igerikleri, is yiikiine dayah olarak cekirdek egitim programina uyumlu sekilde
tasarlanir. Teorik derslerin yam sira uygulamal, poliklinik ve klinik egitimler de verilir. Dersler, 6grenci is

yiikiine gore planlanir (OD4), (OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 6grenci ig yiikii kredisi; mesleki uygulamalar, degisim programlar, staj ve
projeler i¢in belirlenmistir. Buna kanit olarak Cocuk Gelisimi ve Saghk Yonetimi Boliimlerinin staj
yonergeleri ve staj takvimi gosterilmektedir (OD3), (OD3).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 6grenci is yiikii kredileri, kokli tiniversiteler 6rnek alinarak
belirflenmistir. Bologna siireci, MUDEK-FEDEK 6lgiim yontemleri ve &grenci geri bildirimleri dikkate
alinmugtir. Stirekli iyilestirme amaciyla, Politika ve Izleme Kurulu (PiK) tarafindan hazirlanan Program
Diizenleme ve Olgme-Degerlendirme  Rehberleri  giincellenerek  PUKO  dongiisiine  dahil

edilecektir (OD3), (OD3).

Staj ve ntérn egitiminde tiim siirecler ve i paketleri tantmlanmis olup, 6grenciler yaptiklar ise gore
degerlendirilir (OD4), (OD3). Staj izleme defteri ve intdrn takip-degerlendirme karnesi basariyla
uygulanmaktadir. Degerlendirme, belirlenen etkinliklerin gerceklestiriimesine dayamr. Ogrenci is yiikii
hesabi, ilgili yonetmelik ve mevzuatlar ¢ercevesinde yapilmakta, ders basari notlari, GNO katkisi, yatay
gecis, muafiyet, 6zel 6grenci statiisli, degisim programlar1 ve Diploma Eki gibi islemlerde AKTS esas
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ahnmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grencilerin fazladan aldigi derslerin silinme iglemi belirli bir semaya gore
yritiilmektedir (OD2).

Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda staj zorunlu olup, belirlenen is yiikii kapsaminda
6grencilerin mezuniyet i¢in stajda basarih olmalar1 gerekmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her egitim-6gretim donemi 6ncesinde programlar, anabilim dah baskanhklar tarafindan gézden gecirilerek
giincelleni.  Degisiklik onerileri  Fakiiltelere/Enstitiilere  iletilir, Fakiilte/Enstiti  Kurulu tarafindan
degerlendirilip Senato onayina sunulur. Onaylanan degisiklikler, bir sonraki yariyilda uygulanir ve bilgi
paketinde giincellenerek duyurulur.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi i¢in birimlerde kurulan komisyonlar aracihgiyla
mekanizmalar isletilir, ihtiya¢ halinde revizyonlar yapilr.

Lisansiistii programlarinda basar1 6lgme ve degerlendirme kriterleri, Kirikkale Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim Yonetmeligi ve Yonergesi cercevesinde belirlenmistir(OD4), (OD4). Ders asamasinda
basari, ders tekrart ve sinav notu itiraz siiregleri diizenlenmistir. Tez asamasinda ise akademik yetkinligi
Olgmek amaciyla tez savunma sinavi 6ncesinde makale yayimi zorunlulugu getirilerek kurum dis1 akademik
mekanizmalardan da yararlaniimaktadir.

T1p Fakiiltesinde UCEP-2020'ye uyum ¢ahsmalari, Mezuniyet Oncesi Egitim Planlama Kurulu (MOEPK)
tarafindan yiriitiimistiir. Klinik 6ncesi donemde yatay ve dikey entegrasyon saglanmis, tekrar eden dersler
kaldirilmis ve ders akislart diizenlenerek AKTS hesaplamalari yapilmistir. Klinik evrede ise stajlarin teorik
ve uygulama saatleri diizenlenmis, AKTS hesaplamalari tamamlanmistir. Ogretim {iyeleri, ders
programlarinin UCEP-2020 ile uyumlulugunu egitim yonetim sistemi tizerinden gergeklestirmistir. Donem
IV ve V’te anabilim dallar1 ile yapilan toplantilarda KUK programlari ve UCEP uyumlulugu gozden
gecirilmig, giincellenen program ¢iktilari  dogrultusunda yeni dersler eklenmistir (OD4). Program
degerlendirme sistemimizde, isleyise dair geribildirimler diizenli olarak toplamip raporlanmakta ve bu
dogrultuda iyilestirmeler yapilmaktadir. Y1l sonu degerlendirmeleri raporlanarak Miifredat Gelistirme ve
Degerlendirme Kurulu tarafindan analiz edilmistir. Egitim-6gretim yili program degerlendirme raporunda
donem bagar1 durumlari, geri bildirimler, yorumlar ve 6neriler yer almaktadir. Degerlendirme raporlari, T1p
Fakiiltesi web sitesinde paydaslarla paylagiimaktadir (OD4), (OD4), (OD4).

Dis Hekimligi Fakiiltesinde egitim programi her yi1l gézden gecirilip giincellenmektedir. Dekan, Egitimden
Sorumlu Dekan Yardimcisi, Egitim Koordmat6rii, Sinif Koordinatorleri ve Egitim Planlama Komisyonu,
miifredatta giincel gereksinimlere gore degisiklikler yapmaktadir. Yil sonunda belirlenen degisiklikler
Fakiilte Kurulu’na sunulup Universite Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirlige girer. Son yillarda
Saghkta Kalite ve Akreditasyon Standartlar1 gibi zorunlu, T1ibbi Terminoloji, Is Saghg Giivenligi ve
Gontillilik Caligmalart gibi segmeli dersler eklenmistir. 2021°de Egitim Planlama Komisyonu yeniden
yapilandirilmis, komisyona Anabilim Dah Bagkanlann da dahil edilmistir (OD4). Ayrica Miifredat
Gelistirme ve Olgme-Degerlendirme Komisyonlar1 kurulmus olup, gorev tammlari fakiilte web sitesinde
paylasilmaktadir (OD4).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Politika Izleme Kurulu tarafindan Program Diizenleme ve
Olgme-Degerlendirme Rehberleri hazirlanmustir(OD3), (OD3). Programlarin izlenmesi, iyilestirilmesi ve

PUKO dongiisiiyle tamamlanmas1 amaglanmaktadir. Ders-Program Yeterlilikleri Matrisleri, degerlendirme
Olciitleri ve basart Olgme yontemlerinin  gelistiriimesi ¢ahsmalarn  tiim boélimlerde baslatilmistir.

Programlarin giincellenmesi i¢in anketlerle geri bildirim alinmakta, ayrica dis damisma kurulu ile diizenli
toplantilar  yapilarak kurumun misyon ve hedefleri dogrultusunda program giincellemeleri

gerceklestirilmektedir.

Veteriner Fakiiltesi'nde egitim programi, akademik kurul, fakiilte ve yonetim kurullarinda 6 gretim tiyelerinin
bilgilendirilmesiyle diizenlenmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Program, Yiiksekogretimde
Uygulamal Egitimler Cergeve Yo6netmeligi, VUCEP ve Veterinerlik Programlarinda Egitime Baglanmasi ve
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Egitimin Stirdiiriilmesi i¢in Asgari Kosullar dogrultusunda sekillendiriimektedir. Ayrica, VEDEK
akreditasyonu icin gerekli standartlarin saglanmasina yonelik caligsmalar

stirdiiriilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Egitim Fakiiltesinde YOK ve MEB is birligiyle siirekli bir program gelistrme ve revizyon siireci
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda komisyonlar kurulmakta, alan tarama ¢alismalar1 yapilmakta ve ¢ahstaylarla
mevcut durum degerlendiriimektedir. 2021 Milli Egitim Stirasi, program gelistirme ¢alismalarina rehberlik
etmistir (OD4). Bolim baskanhklar1 programlart diizenli olarak takip ederek ihtiya¢ duyulan alanlarda
degisiklikler ve yeni ders eklemeleri yapmaktadir. Ozellikle Fakiilte Meslek Bilgisi ve Genel Kiiltiir Segmeli
Dersleri giincellenmektedir. Bu sistematik yaklasim, programlarin ulusal egitim politikalariyla uyumlu ve
sturdiiriilebilir olmasini saglamakta, egitim kalitesini artirarak mezunlarin mesleki  yeterliliklerini
giiclendirmektedir.

Islami Ilimler Fakiiltesinde 2023-2024 Giiz doneminde ogrencilere uygulanan anketlerin degerlendirme
toplantis1 yapilmistir (OD4).

Kirikkale Universitesi TOMER tarafindan diizenlenen dil kurslari, her donem sonunda yapilan basar
testleri ve kur sonu sinavlariyla diizenli olarak degerlendirilmektedir. Sinav verilerine gore gerekli iyilestirme
calismalar yiriitiilmekte ve sonuglar egitim-6gretim siireglerinde temel 6l¢iit olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim-6gretim stireclerinin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi ve degerlendirilmesinde, ©n lisans ve lisans
programlart i¢in “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”, lisansiistii programlar i¢in ise
“Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” esas ahnmaktadir (OD4), (OD4), (OD4).

Fakiiltelerde  egitim-Ogretim  siiregleri, —mevzuata uygun olarak akademik takvime  gore
yiiriitiilmektedir (OD4). Tiim kurallar ve yonetmeliklere fakiiltelerin internet sitesindeki *“Ogrenci”
baglantisindan ulasilabilir. Bu baglantida akademik takvim, ders ve sinav programlari, yonergeler, formlar
ve bilgilendirmelere ait sayfalara yonlendirmeler yer almaktadir (OD4).

Fakiilteler, bir sonraki egitim-6gretim yihna ait akademik takvim Onerilerini en ge¢ 15 Nisan'a kadar
Senato'da goriisiilmek tizere Rektorliige sunar [1_OD4]. Senato tarafindan kabul edilen akademik takvim,
akademik yihn baglamasindan once internet sitesinde ilan edilir. Fakiiltelerin akademik takvimine gére
belirlenen ders programlari, ilgili donemin basinda fakiiltelerin internet sitelerinde yayinlanmaktadir.
Universitemiz Egitim-O gretim Y 6netmeligi Madde 30 geregince, yazili sinav haricinde bir yontemle sinav
yapilacaksa, bu karar yanyihn basinda Ogrencilere ilan edili. Uygulamah derslerde uygulanacak
degerlendirme yontemleri akademik yilin basinda agiklanarak fakiiltelerin internet sitesinde duyurulur.
Uygulama dersi harici derslere ait sinav programlari ise Universitemiz Egitim-O gretim Y 6netmeligi Madde
32 uyarinca sinavlardan en az bir hafta 6nce 6grencilere duyurulmaktadir.

Ogrencilerimiz, ders notlarini, devam/devamsizhk durumlarini ve basar1 durumlarim takip etmek igin
tiniversitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’ni kullanmaktadir (OD4).

Egitim-6gretim siireglerinin yonetimi i¢in Egitim Ogretim Politika ve Izleme Kurulu ile organizasyonel bir
yapilanma bulunmaktadir (OD4). Olgme ve Degerlendirme Rehberi, egitim-6gretim ve degerlendirme
stireglerinin yonetiminde dikkate alinmaktadir (OD4). Ayrica, siireglerin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma ve is akis semalar1 mevcuttur (OD4).

Bunun yani sira, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi sayfasinda yer alan Form ve Dokiimanlar, bu siirelerin
yiirtitiilmesinde kullanilmaktadir (OD4).

Tip Fakiltesinde dlgme ve degerlendirme siiregleri, Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi ile Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri Egitim-Ogretim Yonergesi dogrultusunda
ytriitiilmektedir. Bu yonetmelikler, tiniversite ve fakiilte web sayfalarinda yer almakta olup, 6grenciler ve
ogretim tiyeleri bu yontemler hakkinda bilgilendirimektedir (OD4). Olgme ve degerlendirme yontemleri, her
akademik yi1l ve staj baslangicinda Donem Koordinatorleri tarafindan ogrencilere ag¢iklanmaktadir.
Stireclerin takibi ve gelistirilmesi amaciyla, temel ve klinkk tip bilimleri 6gretim tyeleri ile simf
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koordinatorlerinden olusan “T1p Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Kurulu” olusturulmustur(OD4). Bu
kurul, sinavlarin degerlendirilmesi ve egitimcilerin yetkinliklerinin  dlgiilmesine yonelik c¢alismalar
yiriitmektedir. Ayrica, sinav sorularinin yapi1 ve kapsam agisindan degerlendirilmesi amaciyla “Soru
Degerlendirme Kurulu” kurulmustur (OD4). Bu kurul, soru bankasina eklenen sorular1, “Soru Hazirlama
Kilavuzu” dogrultusunda inceler ve gecerli bulunanlar1 onaylar. Olgme ve Degerlendirme Kurulu'nun dogal

tiyesi olan koordinatorler, sinav stiregleri hakkinda 6 grencileri bilgilendirmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde egitim siirecinde farkh 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir.
Teorik ve pratik derslerde summatif ve formatif degerlendirme kullanihrken, klinik egitimde teorik bilgiler
summatif, hasta tedavileri ve bireysel performanslar formatif yontemlerle degerlendirilir. Klinik agsamada
Ogrenciler, 6gretim lyeleri tarafindan her islem basamaginda denetlenerek “staj defteri” ve Hastane Bilgi
Yonetim Sistemine kaydedilir. Olaganiistii durumlarda egitim siirekliligini saglamak amaciyla o6zel
diizenlemeler gelistirilmis olup, ¢evrimi¢i sinavlarin giivenligi ve standartlara uygunlugu i¢in prosediirler
belirlenmistir (OD4). Fakiiltede 68renci merkezli egitim modelleri benimsenerek, teorik bilgilerin pratige
aktarilmas1 ve analitik diisiinme becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir (OD4). Akran 6grenme ve
degerlendirme yontemleriyle 6grenciler bilgi paylasimi ve geri bildirim siireglerine aktif katithm saglar.
Ayrica, simiile hasta uygulamalart ve yapilandirilmis s6zlii sinavlar (OSCE) ile klinik becerilerin gelisimi
desteklenir. Bu yontemler, 6grencilerin mesleki etik, profesyonellik ve klinik yeterliliklerini artirarak, teorik
ve pratik bilgilerini biitiinciil sekilde degerlendirmeye yoneliktir (OD4).

Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’'nda Ogrenci merkezli 6gretim  metotlart
uygulanmaktadir. Universite Rektorliigii tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda siireg giincellenerek
ogrencilere  aktarilmaktadir. ~ Akademik  damsma  saatlerinde  yuz  ylize  bilgilendirme
yapilmaktadir (OD3). Derslerde proje, 6dev ve sunumlarla 6grencilerin aktif katithmi saglanirken, staj
uygulamalart ile pratik becerilerin kazanilmas1 zorunlu tutulmustur (OD3), (OD3).

Stirekli Egitim Merkezi'nde egitim ve 6gretim stiregleri, SEM Yonetmeligi ve YOnergesine uygun olarak
yiriitiilmektedir (OD4).

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil bir
yaklasimla yonetmektedir. Universitenin ilgili akademik birimleriyle is birligi i¢inde cahsan merkez, iist
yonetimin koordinasyonunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Egitim programlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi belirlenen ilke ve takvim dogrultusunda gergeklesir. O gretim yontemleri, materyaller ve
olcme-degerlendirme siirecleri diizenli olarak izlenir ve gerektiginde giincellenit. TOMER'e kaydolan
ogrencilerin Tiirkge dil diizeyi belirlenerek uygun simfa yerlestirilmesi saglanir. O grencilerin ilerlemeleri A1-
C1 kurlan c¢ercevesinde takip edilmekte, 6gretim iiyelerinin geri bildirimleri dogrultusunda planlamalar
yapilmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetleri akademik takvime uygun sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kirikkale Universitesi egitim 6gretim siireglerinde 6grenci merkezli 6grenme yontemleri, ortamlari ve 6lgme
degerlendirme uygulamalarina dayal olarak 6grenciyi biitiin yonleriyle gelistirmeyi amaglayan bir anlayisla
Ogrenci odakh, etkilesimli politikalar gelistirmeyi ve uygulamayr hedeflemektedir (OD3), (OD3). Bu
hedeflerin uygulanmas1 ve izlenmesi icin Politika izleme Kurulu olusturulmustur(OD3). Egitim-O gretim
Politikas1 4 numaral hedefte 6zellikle 6grencinin aktif katthminin saglanmasi ve dgrenci merkezli cagdas
Ogretim yontemlerinin uygulanmasina vurgu yapilmistir (OD3). Bu hedefler dogrultusunda farkh birimlerde
izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ornegin birimlerimizdeki programlarin kendi dogasina
uygun olarak bitirme projeleri, donem ici projeleri ve ana derslerin bazilarinda 6dev ve projeler yoluyla
ogrencilerin aktif katihmli ve tecriibe esash 6grenmeleri desteklenmektedir. Cesitli proje yarigmalari ile
ogrencilerin tesvik edilmesi saglanmaktadir. Ayrica bitirme projeleri ile 6grenciler, sempozyumlara katilarak
bildiri sunumlan ger¢eklestirmektedir. Bu konudaki bazi 6rnekler:
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Spor Bilimleri Fakiiltesi Paydas Onerileri dogrultusunda Bitirme Projesi dersinde Poster sunumlari
hazirlanmas1 karar1 [1_OD4], dis paydas onerileri dogrultusunda yeni derslerin agilmasi karar1 [2_ OD4],
Oyunlarla Beden Egitimi ve Spor Etkinligi [3 ODS5].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 1. Ogrenci Sempozyumu diizenlenmisti. TAI Lift Up,
TUBITAK 2209 Projeleri ve Savunma Sanayii SAYZEK proje kabulleri ainmustir (OD4), (OD4).

Dis Hekimligi fakiiltemizde, 6grencilerin uygulama egitimlerinde verilen psikomotor beceriler basta olmak
tizere edindikleri tiim bilgileri en ust seviyede Ogrenmeleri adina ogrenci merkezli uygulamalar
yapilmaktadir. Pek ¢ok derste 6grencinin siirece aktif olarak katilabilmesi saglanmaya cahsilmaktadir.
Ozellikle uygulama derslerinde, klinik ncesi ve klinik egitimlerinde 6grencilerimize mesleki yeterlilikleri
kazanmalarina katki saglayacak nitelik ve nicelikte pratik yapma sansi verilmektedir (OD4). Ayrica 2024
egitim-6gretim y1hnda dordiincii simiflarin Kalite ve Akreditasyon dersi proje ddevi olarak her 9 staj grubu
ayr1 bir ekip ¢ahsmasi olmak iizere “Oz degerlendirme Raporu Yazma Proje Odevi” uygulamasi
baslatilmistir.

Veteriner Fakiiltesinde miifredatta yer alan derslerin yaklagik %50’si uygulamali interaktif egitim olarak
verilmektedir. Klinik dersleri Arastirma ve Uygulama Hayvan hastanesinin i¢erisinde bulunan amfilerde
verilmektedir. Amfiler de hastanin tizerinde dogrudan ders anlatimina imkan verecek sekildedir. Ttim
siniflar gorsel/dijital sunuma imkan saglayacak sekilde teknolojik donanima sahiptir. Sekiz adet 6grenci
laboratuvarinda egitim verilmektedir. Etkin kullanim, birebir uygulama sans1 saglanmasi acisindan tim
siniflar sube bazinda ve gerektiginde daha kiigiik uygulama gruplarina bolinmek suretiyle kararlar
ahinmaktadir.

Egitim Fakiiltesinde egitim-6gretim siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis
semalar1 fakiiltenin “Form ve Dokiimanlar” sayfasi bashig altinda paylasilmistir. Burada ¢alismakta olan
personelin gérev tammlar1 da belirlenmistir (OD4).

Egitim 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim Egitim
Fakiiltesi web sayfasinda Universitemiz Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi ve Yonergeleri paylasiimis olup,
siirecler bu kararlar dogrultusunda yiirtitilmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 1. Ogrenci Sempozyumu diizenlenmistir. Diger birimlerimizde
de oldugu gibi Boliimlerimizde bitirme projeleri, donem i¢i projeleri ve ana derslerin bazilarinda 6dev ve
projeler yardimi ile &grenme desteklenmektedir. Ogrencilerin proje yarismalarina katihm tesvik
edilmektedir (OD4), (ODA4).

Universitemizdeki tiim birimlerde 6grenci temsilcisi oldugu gibi bolim ve programlarda da &grenci
temsilcisi bulunmaktadir (OD4).

2022 yihndan itibaren Egiticilerin Egitimi etkinlikleri diizenli olarak siirdiiriimektedir. Bu kapsamda
Ogretime Hazirhk- Sunum Hazirlanmas1 ve Yapilmasi, Egitim ve Ogretim Bilgisi, Egitim ve O gretimin
Saglanmas1, Olgme ve Degerlendirme, Etkili Simif Y 6netimi ve Egitim Teknolojisi - Teknolojik O gretim gibi
egiticiler agisindan ¢ok 6nemli konular hakkinda egitimler veriimistir (OD4).

Universite genelinde 6grenci memnuniyet anketleri ve bazi fakiiltelerde ders degerlendirme anketleri
aracihigiyla 6gretim siirecleri 6 grencilerin goriisleri dogrultusunda gozden gegirilmektedir [4 OD4].

Ayrica, fakiilte i¢i veya tiniversite genelinde yapilan 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik konferans, cahstay,
proje sunumlari, kariyer giinleri ve paneller gibi farkli etkinliklere 6grencilerin katihm saglamasi tesvik
edilmektedir (OD4), (OD4) [5_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirimektedir.

Kamtlar
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Ders dagihmlart Kirikkale Universitesi On lisans- Lisans, Egitim- Ogretim Y6netmeligi, Bologna siireci,
TYYC ve UCEP ile uyumlu sekilde program ozellikleri dikkate ahnarak gerceklestirimektedir. Kirikkale
Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde (TOMER) diizenlenen dil kurslarinin
cergevesi; Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cergeve Progranu’nin genel amacimn igerdigi temel ilkeler dikkate

alinarak, Avrupa Dil Portfolyosu ile Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cerceve Programu felsefesine uygun
bicimde tasarlanmig olup bunlara uygun egitim materyalleri kullanilmaktadir [1_OD3], [2 OD3], [3_OD3].

Kirikkale Universitesi Egitim-O gretim Politikas1 hedeflerinden 3 numarah hedef(OD3) teorik ve uygulamah
alan dersleri ve se¢cmeli dersler aracihgiyla 6grencilerin mevcut becerilerinin ve kendi uzmanhk alanim
destekleyecek becerilerin gelistirilmesi olarak ifade edilmistir. Aymi1 hedefte 6grencilere yeni bakis acilari,
uygulamalar ve yontemler sunan ders, etkinlik ve egitimler aracihgiyla ¢capraz becerilerin kazandirilmasi ve
gelistirilmesini  destekleyecek bir 6gretim programinin uygulanmasi amaci benimsenmistir. Bu hedef
dogrultusunda se¢meli ders dagilhim dengesi, giiniin ihtiyaglarina gore yeni se¢meli derslerin paydas
gorlisleri dikkate ahnarak eklenmesi icin c¢ahsmalar yapilmaktadir. Ayrica miifredatlarin  birim
komisyonlarinda siirekli izlenerek {iniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda gilincellenmesi de
saglanmaktadir [4 OD4] [5_OD4] [6-ODA4] [7_ODA4].

Ders dagilim dengesi programin ilgili kurul veya komisyonunda paydaslarin goriisleri dikkate alinarak
gorlislilmekte ve izlenmektedir[6-OD4] [7_OD4]. Bu siiregte 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlan temel
kriter olarak dikkate ahnmaktadir [§ OD4][9 OD4]. Gerekli goriilmesi durumunda farkh birimlerden
uzmanhk alan1 da dikkate alinarak destek istenmektedir [4 OD4] [S_OD4] [6-OD4] [7_OD4] [10_OD4]
[11_ODA4].

Se¢meli derslerle ilgili farkli disiplinlerden ders se¢imi yapilabilmesi i¢cin genis kapsamh miifredat
diizenlemesi yapilarak farkh birimlerden ders se¢gme imkani saglanmistir. Ayrica cevre, gonilliiliik
calismalari, girisimceilik ve is sagligl ve giivenligi gibi cesitli dersler miifredatlara eklenerek farkh alanlardan
ders alma secenekleri arttirilmistir. Diger yandan savunma sanayi ile ilgili derslerin tesvik edilmesi icin bu
kapsamdaki baz1 derslerin se¢gmeli ders olarak intibak islemlerinin yapilmasi tesvik edilmistir [12_OD4].

Universite genelinde 6lgme ve degerlendirme uygulama ve siirecleri ilgili giincel yonetmelik ve rehberler
dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. 2024 yilinda ilan edilen Egitim-O gretim Politikasinin 6 numarah hedefinde
O0lcme ve degerlendirmenin temel kriterleri agik¢a yazilarak Ogrencilerin siirece nasil dahil edilecegi
belirlenmis ve ilan edilmistir (OD3). Buna ek olarak 2024 yihnda Olgme ve Degerlendirme Rehberi de
hazirlanarak ilan edilmistir. Bu rehberde 6rneklerle giincel 6lgme ve degerlendirme yaklagimlart ayrintili bir
sekilde hazirlanarak tiim birimlerin kullanimina sunulmugtur (OD3).

Her akademik donemin basinda derslere iliskin degerlendirme 6l¢iitleri ve yontemleri “Bilgi Paketinde” ilan
edilmektedir (OD3). Programlarin dogas1 ve ozelliklerine gore farkh 6lgme ve degerlendirme yontemleri
uygulanmaktadir (OD4). Bunlara iliskin baz1 detayh bilgiler “ders bilgi paketlerinde” ve KIDR 2023 te (bkz.
syf. 11) yer almaktadir.

Gegmis yillarla tutarh olarak, 6grenci memnuniyet anketinde egitim hizmet ve kalitesini belirlemeye yonelik
ifadeler yer almakta ve yilda iki kez yapilan anketlere ilisgkin sonuglar tniversitenin web sitesinde
paylagilmaktadir [13 OD4]. Baz1 birimlerde ders ve program bazinda izleme ve iyilestirme ¢aligsmalart
kapsaminda paydas katilimlar1 dikkate alinarak iyilestirme ¢alhismalart yapilmaktadir [14 OD4] [15_0OD4]
[16_ODA4].

Olgme ve degerlendirme siireclerini seffaf ve adil siirdiirerek siireglerde iyilesmeyi saglamak iizere “6lgme
ve degerlendirme komisyonlar1” ¢aligsmalarina devam etmektedir [17_OD3]. Tip Fakdltesi’nde 6zel olarak
Olcme ve degerlendirme islemleri icin KEYPS programinin kullanimi devam ettigi gibi Dis Hekimligi
Fakiiltesi de Nisan 2024 itibariyle KEYPS Yazilim Programini kullanmaya baglamistir (OD4).

Bazi birimlerde egitim ve 6gretim yili kapsaminda yapilan sinavlara iliskin madde analizi sonuglarina gore
degerlendirmeler yap1lmistir (OD4).

Egitim Fakiiltesi: Uygulama temelli derslerde, dzellikle Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamas1 gibi
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derslerde, dgrencilerin performanst dersin gretim elemani tarafindan, uygulamal staj yaptiklar1 okullarda
gozlemlenmekte ve performans notlart buna gore verilmektedir. Bu derslerin izleme ve degerlendirme
siiregleri, fakiilte tarafindan hazirlanan Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamas1 dosyalarinda agik bir
sekilde tammlanmistir (OD4), (OD4). Tlgili dokiimanlara asagidaki baglantidan erisilebilmektedir. Tiim bu
degerlendirme siirecleri, fakiiltemizin akademik standartlarini koruma ve stirekli iyilestirme hedefleri
dogrultusunda titizlikle yiirtitilmekte, 6grenci merkezli bir yaklasimla uygulanmaktadir. Bu sistem,
Ogrencilerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini adil ve seffaf bir sekilde degerlendirme ilkesine
dayanmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi: Bologna siirecinde &lciim yontemlerinden ve MUDEK-
FEDEK kistaslarindan yararlanilnistir. Ornek olarak Insaat Miihendisligi Yap1 Malzemesi dersinin AKTS
belirlenmesini gorebilirsiniz. Ogrencilerin simf dis1 ¢ahsma siireleri, 6dev siireleri belirlenirken &grencilerin
goriislerinden yararlanilmistir. PIK tarafindan olusturulan Program Diizenleme Rehberi ve Olgme ve
Degerlendirme Rehberi ile giincellenerek PUKO dongiisiine sokulmas1 hedeflenmektedir [18_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Merkezi yerlestirme kapsaminda &grenci kabulinde YOK ve OSYM tarafindan belirlenen kriterler
uygulanmaktadir. On lisans ve lisans diizeyindeki programlara 6grenci kabulii belirlenen kontenjanlar
dahilinde ve OSYM yerlestirme puanlarina gore yapilmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora programi igin
ogrenci kabul islemlerinde ise YOK ve Kirikkale Universitesi’nin ilgili yonergelerince belirlenen kriterleri
uygulanmaktadir (bkz. KIDR 2023 syf 11).

Kirikkale Universitesi tarafindan ¢esitli paydaslarla yapilmis protokoller ¢ergevesinde yiiksek lisans grenci
kabulii yapilmaktadir. Ozellikle {iniversite-sanayi ve {iniversite-kamu is birligi kapsaminda gesitli paydaslarla
protokoller yapilarak lisansiistii 6grenci alimlar gergeklestirilmektedir (bkz. KIDR 2023 syf 11).

On lisans ve lisans programlarina yurt disindan 6grenci kabulii yurtdigindan 6grenci bagvuru, kabul ve
kay1t esaslari ile Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Smavi (TR-YOS) ve lise bitirme notlarina gore
yapilmaktadir (OD3).

Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda 6grenci kabulii Dis iliskiler Baskanhg: tarafindan koordine
edilmektedir. Ogrenciler kurumlararas1 anlasmalar cercevesinde Erasmus+, Farabi ve Mevlana Degisim
Programlarindan faydalanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin  bir akademik yihn1 veya yartyithm
{iniversitemizde ~ siirdiirebilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Ancak YOK Covid-19
Pandemisi sebebi ile Farabi ve Mevlana degisim programlarini durdurmustur. Erasmus+ programi
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kapsanminda duyurular, kurumlararas1 anlasma listesi ve ilan siireci D1s Iliskiler Baskanlig1 web sayfasinda
yayinlanmaktadir (OD3), (OD3).

Uluslararas1 6grenci kabulii Yiksekogretim Kurulunun ve Universitenin ilgili yonetmelik ve yonergeleri
cercevesinde yapilmaktadir. O grenci kabul islemlerinde Senato kararlar: ile ek kararlar uygulanabilmektedir.
O grenci kontenjanlar1 ve bagvuru siirecleri hakkinda detayl bilgi uluslararas1 6grenciler icin hazirlanan web
sayfasindan yayinlanmaktadir (OD3).

Onceki 6grenmelerin taninmas: ile ilgili olarak 6grencilerin daha dnce aldig1 ve basardigi dersleri saydirma
sartlann ilgili yonetmelik ve yonergelerde yer almaktadir. Yatay gecis ile gelen ogrencilerin dnceki
ogrenmelerinin  taminmas1  ve kredilendirilmesi Bolim Intibak Komisyonlarinca yiiriitiilmektedir.
Programlarin 6zelliklerine gére Senato ek kriterler belirleyebilmektedir. Erasmus+ Programi kapsaminda,
Tirkiye Ulusal Ajansinin hazirladigi uygulama el kitabinda yer alan kriterler ve kurumlar aras1 anlagmalar;
Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 kapsaminda ise Yiiksekogretim Kurulu’nun yayinladigi yonetmelik
ve yiritme kurul kararlari, uygulama el kitab1 ve kurumlar aras1 anlagsmalar esas alinarak programlardan
faydalanan 6grencilerin aldigi dersler, 6grenim protokolinde gésterilmekte ve programdan yararlanma
durumlart transkriptte belirtilmektedir. Degisim programlart kapsaminda 6grencilerin aldiklar1 dersler ve
AKTS’leri, ECTS Uygulama Kitabi’'nda (ECTS User Guide) belirtilen ilkeler c¢ergevesinde
taninmaktadir (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Egitim-6gretim stiregleri, 6grenci kabulii, diploma ve yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 {iniversitenin ilgili

yonetmelik ve yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Bu konuda bazi
detayh bilgiler KIDR 2023 raporundaki ayni baghk altinda verilmistir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma onayina iliskin standart uygulamalar agik ve anlagihr bigimde
tanimlannustir ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda DRUAM, TOMER ve KUSEM gibi
birimlerin kurs veya egitimlerine katilan Ogrencilere katithm belgeleri veya sertifikalar1 verilmektedir
[1 OD4], [2 ODA4].

On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerine gore basarih olan ve staj (zorunlu ise)
gereksinimlerini de tamamlayarak mezuniyet kosullarim1 saglayan Ogrencilerin mezuniyet islemleri ilgili
programdaki komisyonda baglatilir ve ilgili Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulunda karar ahnir. Bu karar
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanli g1’ na ulastiktan sonra diploma diizenlenmektedir.

Ogrencinin yiikiimlii oldugu AKTS is yiikii ve ders programlar1 her akademik takvim oncesi giincellenerek
Bologna Bilgi Paketi ve Ogrenci Otomasyonu iizerinden ilan edilmektedir. TOMER kapsaminda A1, A2,
B1, B2 ve C1 kurlarinda basarih olan ogrencilere C1 kuru tamamlandiginda sertifika verilmektedir.
Ogrencinin sertifikayr alabilmesi icin toplam 960 saat egitim-6gretim gormesi gerekmektedir. Herhangi bir
sebeple 6grenimini tamamlayamayan 6grencilere ise TOMER tarafindan 6grenciye sadece bitirdigi kurum
sertifikas1 verilmektedir [1_OD4],[2 OD4]. Ayrica formasyon egitimi alan Ogrencilere, Ogretmenlik
formasyon belgesi verilmektedir.

Degisim programlart kapsaminda 6grencilerin aldiklar1 dersler ve AKTS’leri taminmaktadir. Erasmus+
Programu kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Ajansi’min hazirladigi Uygulama El Kitabinda yer alan kriterler ve
kurumlararas1 anlagmalar c¢ergevesinde programdan faydalanan Ogrencilerin aldigi dersler 6grenim
protokoliinde gosterilmekte ve programdan yararlanma durumlari transkriptte belirtiimektedir [3 OD4],
[4 OD4]. Erasmus+ programi kapsaminda Ogrenciler tarafindan ¢evrimi¢i olarak ilgili raporlar
hazirlanmakta ve proje dénemi sonunda merkezi Briikkselde bulunan Erasmus+ Yiriitme Ajansi (The
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency) otomasyonu Beneficiary Module (BM) tarafindan
istatistiki olarak degerlendirilmektedir. Proje uygulama siirecinde ara raporlar ve kapsaml nihai kapanis
raporu Tirkiye Ulusal Ajansi'na iletiimektedir. Her akademik yihn sonunda, raporlar incelenmekte,
memnuniyet diizeyine bakilmakta ve bir sonraki akademik yil i¢in planlamalar yapilmaktadir [S_OD4],
[6_OD4].

Uluslararas1 saydamhgi pekistirmeyi hedefleyen ve elde edilmis yetkinlik ve beceri ile bunlarin ifade edildigi
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diploma, derece, sertifika gibi belgelerin, akademik ve mesleki taninmasina yonelik Diploma Eki (Diploma
Supplement) verilmekte ve her 6grenci bu belgeyi licretsiz olarak almaya hak kazanmaktadir (OD4).

Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmelik ve Yonergesi kapsaminda, birgok
birimde yatay gecis, c¢ift ana dal (CAP) ve yan dal basvurulari ahnmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu
uygulamalar, ilgili yonetmelik ve yonergelere tam uyum igerisinde gergeklestirilmektedir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Ogrenme ortam ve kaynaklari agisindan en temel kaynaklardan birisi Merkez Kiitiiphane olup siirekli
gelisme ve iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir. 2023 KiDR raporunda belirtildigi gibi bu kaynaklara
erisinde fiziki alan sinirlamasi yoktur. Gegmis yillarda oldugu gibi kaynaklara erisim ve kullanimla ilgili
siirecler Kiitiiphane Yonetim Sistemi (Yordam BT) araciligiyla sistematik olarak izlenmektedir. Bu sayede
tyilestirme ¢ahsmalar1 da yapilarak kullanicilarla paylagilmaktadir.

Hem aragtirma hem egitim i¢in her yil akademik birimlerden, satin alinmas: istenilen kitap ve dijital
kaynaklar ile ilgili yayin istekleri "Kitap Istek Formu" ile 6gretim iyesi ve Ogrenciler tarafindan talep
edildiginde imkanlar dahilinde satin alinmaktadir.

Kurumda, egitim-0gretim alanindaki fiziksel altyap1 ve tesisler birimlere gore farkhlik gostermekle birlikte
ihtiyaclar karsilamaktadir. Son yillarda 6nemli iyilestirmeler de saglanmistir. Bu baglamda Kongre Merkezi
aktif olarak 6nemli etkinliklerde kullaniimaya baglanmstir.

Fakiiltelerde ogrencilerin 6grenme kaynaklarina yonelik uygun alt yapi fiziki mekan ve materyal
eksikliklerinin giderilerek fiziksel ve dokiimansal kaynaklara ulasimi saglanmaktadir. Ogrencilerden alinan
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmakta olup bu kapsamda, bilgisayar laboratuvar1 kurulmus,
derslikler hibrit egitim sistemine uygun hale getirilmis ve yeni e-sinav salonu olusturulmustur. Fakdiltelerde
ogrencilerin ¢cahisma ve bilimsel kaynaklara ulagsma ihtiyacim karsilayacak kapasitede ders ¢ahisma salonu
bulunmaktadir.

Universitemiz fiziki olarak var olan kiitiiphaneleri disinda ¢evrimici olarak da oldukca genis bir veri tabani
tiyeligine sahiptir. Kiitiiphanede online erisim bulunan bilgisayarlar yer almaktadir. Ogrencilerin hem
kiittiphaneden basih olarak hem de ¢evrimi¢i olarak alam ile ilgili birden ¢ok kitap, makale, bildiri ve diger
yayinlara erisim saglama olanagi vardir. Buna ilave olarak 6grenciler, tiniversitemizin e-kitap ve e-yayin
aboneliklerinden faydalanilabilmektedir (OD4), (OD4).

Universitede tiim sosyal, egitim ve klinik alanlarda 6grencilerimizin mobil olarak kullanabilecegi iicretsiz
kablosuz internet erisimi bulunmaktadir. O grencilerin sahip olduklar1 kaynaklarin yeterlilik durumuna iliskin
degerlendirmeleri her donem sonunda yapilan anketler ile 6lciilmektedir. Cevrim i¢i kaynaklar haricinde
ogrencilerimiz kiitliphanemiz aracih@iyla yazih, gorsel ve isitsel kaynaklara da ulagabilmektedirler.
Akademik birimlerde 6grenme ortam ve kaynaklari sunulmaktadir. KUZEM tarafindan sunulan hizmet
“Ogrenci Memnuniyet Anketi” ve “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri” araciligiyla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4). Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi ¢evrim igi
kaynaklar ac¢isindan oldukga zengin olmakla birlikte yazili, gorsel ve isitsel kaynaklar yoniinden daha da
zenginlestirilmektedir. Kiitliphanede yer alan basili ve elektronik bilgi kaynaklarina Yordam BT Kiitiiphane
Yénetim Sistemi ve Toplu Tarama Sistemi (EBSCO Discovery Services) ile erisimektedir. Universitemiz
Merkez Kiitiiphanesi’nde i¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar
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bulunmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Fakiiltelerde ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamalarina yonelik olarak bircok ¢ahsma
yuritiilmektedir. Bu calismalara 6rnek olarak; farkh sektorlerden gelen temsilciler ile Ogrencilerimizi
bulusturan kariyer giinleri etkinlikleri, yurt disindan gelen katithmecilar ile birlikte uluslararas1 sempozyumlar,
staj bilgilendirme egitimleri, kisisel gelisim egitimleri, Fakiilte olarak baslatilan “Kiitiiphaneli S1mif” projesi
kapsaminda, her ana bilim dalina 6zel bir kiitiphaneli simf olusturulmustur. Bu kitiphaneler, fakiilte
Ogretim elemanlarinin kitap bagislart ve temin edilen kaynaklarla desteklenmektedir (OD4).

Universite genelinde yapilan memnuniyet anketleri izleme siireclerinde kullamilarak 6grencilerin ve akademik
personelin kullanic1 deneyimleri iyilestirilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica birim ve programlar bazinda yillik
raporlarla bu stireclere iligkin birim ve programlar bazinda iyilestirme ¢alismalart yiiriitilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninmina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

Fakiilte ve meslek yiiksekokullar1 her akademik yilin basinda Ogrencilere oryantasyon programi
diizenlemektedir. Oryantasyon calismalarinda boliim ve programlarin tanitimi, egitim-6gretim siiregleri,
ders gecme yonetmeligi, 6lgme- degerlendirme faaliyetlerinin yam sira Universite hayatina dair birgok konu
hakkinda ogrencilere bilgi verilmektedir. Oryantasyon kapsaminda bazi akademik birimler Universite
imkanlar1 ve kurallarin1 tanitan basili materyaller hazirlamaktadir. Basili materyallerin yani sira birimlerin
web sayfalarinda 6grencilerimiz bilgilendirilmektedir (OD3), (OD3).

Kurumda onlisans, lisans ve lisansiistii tiim egitim programlarinda akademik danigsman uygulamasi igin
tamimh stirecler bulunmakta ve diizenli bir bigimde uygulanmaktadir [1_OD3].

DRUAM ve KAPUM biinyesinde hem bireysel hem de akademik olarak birgok konuda rehberlik ve destek
hizmetleri sunulmaktadir (OD3).

Ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar
dahilinde yirttilmektedir. Siniflar diizeyinde 6grenci danismanlar Fakiilte Yonetim Kurullarinda
belirlenmekte, 6grenciler damsmanlarina yiiz yiize, telefon veya e-posta ile iletisime gegmektedirler.
Danmigmanhk  formlann  olusturularak  damsmanhk  faaliyetlerinin = izlenmesi ve  iyilestirilmesi
planlanmaktadir. Mezun olan &grencilerimiz ile Universitemiz Kariyer Merkezi {izerinden iletisim
saglanmaktadir (OD3). Fakiilte Damgma Kurulu toplantilar1 kapsaminda ic paydas olarak ogrenci
temsilcisinin goriisleri dikkate alinarak planlamalar yapilabilmektedir (OD3). O grencilere sunulan hizmetlerle
ilgili memnuniyeti belirlemek amaciyla 6grenci geri bildirim araglar1 (araglart vb.) kullanilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.2-Ozel Gereksinimli Ogrencilere Yonelik Oryantasyon.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitede dgrencilerinin egitim siireclerini en verimli sekilde siirdiirebilmeleri icin (KIDR 2023, bkz. syf.
7) detayh olarak agikland1g1 gibi kapsamh bir altyap: bulunmaktadir. Universite biinyesinde, egitim alanlari,
sosyal tesisler, arastirma olanaklar1 ve 6grencilere yonelik ¢esitli hizmet alanlar1 bulunmaktadir. Bu altyapi,
ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla tasarlanmis ve siirekli olarak
tyilestirilmektedir (OD4).

Egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢cin gerekli olan derslikler, kiitiiphaneler, laboratuvarlar ve atdlyeler gibi alanlar,
ogrencilerin akademik c¢ahismalarimi en verimli sekilde siirdiirebilmeleri icin modern donamim ve
teknolojilerle donatilmistir. Ayrica, 6grencilere yonelik sosyal alanlar, yemekhaneler, kantinler, spor tesisleri
ve diger etkinlik alanlar1 da dgrencilerin sosyal yasamlarini zenginlestirmeye yonelik olarak etkin bir sekilde
kullan1lmaktadir. Bu konuda daha detayl bilgiler (KIDR 2023, bkz. syf. 59) verilmistir.
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Universitemiz 6grencilerine ve akademik personeline zengin bir dijital kaynak erisimi sunmaktadir. VETIS
sistemi aracihigiyla, 6grencilerin ve Ogretim {iyelerinin diledikleri ¢alismalara, materyallere ve kayitlara
kolayca erisebilmekte, veri tabanlarina yonelik abonelik, agik erisim ve Elektronik Kaynaklar Ulusal
Akademik Lisans1 (EKUAL) kapsaminda toplamda yetmis dokuz adet veri tabanina ulasabilmektedir.
Ayrica Universite biinyesinde 6grenci, personel, yemekhane, kiitiiphane vb. tiim siirecler i¢in ayr1 ayri
otomasyonlar bulunmaktadir. Otomasyonlara ait yedekler diizenli olarak alinmaktadir. Bu kapsamda veriler
saklanmaktadir ve siiregler otomasyonlar {izerinden yonetilmektedir.

Universite, kullanicilarin kaynaklara erisimi ve kullanimini daha verimli hale getirebilmek i¢in ¢esitli izleme
siirecleri uygulamaktadir. Yordam Bilisim Teknolojileri Kiitiiphane YoOnetim Sistemi araciligiyla
kullanicilarin kaynaklara erigim siiregleri sistematik olarak izlenmektedir. Buradan elde edilen istatistikler
diizenli olarak analiz edilmektedir.

Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam  kapsanunda; tesis ve alt yapilarin gelistirilmesi
amaclanmisti. Bu amagla 2024 yihinda yapilan bazi calismalar oldugu goriilmektedir. Kampiiste
minibiisler, ring seferleri ve 6grenci girisleri ve kurye servisleri ile ilgili sorun ve diizenlemelerle ilgili toplant:
tutanag1 ornek olarak verilebilir [1_OD4], [2_ OD4]. Baska bir 6rnek ise “2024-2025 Egitim-O gretim Y1l
icin yapilacak Ozel Yetenek Sinavlarinda Geleneksel Tiirk Sanatlart Béliimii ve Resim Boliimii igin 14-21
Agustos 2024 tarihleri arasinda Spor Bilimleri Fakiiltesi Kapal Spor Salonu'nun; Miizik Boliimii i¢in 19-23
Agustos 2024 tarihleri arasinda Mavi Salon'un tahsis edilmesi” konusundaki EBYS yazisidir [3_ODA4].

Ayrica tesis ve altyapilarla ilgili onemli bir diizenleme Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi nin
27.08.2024 tarih ile E.274269 sayil yazisina konu olan ve Universitemiz Burs-Kredi-Barinma-istihdam
Bagvuru Degerlendirme Ust Komisyon Karar1 geregince belirtilen, Universitemiz ile Yahsihan Ogrenci
Yasam Merkezleri Yat. Isl. A.S. (RESIDORM) arasinda imzalanan sozlesme geregi Universitemiz
kontenjanina ayrilan yatak tcretleri, kismi zamanh ¢ahstirilacak olan 6grenci sayis1 ve yemek bursuna
iliskin Yonetim Kurulu Kararidir. Bu karar ile 6zellikle ekonomik destege ihtiyact olan 6grenciler i¢in yatak
tahsis edilmesi ve ayrica engellilik oranina gore engelli 6grencilere indirim yapilmasi karar1 da ahnmistir
[4 ODA4].

Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik bagka bir karar 6rnegi de Ozel ABC Egitim Kurumlar1 tarafindan
Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavi (YKS) hazithg kapsaminda 01.06.2024 tarihinde gerceklestirilen
deneme sinavi i¢in sinav binas1 gegici kullanim tahsisidir [5_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](4)B.3.3-KKU Trafik Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
2](4)B.3.3-guvenliktrafik.pdf

3 3. _ | _Sinavi_
4](4)B.3.3-Yonetim Kurulu Karari (RESIDORM).pdf
51(4)B.3.3-Yonetim Kurulu Karari (Ozel ABC Egitim Kurumlari Deneme Sinavi Fivat Teklifi).pdf

4. Dezavantajh gruplar

Engelsiz tiniversite kapsaminda dezavantajh gruplarda yer alan 6grencilerimizin yiiz yiize egitime erigimlerini
saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir. Bu dogrultuda, ozellikle uzaktan egitim altyapisi, dezavantajh
gruplarin - 6zel ihtiyaglart g6z Oniinde bulundurularak tasarlanarak  uygulanmaktadir (OD3),
[1_OD3]. Uzaktan egitinde kullanilan teknolojiler ve dijital platformlar, engelli bireylerin erisebilirligini
artirmaya yonelik siirekli olarak giincellenmektedir. Bunun yani sira, fiziksel mekanlarin da daha erisilebilir
hale getirilmesi i¢in ¢esitli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir [2_ODA4].

Engelli 6grencilerin, egitim hayatlarini ve toplumsal katthmlarim kolaylastiracak tedbirleri almak ve bu
yonde gerekli diizenlemeleri yapmak iizere Kirikkale Universitesi biinyesinde iyilestirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Fakiiltelerin ana girisinde ve otopark girislerinde egimli rampalar yapilmistir. Universite
biinyesinde engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili
ihtiyaclarim tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi icin yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak
calismalart planlamak, koordine etmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmek {izere kurulmus
engelsiz yasam birimi bulunmaktadir (OD3).(OD3).
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2024-2025 egitim ogretim yilinda kayit yaptiran 6zel gereksinimli 6grencilerimize yonelik olarak
23.09.2024-30.09.2024 tarihleri arasinda oryantasyon faaliyeti yapilmistir

Kirikkale Universitesinde birgok birim Engelsiz Universite kapsanunda ii¢ ayr1 kategoride bayrak almaya
hak kazanmistir. [3 OD4].

Universitenin Engelsiz Yasam Birimi biinyesinde &6zel gereksinimli dgrencilere ve personele yonelik
faaliyetler yuritilmektedir. Bu kapsamda 6zel gereksinimli 6grenci ve personelimizin geri bildirimleri
alinmaya devam edilmektedir.

Kirikkale Universitesi'nde dezavantajh gruplara yonelik olarak iiniversite genelinde pek ¢ok etkinlk ve
faaliyet yapilmaktadir. Engelsiz Yagsam Biriminin faaliyetleri ve Kirikkale Cumhuriyet Bagsavciligi ile
yapilan Is Birligi Protokolii bu konuda 6rnek olarak verilebilmektedir(OD4). Ayrica Engelsiz Yasam Birimi
ve diger birimlerimiz 6zel gereksinimli bireylerin sosyal hayata uyumu ve ilgili bireylere yonelik toplumsal
sorumluluga dikkat ¢ekmek adina her yil oldugu gibi 2024 yilinda da 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii
kapsaminda etkinlik ve programlar diizenlemistir [3_ODA4].

Bazi programlarda (6rnegin, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
Rekreasyon Boliimlerinde) dogrudan bu konu ile ilgili bazi dersler miifredata dahil edilmistir [4 OD4].
Ayrica Engelsiz Yagam Birimi Yonergesi 01.11.2024 tarihli Senato Karari ile giincellenerek web sayfasinda

yayimlanmistir (OD4).

Kirikkale Universitesinde birgok birimde engelli kontenjam artirimu  yapilarak  6grenci  alimu
gergeklestirilimisti. Bu kapsamda, enstitiiler lisansiistii programlarinda da her yariyil basinda 6grenci
ahhminda engelli adaylar i¢in sinavsiz ve ayricalikli kontenjan belirlemektedirler (OD3), [S OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.3.4-Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani Anketi.pdf
[2](3)B.3.4-EYB_Faaliyet Raporu 2023-2024.pdf
[3]1(4)B.3.4-ARALIK_Etkinlikler genel.pdf

[4](3)B.3.4-miifredata dersleri dahil edilmesine dair_senato_karari.pdf
[51(3)B.3.4-2024 giiz _engelli (fbe).pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kirikkale Universitesinde dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amac1yla genis bir
yelpazede faaliyetler sunulmaktadir. Bu faaliyetlerin her biri, 6grencilere firsat esitligi temelinde
tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gerceklestirebilmeleri amaciyla toplam 145 Ogrenci Toplulugu
bulunmaktadir (OD3). 2024 yihnda 6grenci topluluklar tarafindan 49 adet Teknik Gezi (1572 6grenci
katild1), 3 Ogrenci Gorevlendirmesi (83 Ogrenci), 48 adet Sosyal Sorumluluk Projesi olmak iizere 214 adet
konferans, sempozyum, seminer ve soOylesi vb. gerceklestirilmisti. 2024 yihnda diizenlenen spor
miisabakalarina 11 Bransta (Badminton, Kicboks, Teakwondo, Futbol, Muay Thai, Yiizme, Voleybol, Kar
Voleybolu, Halk Oyunlar1, Geleneksel Okguluk) toplam 166 6grenci ile katilim saglanmistir [1 ODA4].

Ayrica 6grencilerin faydalanmasi i¢in merkez kapali spor salonu, stadyum, hah saha, yiizme havuzu,
basketbol sahasi, voleybol sahasi ve tenis kortu mevcuttur. Spor tesislerinde 36.735 m? agik alan,
11.282,61 m? kapah alan olmak tizere toplam 48.017,61 m? alan mevcuttur. (OD4).

2024 yil igerisinde Ogrencilere kampiis alani igerisinde 7, dis birimlerde 5 adet olmak tizere toplam 12
yemekhanede 6glen ve aksam olmak tizere 321.188 adet/6giin yemek hizmeti sunulmustur. Maddi durumu
iyi olmayan 400 6grencimize 21.109 adet/6giin {icretsiz yemek hizmeti verilmistir. Ayrica sinav zamaninda
ogrencilere “Corba Bizden Basar1 Sizden” ad1 altinda iicretsiz corba dagitinn yapilmistir(OD4), (KIDR
2023, bkz. syf. 9).

2024 y1h igerisinde akademik ve idari birimlerde, Kismi Zamanh Statiide 200 6grenci ¢ahsmistir. Merkez
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Kampiiste bulunan Residorm Ogrenci Yurdu’nda 4 6grencimiz yurttan iicretsiz yararlandirilnustir. Ayrica
Universitenin yaptig1 anlasmalar cercevesinde toplam 56 yabanci uyruklu 6grenciye degisik tarihlerde
ticretsiz konaklama imkam saglanmistir. “Fiziksel Aktiviteyi Tesvik Projesi” kapsaminda, Saglik Bakanhg:
tarafindan 6nceki yillarda Universiteye verilen 350 adet bisiklet, egitim-6gretim y1li icerisinde 6grencilerin
kullanimina sunulmustur [2 OD4].

Universitemizde 6grenci topluluklarimn taleplerini ve geri bildirimlerini diizenli olarak almak icin sistematik
izleme cahsmalar gerceklestiriimektedir. Bu baglamda, Rektér-Ogrenci Bulusmasi, Dekan-Ogrenci
Bulusmas1 gibi etkinlikler diizenlenmekte ve bu bulusmalar belirli bir plan dahilinde yapilmaktadir. Bu
sayede ogrencilerin karsilastigi sosyal ve akademik zorluklar, talepler ve beklentiler dogrudan yonetimle
paylasilmaktadir (OD4).

Universitede Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsanunda, ogrenciler ¢esitli sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde aktif rol alarak toplumsal katki saglayan projeler ger¢eklestirmektedir. Ornegin, O gretmenler
Ginii Haftas1 dolayisiyla tiim paydaglarin katthmmyla halk oyunlart gésterisi, siir dinletisi ve bir panel
diizenlenmistir (OD4).

Universitede 2024 yih Aralik ayinda “17. Ulusal Okul Oncesi Ogretmenligi Ogrenci Kongresi”
gergeklestirilmis ve 6grencilerin akademik katilimini artiracak bir ortam sunulmustur. Ayrica, Okul Oncesi

Egitim Toplulugu kurulmus ve ilk etkinliklerini basarih bir sekilde gerceklestirmistir. Universitemizin

destekleriyle, Ozel Egitim Boliimii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin paydashgiyla Engelsiz Sanat, Kiiltiir ve
Spor Etkinlikleri yirtitiilmus, Ogrencilerin bu ¢alismalara katilimm tesvik

edilmistir (OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

I. Uluslararas1 Her Boyutuyla Cocuk Kongresi ve 13. Ulusal Ozel Egitim Ogrenci Kongresi
diizenlenmistir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.5-Katihm Saglanan Branslar.pdf
o [2](4)B.3.5-Fiziksel Aktivite Imkanlarinin Gelistiritmesi Isbirligi Protokolu Hk.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri ve kriterleri belirlenerek kamuoyuna
aciklanmakta, atama islemlerinde 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu temel alinmaktadir (OD4), (ODA4),

(OD4).

Yiikseltilme ve gorevlendirme siireglerinde ise liniversitenin ilgili yonetmeliklerinin giincel halleri referans
alinmaktadir (OD3). Birimlerden gelen 6gretim elemani talepleri ve akademik yiikseltme talepleri tiniversite
ve ilgili birimin ihtiyac1 degerlendirilerek mevzuata uygun bicimde ilanlar diizenlenmekte, personel ahm ve
atama islemeleri ger¢eklestirilmektedir. Nihayetinde ise bu siirecler ve s6z konusu mevzuat, Personel Dairesi
Baskanhgi web sitesinde ilan edilmektedir (OD3). Bu siireclerde belirlenen kriterler, tiniversitemizin
akademik ve idari kadrolarimi gelistirmeye yonelik seffaf ve stirdiiriilebilir bir yap1 olusturmayi
amaclamaktadir.

Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart diizenli olarak izlenmekte ve bu sonuglar
degerlendirilerek gerekli 6nlemler ahnmaktadir. Bu siire¢, uygulamalarin etkinligini artirmak ve iyilestirme
firsatlarinm1 belirlemek i¢in 6nemli bir mekanizma olusturmaktadir. Bu uygulamalar, {iniversitemizin insan
kaynaklar1 yonetiminde kaliteyi artirmaya yonelik onemli bir stratejik yaklasimin pargasini olusturmaktadir.
Atama ve yiikseltme kriterlerinin diizenli olarak degerlendirilmesi, tiniversitemizin akademik ve idari
kapasitesinin stirekli olarak gelistirilmesini saglamaktadir (OD3). Kurumda atama ve yiikseltme basvurulari,
2021'den itibaren ¢evrimi¢i olarak kabul edilmektedir. Boylece kadrolara bagvuru ve degerlendirme
siireclerinin seffaf ilerlemesi ve adaylar arasinda firsat esitligi saglannmstir (OD3). Bagvurular, ilk olarak
birimlerde olusturulan komisyonlar tarafindan incelenmekte; nihai degerlendirme i¢in bilim jiirileri
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gorevlendirilmektedir. 2023 yi1hnda kullanilan atama ve yiikseltme kriterleri, tiniversitenin tiim birimlerinin de
goriisii ahnarak yapilan iyilestirme calhsmalart dogrultusunda Senato ve Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanligi'nin onayi ile 02.12.2022 tarihinde uygulanmaya baglanmistir (OD3). Bunlara ek olarak bolim ve
programlarin ihtiyaglarina binaen, 2547 sayili kanunun 31. ve 40. maddelerini referans alacak bigimde diger
birimlerden veya diger {niversitelerden Ggretim elemanlar1 ile meslek uzmanlarn goérevlendirilmektedir.
Kuruma disaridan ders vermek tizere gelecek ogretim elemanlarinin belirlenmesinde anabilim dallarindan
gelen talepler, ilgili akademik kurullarda degerlendirilmektedir. Bu noktada atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siireglerinin tamamiu, is akis, formlariyla desteklenmis, durumdadir (OD3).

Atamalar sonrasinda ilgili birimlerin performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla 6grenci memnuniyet ve
ders degerlendirme anketlerinden de yararlanmilmaktadir. Bu veriler tim tiniversite ile paylagilmaktadir.
Kriterlerde yapilan iyilestirmeler sonucunda ayni zamanda arastirma ve dgrenci projelerinde dikkate ¢eken
artislarin oldugu da goriilmektedir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede mesleki gelisim ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi icin cesitli kaynaklar ve olanaklar
sunulmaktadir. Bunlar basili materyaller, elektronik veri tabanlari, merkezi laboratuvarlar, uzaktan egitim
merkezi, hizmet ici egitim plani, bilimsel toplantilara katthm ve Erasmus+ programini igcermektedir.
Anabilim dahndaki 6gretim elemanlar1, mesleki donanimlari bakimindan 6gretim yetkinligine sahip olmakla
birlikte, egitim alaninda stirdiirdiikleri arastirma faaliyetleri sayesinde bu yetkinliklerini stirekli gelistirme ve
giincel tutma imkAnina sahiptirler. Universite genelinde, 6gretim elemanlarinin &gretim  yetkinliklerini
artirmak amaciyla ¢esitli uygulamalar ve destek mekanizmalari bulunmaktadir. Bu uygulamalar, 6gretim
elemanlarinin  mesleki gelisimlerini  desteklemek ve egitimde kaliteyi artirmak i¢in diizenli olarak
uygulanmaktadir. Ogretim Uyelerimiz Rektorliigiimiiz ve Fakiilteler tarafindan diizenlenen Egiticilerin
Egitimi Sertifika programlarina katilmaktadir. 2024 yilinda Hizmet i¢i Egitim kapsaminda O gretim
tiyelerimize Egiticilerin Egitimi Programi diizenlenmistir [1_OD3]. Merkez Kiitiiphanesi, stirekli olarak
giincellenen ¢evrim ici ve ¢evrim dis1 veri tabanlariyla hizmet vermektedir (OD4). Ogretim elemanlarina,
yurt i¢i ve yurt dis1 sempozyumlar, kongreler, calistaylar ve bilimsel kurslara katilmalari i¢cin BAP
Koordinasyon birimi araciligiyla maddi destek saglanmaktadir [2 OD4]. Erasmus kapsaminda egitim alma
hareketliligi ger¢eklestirimektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

.4.2-egiticilerin egitimi.
2](4)B.4.2-2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu.pdf
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universiteye ozel, egitim faaliyetlerinde yaratic1, yenilikci ve etkili egitim sunan 6gretim elemanlarimin
belirlenmesi, tesvik edilmesi ve odiillendirilmesi i¢in sistemli bir mekanizma bulunmamasinin yaninda
aragstirma odakh tesvik sistemi kullanilmaktadir. Bu tesvik mekanizmasi, 6gretim elemanlarinin bilimsel
tiretkenliklerini artirmalarim1  tegvik ederek, {niversitemizin akademik hedeflerine ulagsmasina katkida
bulunmaktadir (OD3). Ogretim Uyeleri tarafindan bir 6nceki yila ait Akademik Faaliyet raporlari
hazirlanmaktadir [1_OD3]. Ogretim Uyelerimiz gegmis y11 faaliyetleri kapsanunda Akademik tesvik 6denegi
bagvurusu ile gegmis yil performanslart degerlendirilmektedir (OD4). Ayrica, Universitenin web sitesinde
her hafta, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makalesi yayinlanan 6gretim
elemanlarina yonelik tebrik mesajlar1 paylasiimaktadir (OD4). Lisansiistii 6grencilerine yonelik tez
cahsmalarim desteklemek {izere BAP desteginin yan1 sira burs imkan1 ve staj destegi de
saglanmaktadir (OD3). Akademik personele BAP kapsaminda ¢eviri destegi saglanmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
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Kanitlar

e [1](3)B.4.3-akademik faalivet raporu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kirikkale Universitesinde arastirma siirelerinin yonetimi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Kirikkale Universitesi Teknopark —tarafindan
gerceklestirilmektedir. Arastirma ile ilgili faaliyetlerin yonetim modeli; planlama ve politika gelistirme,
uygulama ve izleme, degerlendirme dongiisii ¢ercevesinde yapilmaktadir. Kirikkale Universitesinin bilimsel
faaliyet ve arastirmalarindaki etkinlik ve verimliliginin artirilmasi ve koordinasyon i¢inde yiriitiilmesine
yonelik politikalarin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi amactyla 27.09.2024 tarih, 26/04-(¢) numaral
karar ile Arastirma-Gelistirme Politika ve Izleme Kurulu olusturularak yonergesi yiiriirlige konulmustur
[1_OD3]. Arastirma kaynaklarinin etkin kullanilmasimi saglamak, ihtiyag duyulan kaynaklarin kurum
disindan temini i¢in arastirmacilart yonlendirmek, i¢ ve dis paydaslarla ig birligini tesvik etmek amaglariyla
BAP Koordinasyon Birimi Otomasyon Sistemi ve TTO tarafindan arastirma siiregleri yonetilmektedir

(OD3). (OD3).

Arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
yiriitiilmektedir. ~ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’nin hedeflerine ulasmasini giivence
altina almak icin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde olusturulmus olan prosesler
bulunmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu rol aldigi gorev siiregleri, arastirma gelistirme

siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, otomasyon islem siiregleri, mevzuat ve kurumun hedef ve

ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar birim sayfasinda yer almaktadir

[2 OD3].

Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma yapan 6gretim {iyeleri, 6gretim elemanlar1 ve Ggrencilere aragtirma
projelerinde destek vererek wulusal/uluslararast kurumlarin  kaynaklarindan en verimli bigimde
faydalanabilmelerini saglamak suretiyle {iniversite-sanayi is birligini koordine etmeyi ve dis kaynakh mali
desteklere  erisim  konularinda  ihtiyag  duyduklari  bilgilendirmeleri  ve  yOnlendirmeleri
yapmaktadir [3_OD3], (OD3).

Kirikkale Teknopark, sanayi kuruluglarinin tiniversitelerle ve arastirma kurumlanyla ulusal-uluslararasi is
birligi olusturmalarina katkida bulunmay1 ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi alt
yapiy1 saglamak amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiirtitmek isteyen ve mevcut fikirlerin projeye
doniismesini hedefleyen 6gretim elemanlarina ve girisimcilere danigmanhk hizmeti vermektedir. BAP
Koordinasyon Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisinin proje ve patent siirecleri i¢cin veri tabanlar
bulunmaktadir (OD3), (OD3). Stratejik hedeflere ve oncelikli alanlara yonelik aragtirma projelerinin
tasarlanmasi, yazilmasi, yonetilmesi ve sonuglandirilmasi, mali ve/veya teknik destek saglanarak aragtirma
siireclerinin  yonetilmesinde Kirikkale Universitesi BAP Koordinasyon Birimi ve TTO aktif rol
oynamaktadir. BAP koordinasyon birimi kurumun genelinde kurumsal tercihler yoniinde arastirma
projelerini desteklemektedir [4 OD3].

Kirikkale Universitesinde anilan birimler diginda {iniversite 6gretim elemanlar1 ile 6grencilerin proje ve
aragtirma-gelistirme ¢ahsmalar ile 6zel sektor, girisimciler, arastirmacilar, yatinmcilar ve sanayiciler ile
gerekli ve ihtiyag duyulan baglantilarin saglanmasi yoniinde faaliyet gosteren 23 arastirma merkezi
bulunmaktadir [5_ OD3].

Bu merkezlerden Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KUBTUAM), Universite dis1 Ar-Ge ¢alismalar1 talepleri dogrultusunda konu ile ilgili uzmanlar
gorevlendirilerek projelendirme ¢aligsmalar1 yapmakta, projelendirilen ¢ahsmalar kurumun yonetim kurulu ve

Rektorlilk onayr sonrasinda baslatilmakta ve raporlarla izlenmektedir. Kirikkale Universitesi Bilimsel ve

Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun
Akreditasyon belgesine sahiptir [6 OD3]. Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi
amaclarina ulasmasinmi giivence altina almak icin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
cergevesinde olusturulmus olan uzaktan egitim prosesine sahiptir (OD3). Kirikkale Universitesi Siirekli
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Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ger¢eklestirilen faaliyetler TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ¢er¢cevesinde olusturulmus olan siirekli egitim prosesine uygun olarak yiiriitiilmektedir

(OD3).

KUBTUAM, miisteriler, personelimiz ve diger ilgililerden gelen itiraz ve sikdyetlerin ¢oziimlenmesi igin
politikaya sahiptir (OD3). Bununla ilgili “kiibtuam-pr-12 miisteriye hizmet sikdyet ve Oneri prosediirii”
olusturmustur [7_OD3]. Kirikkale Universitesi KUBTUAM-FR-10 Sikayet ve Oneri Formu [8_OD3] ile
arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmektedir.

KUBTUAM-FR-11 Sikdyet ve oneri izleme formu ile onlemler ahnmaktadir [9 OD4]. Uygun olmayan
deney isleminin kontrolii amaciyla KUBTUAM, yaptig1 deney isinin herhangi bir kismi veya sonuglart
prosediirlerine veya miisteri ile lizerinde anlasilan sartlara uymadigl zamanlarda hazirlamis oldugu;
KUBTUAM-PR-06 Uygunsuzluklarin kontrolii prosediirii [10_ OD4], KUBTUAM-PR-07 diizeltici ve
onleyici faaliyet prosediirii [11_OD4] ve KUBTUAM-TL-07 Uygunsuzluklari tanimlama ve giderme
talimatin1 [12 OD4] uygulamaktadir. KUBTUAM Laboratuvar Yonetim Sistemi’'nin etkinligini, kalite
politikasi, kalite hedefleri, denetim sonuglari, veriler, diizeltici ve Onleyici faaliyetler, Yo6netimin Gozden
Gegirme konularinda yapmus oldugu faaliyetlerle siirekli iyilestirmektedir. KUBTUAM, bu faaliyetlerle ilgili
olarak KUBTUAM-PR-07 Diizeltici ve 6nleyici faaliyet prosediirii [11_OD4] KUBTUAM-PR-09 i¢ tetkik
prosediirii  [13_ OD4] ve KUBTUAM-TL-11  Veri toplama, analiz ve iyilestirme
talimat1 [14 OD4] olusturmustur. Bu faaliyetleri yiirtitmek i¢in sorumluluklar ve yetkiler belirlenmistir.
KUBTUAM, KUBTUAM-PR-09 I¢ denetim prosediirii [13_OD4] ve KUBTUAM-PL-01 Yillik i¢ denetim
plan1 [15_0OD4] kapsaminda periyodik araliklarla ve 6nceden belirlenmis bir plan dahilinde Kalite Sistemini,
TS-EN-ISO/IEC 17025 Standardina uygun olarak strdirildiigini dogrulamak igin i¢ tetkikler
yapmaktadir. KUBTUAM kalite sistemini ve deney faaliyetlerini diizenli araliklarla yilda en az bir kez,
KUBTUAM-PR-10 Yonetimin gdzden gegirmesi prosediirii [16_OD4] kapsanunda gozden gegirir.

BAP Koordinasyon Birimi, enstitiiler, fakiilteler, meslek yiiksekokullari, laboratuvarlar, hastaneler,
uygulama ve arastirma merkezlerinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerini ve lisansiistii tezleri desteklemektedir.
Arastirma siireci yonetimi planli ve siirdiiriilebilir olarak gergeklesmektedir. Kirikkale Universitesinde
Ogretim elemanlart ile 6grencilerin motivasyonlar1 ve arastirma imkanlarinin artirilmasi i¢in 6grencilere burs
destegi saglanmakta, arastirmacilara gerekli malzeme ve cihaz destekleri, yabanci dile ¢eviri ve redaksiyon
destegi, ulusal/uluslararas1  yayin yapma ve  kongrelere katilm  kapsaminda  destek
saglanmaktadir [17_OD3].

TTO arastirmacilart Kiicik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg:
(KOSGEB), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bolge Kalkinma Idareleri,
Kalkinma Ajanslar1 gibi ulusal hibe saglayan kurumlara ve Avrupa Birligi (AB) fonlart programlarina
yonlendirmektedir. Bu programlara yapilacak bagvurulanin niteligi konusunda 6gretim elemanlar,
aragtirmacilar ve 6grencilere destek verilmektedir. Bu kapsamda 2024 yihnda Proje Yo6netimi Calistaylar
(OD4). (OD4) yapilmistir. Cahstaylarda ulusal hibe veren kurulus temsilcileri, sektor temsilcileri, sivil
toplum kuruluslart akademisyen ve Ogrencilerle bulusturulmus, bilgilendirilme yapilms, proje yazma
konusunda egitim verilmistir. TTO ayrica aragtirmacilara tiniversite-sanayi is birligi, patent, faydal model,
fikri miilkiyet haklarimin korunmasi ve girigimeilik konularinda da rehberlik ve danigsmanhk hizmetleri
saglamaktadir [18 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Kirikkale Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri Bilimsel Arastirma Projeleri koordinasyon birimi (BAP),
Teknoloji Transfer Ofisi, Kirikkale Universitesi Teknopark, Proje Koordinasyon Ofisi, Kirikkale
Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kirikkale Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim ve Arastirma
Merkezi gibi birimlerin aktif faaliyetleriyle Universite ici ve dis1 kaynaklarla desteklenmektedir.

Akademisyen, sanayici, girisimci ve 6grencilere kurumsal iletisim, proje destek, tiniversite-sanayi is birligi,
patent ve girisimcilik konularinda rehberlik ve danigmanlik hizmeti verilmekte, akademisyenlerin patent alma
ve faydali model tiretme siireglerine destek saglanarak fikri miilkiyetin korunmasi, patent, faydali model,
marka gibi tescil islemleri ile ilgili tiniversite ve sanayiye yonelik caligmalar yiirtitiilmektedir.

Kirikkale Universitesi, Universitenin ve aragtirmacilarinin bilimsel alanda gorimiirligiinii artirmak amaciyla
kurum i¢i kaynaklardan yabanci dile ¢eviri ve redaksiyon destegi, yayinlara tesvik destegi, yurtdist bilimsel
faaliyetlere katihm destegi, ulusal ve uluslararas1 katilmli veya uluslararas1 bilimsel etkinlik diizenleme
destegi, patent ainmasinda danigsmanhk hizmet destegi gibi ¢esitli destekler saglamaktadir.

Dis mali kaynaklar kullanilarak Kirikkale Universitesi'nde 2024 yihnda TUBITAK tarafindan 13 proje
desteklenmis ve devam etmektedir, AB proje destekleri kapsaminda (ERASMUS) 1 proje TUSEB proje
destekleri kapsaminda 3 proje desteklenmistir. TUBITAK tarafindan 2024 y1li mart ayinda agiklanan 2023

yih 2. Donem bagvuru sonuglarina gére 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme

Programu kapsaminda 113 ve 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda 2 proje bulunmaktadir [1_OD4].

Kirikkale Universitesi akademik birimlerin ve personelin; Arastirma Gelistirmeye (Ar-Ge) uygun nitelik ve
nicelikteki faaliyetleri (egitim, saghk ve teknik arastirma alanlar1) fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
uygulanmasinda birimler aras1 denge gozetilerek gerceklesmektedir [2 OD4].

Bilimsel aragtirma projeleri koordinasyon birimi (BAP) tarafindan desteklenen projelerin giderleri, hazine
tarafindan tahsis edilen hem cari hem de hem de Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhg: destekli
projeler icin yatirnm karakterli 6deneklerden ve Doner Sermaye Isletme gelirlerinden hesaplanip her ay
Saymanlik¢a Strateji ~ Gelistirme Dairesi ~ Bagkanhgi hesabina  yatirilan  tutarlardan
karsilanmaktadir. TUBITAK, TAGEM, Genglik ve Spor Bakanligi, AB (ERASMUS) ve Kalkinma
Ajanslan tarafindan saglanan aragtirma finans destekleri BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknopark aracih@iyla 2024 yih Ar-Ge Projeleri kapsaminda kullanilmistir [3_ OD4].

Universite tarafindan desteklenen i¢c kaynaklarin birimler aras1 proje faaliyetleri; Dis Hekimligi Fakiiltesi
devam eden 14 tamamlanan 0, Egitim Fakiiltesi devam eden 8 tamamlanan 2, Fatma Senses Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu devam eden 1 tamamlanan 1, Fen-Edebiyat Fakiiltesi devam eden 2 tamamlanan 4,
Gilizel Sanatlar Fakiiltesi devam eden 3 tamamlanan 0, Hukuk Fakiiltesi devam eden 1 tamamlanan 2,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi devam eden 2 tamamlanan 7, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi devam
eden 3 tamamlanan 2, Islami {limler Fakiiltesi devam eden 0 tamamlanan 7, Kirikkale Meslek Yiiksekokulu
devam eden 8 tamamlanan 1, Kirikkale Universitesi R ektorliigii devam eden 2 tamamlanan 0, Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi devam eden 34 tamamlanan 0, Saghk Bilimleri Fakiiltesi devam eden 5
tamamlanan 1, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu devam eden 2 tamamlanan 0, T1p Fakiiltesi devam
eden 3 tamamlanan 1, Veteriner Fakiiltesi devam eden 19 tamamlanan 4, Yabanci Diller Yiiksekokulu
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devam eden 1 tamamlanan O olmak {izere toplam 108 devam eden proje, 32 tamamlanan projeyi
desteklemigtir [3 OD4].

Dis Hekimligi Fakiiltesi devam eden 14 proje i¢in destek miktar1 996.687,21 1, Egitim Fakiiltesi devam eden
8 proje i¢in destek miktart 91.134,00 b, tamamlanan 2 proje i¢in destek miktar1 39.000,00 b, Fatma Senses
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu devam eden 1 proje icin destek miktar1 40.980,00 1, tamamlanan 1
proje i¢in destek miktar1 20.000,00 B, Fen Edebiyat Fakiiltesi devam eden 2 proje icin destek miktart
179.999,98 1, tamamlanan 4 proje i¢in destek miktar1 59.430,00 B, Glizel Sanatlar Fakiiltesi devam eden 3
proje i¢cin destek miktar1 192.673,60 b, Hukuk Fakdiltesi devam eden 1 proje i¢in destek miktar1 15.000,00
b, tamamlanan 2 proje i¢in destek miktar1 48.000,00 b, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi devam eden 2
proje icin destek miktar1 66.000,00 b, tamamlanan 7 proje i¢in destek miktar1 137.000,00 b, Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi devam eden 3 proje i¢in destek miktar1 108.013,60 , tamamlanan 2 proje igin
destek miktar1 40.000,00 b, Islami Ilimler Fakiiltesi tamamlanan 7 proje i¢in destek miktar1 232.000,00 b,
Kirikkale Meslek Yiiksekokulu devam eden 8 proje i¢in destek miktar1 1.228.619,05 b, tamamlanan 1 proje
icin destek miktar1 34.800,00 b, Kirikkale Universitesi Rektorliigii devam eden 2 proje i¢in destek miktar:
186.423,34 b, Mihendislk ve Doga Bilimleri Fakiiltesi devam eden 34 proje i¢cin destek miktari
3.616.366,97 b, Saghk Bilimleri Fakiiltesi devam eden 5 proje i¢in destek miktar1 510.090,35 b, tamamlanan
1 proje i¢in destek miktar1 15.000,00 b, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu devam eden 2 proje i¢in
destek miktar1 152.330,50 b, Tip Fakiiltesi devam eden 3 proje i¢cin destek miktar1 291.554,40 b,
tamamlanan 1 proje i¢in destek miktar1 14.844,80 b, Veteriner Fakiiltesi devam eden 19 proje i¢in destek
miktar1  5.465.147,38 b, tamamlanan 4 proje i¢in destek miktar1 45.755,46 b, Yabanci Diller
Yiiksekokulu devam eden 1 proje i¢in destek miktar1 15.000,00 b olmak iizere devam eden toplam 18 proje
icin  13.156.020,38 1 ve tamamlanan 32 proje i¢in toplam 685.830,26 1 finansal destek
saglanmistir [3_OD4].

Ana aragtirma alanlarina gore 2024 yihnda Fen Bilimleri ana arastirma alaninda 39 devam eden 5
tamamlanan toplam 44 proje, Saghk Bilimleri ana arastirma alaninda 40 devam eden 4 tamamlanan toplam
44 proje, Sosyal Bilimler ana aragtirma alaninda 7 devam eden 16 tamamlanan toplam 23 proje, Egitim
Bilimleri ana arastirma alaninda tamamlanan 1 proje, Gilizel Sanatlar ana arastirma alaninda devam eden 1
proje, Miihendislik ve Doga Bilimleri ana arastirma alanéinda 10 devam eden 1 tamamlanan toplam 11
proje, Insan ve Toplum Bilimleri ana arastirma alaninda devam eden 2 proje desteklenmistir [3_OD4].

Bilim insam yetistirme, altyap1 kurma ve gelistirme projeleri kapsaminda dis mali kaynakh 6 devam eden
(69.636,88 b) 4 tamamlanan (19.779,00 b) toplam 10 proje (89.415,88 1), yabanci dile ¢eviri ve redaksiyon
destegi kapsaminda tamamlanan 1 proje (5.756,46 1), Yayinlara tesvik destegi kapsaminda devam eden
(562.390,00 1), tamamlanan 4 (50.430,00 1) toplam 9 proje (112.820,00 %), yurtdis1 bilimsel faaliyetlere
katthm destegi kapsaminda devam eden 5 (83.000,00 b) tamamlanan 24 (570.000,00 b) toplam 29
(653.000,00 b) proje, Ulusal uluslararasi katihmh veya uluslararasi bilimsel etkinlik diizenleme destegi
kapsaminda devam eden 1 proje (120.000,00 %), bulusa patent ahnmasinda damigsmanhk hizmet destegi
kapsaminda tamamlanan 1 proje (34.800,00 b) desteklenmistir [3_ODA4].

Kirikkale Universitesinde 2024 yili igerisinde 5 devam eden (231.178,00 Euro biitgeli), 4 tamamlanms
(235.670,00 Euro biitgeli) AB Projesi, 10 devam eden (3.635.451,00 1 biitgeli), 10 tamamlanms
(2.969.339,58 1 biitceli TUBITAK projesi, 2 devam eden (934.000,00 b biitgeli), 2 tamamlanms
182.459,00 b biitceli) TUSEB projesi yiiriitiilmiistiir [3_OD4].

Kiitiiphanedeki kitap sayilart incelendiginde, toplam kitap sayisinin 129847, E-kitap sayis1 889069, basih
dergi sayis1 379, e-dergi 60069 oldugu goriilmektedir [4 OD4]. Yabanc1 kaynak sayisi basilidan ziyade
elektronik aboneliklerle saglanmakta olup bu sayimin artirilmasi, ancak bagis ve satin alma yoluyla
olmaktadir (OD4). Farkh kiitliphanelerle iletisim halinde olmak da énemlidir. Bu anlamda kiitiiphanemizin
diger tniversite kiitiiphaneleri ile TUBESS ve KITS konsorsiyumlari araciligi ile isbirligi vardir.
Kullanicilara 6diing verilen kitap sayis1 11.997 olup takibi otomasyon sistemi ile yapilmaktadir [1_OD4].

Kullanic1 sayisinin artirtlmasina yonelik kullanicilara oryantasyon egitimleri verilmektedir. Kiittiphanede
kullanicilarin hizmetinde olan 40 adet bilgisayar bulunmaktadir. Kiitiiphanede bireysel odalarin yaninda
grup ¢alisma odas1 da mevcuttur [1_OD4].

Korunmas1 gereken gruplarin kiittiphaneden yararlanmalarini saglayacak uygun fiziki kosullar mevcuttur.
Tarayic1 cihaz, metni sese doniistiirme cihazi, 2 adet gorme engelli kullanicilar i¢in bilgisayar, engelliler i¢in
isaret levhalari, braille alfabesi, kabartmali harflerle yazilmis bilgi panosu ve Kkiitiiphaneye girislerini


https://kddb.kku.edu.tr/Kutuphane/Sayfa/AboneVeriTabani

kolaylagtiracak rampa bulunmaktadir (OD4).

Kiitiiphanede asansor umumi olarak kullanilan tiim katlara erisim saglamakta olup (OD4) kullanicilarin is
saghg ve giivenligi agisindan korunmasi i¢in gerekli onlemler eksiksiz alinmistir (OD4). Kullanicilarin
dilek, oneri ve sikayetleri dikkate alinmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun arastirma politikasi, hedefi, stratejileri ile uyumlu ve bunlan destekleyen doktora programlar ile
doktora sonrasi imkanlar bulunmaktadir. Kirikkale Universitesi 08.03.2024 tarihinde Universite
Senatosunda aldig1 07/01 sayih karar ile yurt icinden veya yurt disindan arastirmacilarin doktora / sanatta
yeterlilik / doktora esdegeri egitimleri sonrasinda arastirma yiiriitmek {izere Kirikkale Universitesine
gelmelerine iligkin usul ve esaslar1 diizenleyen “Doktora sonrasi arastirma yonergesi” ni yiiriirliige
koymustur [1_OD3]. Universitede doktora programlari hazirlanan doktora tezlerinin yayina doniisiim
stireci izlenmektedir. Doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir
[2 OD4].

Fen Bilimleri Enstitiisiinde doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar diizenli olarak izlenmektedir
[3 OD4], [4 OD4], [5 ODA4], [6_ OD4], [7_ODA4]. Fen Bilimleri Enstitiistinde 2024 y1li itibariyle 16 adet
tezli, 5 adet tezsiz yiiksek lisans ve 12 adet doktora programi vardir. Bu programlara kayith 743 yiiksek
lisans, 95 doktora olmak iizere toplam 838 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden 6 tanesi tezli yiiksek
lisans programina, 2 tanesi doktora programina kayith yabanct uyruklu 6grencilerdir. Enstitiiden 2024 y1h
icerisinde 103 yiiksek lisans ve 18 doktora, toplam 121 6grenci mezun olmustur. Fen Bilimleri Enstitiisii
yilik hedefler belirlemekte ve bu hedeflere erisim oranlarini izlemektedir [7 OD4], [§_OD3].

Enstitiiniin politika ve hedefleri dogrultusunda doktora, doktora sonrast 1002000 YOK Doktora Burs
Programi, OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme) programlarina iliskin biitiinlesik ve olgunlasmis uygulamalar
benimsenmis ve giivence altina ahnmustir. 2024 yilinda, YOK 100/2000 projesi kapsanundaki 6grenci
sayist: 8 (devam eden), 5 (tamamland1) seklindedir [9 OD3].

Saghk Bilimler Enstitiisiinde 27 adet tezli 6 adet tezsiz yiiksek lisans ve 19 adet doktora programu vardir.
Saghk Bilimler Enstitiisii biinyesinde, 481 yiiksek lisans ve 81 doktora olmak tizere toplam 581 aktif
Ogrencisi vardir. 2024 yilinda 55 adet tezli ve 12 adet tezsiz yiiksek lisans ve 7 adet doktora tezi olmak
lizere toplam 74 adet tez tamamlanmistir [§ OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiistinde 36 adet tezli 24 adet tezsiz yiiksek lisans ve 18 adet doktora programi vardir.
Sosyal Bilimler Enstitlisii biinyesinde, 1394 yiiksek lisans ve 215 doktora olmak {iizere toplam 1690 aktif
Ogrencisi vardir. Enstitiide 2024 yilinda 48 tezsiz yiiksek lisans, 194 tezli yiiksek lisans ve 34 doktora tezi
olmak tizere toplam 276 adet tez tamamlanmustir [8 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kirikkale Universitesi 2024 yilinda akademik personelin uluslararasi alanlarda tanimirhgim artiracak
uluslararas1 indeksli (SCI) ve Q1, Q2 ¢eyreklik dilimlerinde yer alan dergilerde yayin yapmasini, tiniversite
dis1 kaynaklarin destekledigi ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almasinmi 6nceleyen kriterler iceren ve
arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik olarak “Yiikseltme ve Atanma Kriterleri” hazirlayarak yiirtirliige
girmistir. Fen, Sosyal ve Saghk Bilimleri alanlarinda bu bakisa uygun olarak ayri ayrn “Akademik
Yiikseltme ve Atanma” Kriterleri belirlenmistir [1OD4].

Universite biinyesinde calisan akademik personelin giincel 6zgegmisleri web sayfasinda kamuoyuna agik
olarak goriilebilmektedir. Ogretim elemanlarinin y1lik Ar-Ge faaliyetleri performans progranu cercevesinde
yilik performans kayitlari ile degerlendirilmekte ve yayimlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin yurt ici ve
yurt dis1 sempozyum, kongre, calistay ve bilimsel kurslara katilimlari finansal olarak desteklenerek
arastirma yetkinliklerinin gelismesine destek saglanmaktadir [2 OD3].

BAP Birimi 6gretim elemanlarimin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak i¢in yilik egitim
faaliyetlerine ve fakiilte ici ¢calistaylara destek vermektedir. Bu destek limitleri Yiiksekogretim Kurumlar

Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve Kirikkale Universitesi BAP Yonergesi geregince
minimum 90.000 t’dir. Ayrica BAP birimimizce 6gretim elemanlarinin bilimsel faaliyetleri i¢in y1lik olarak

belirlenen akademik tesvikten elde edilen puanlara gore 2 adet proje imkani sunulmaktadir. 30 ve tizerinde

akademik tesvik puanina sahip 6gretim elemanina 120.000 B, 60 ve iizeri puana sahip olmasi durumunda

150.000 b tutarinda proje biitgesi sunulmaktadir [3_OD3].

Bagimsiz Proje sayisi1 64 (toplam 6.613.049,57 1, Yiiksek Lisans Tez Projesi 14 proje (1.218.798,52 1),

Doktora/Tipta Uzmanlik 12 Tez Projesi (934.786,85 1), Yonlendirilmis 1 Proje (3.908.751,44 1), Bilim
Insam Yetistirme ve Altyapt Kurma ve Gelistirme Projesi 5 adet (83.000,00 ), 5 adet Yayinlara Tesvik

Destegi i¢cin 62.390,00 © destek saglanmistir. Dis Mali Kaynakli Projelere Bagvuru Yapanlara ve/veya
Desteklenen Projelere Tesvik Destegi kapsaninda 5 proje i¢in 54.264,00 b destek saglanmistir. TUBITAK
Projeleri kapsaminda 10 projeye 3.635.451,00 b, TUSEB Projeleri kapsaminda 2 projeye 934.000,00 b
olmak {izere toplam 120 adet proje icin 17.725.471,38 % destek saglannmstir. AB Projeleri (Euro)

kapsammindaki 5 adet proje i¢cin is takipleri yapilmistir. BAP projelerinin fakiilte ve boliim bazh dagilimlan

2024 yih BAP raporunda detayh bir sekilde yayilanmistir. BAP tarafindan desteklenen projelerden
lisanstiistii tezlerinden tretilen sayis1 74 adet uluslararas1 indeksli makale/bildiri ¢alisma yayinlanmistir.

Bagimsiz projelerden 13 makale SCI/SCI-E, 3 makale Ulusal, 2 makale Uluslararas1 olmak iizere toplam 18
makale yayimlanmistir. Uluslararas1 yayin dili olarak Ingilizce hazirlanan ¢ahsmalarin terciime islemlerinde

kaynak aktarim saglanmaktadir. Yabanci dile ¢eviri ve redaksiyon destegi kapsaminda 1 ¢calisma destegi

saglamistir. SCI indeksli dergilerdeki bilimsel faaliyetlerde 6gretim elemanina ULAKBIM tarafindan verilen
akademik yayin tesvik tutar1 kadar finansal destek bilimsel faaliyetlerde kullanilmak iizere veriimektedir. Bu

kapsamda 9 akademisyene yayin tesvik destegi verilmistir. Ogretim elemanlarinin uluslararasi bilimsel

seminer ve konferanslara sozlivtam metin bildirileri BAP birimince desteklenmektedir. Bu kapsamda 24

akademisyenlere Yurtdisi Bilimsel Faaliyetleri katihm destegi verilmistir. Ayrica BAP birimi 1 arastirmaciya

Ulusal ve Uluslararas1 katihmli Uluslararasi proje destegi saglamistir. Universite 6gretim iiyelerinin ve
lisansiistli Ogrencilerin arastirma yetkinligini gelistirmek {izere yurt dis1 gorevlendirmeleriyle katki

saglanmaktadir. Bulusa Patent Ahnmasinda Danismanlik Hizmeti Destegi kapsaminda 1 adet ¢alisma
desteklenmistir [2_ OD3].

Arastirmacilarin proje ¢ahsmalarinda sanayi is birligi gerektiren durumlarda teknik ve maddi destek
kalemleri mevcuttur. BAP birimi tarafindan desteklenen projelerde, Yiiksek Lisans Tez projelerinde 9 ay
siire ile aylik 4.000 TL, Doktora Tez projelerinde 12 ay siire ile aylik 5.250 TL burs verilmektedir. Sanayi Is

birligi Projelerinde Yiiksek Lisans O grencilerine 18 ay siire ile aylik 4.000 TL, Doktora O grencilerine 18 ay
siire ile ayhk 6.000 TL. burs verilmektedir [3_ OD4]. Universitede “Bilim Insam Yetistirme ve Altyap1
Kurma ve Gelistirme Projesi Kapsaminda” doktor 6gretim {iyesi olan kisilere ilk yillarinda proje onerileri
yazabilmeleri ve arastirma gruplarini olusturabilmeleri i¢in boliimii biinyesinde bir laboratuvar ve aragtirma

alanlarina 6zel ihtiyaglarina gore belirlenen miktarlarda BAP tarafindan arastirma fonu saglanmaktadir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[8](3)C.1.3-2024_EYLUL_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[9](4)C.1.3-ARALIK 2024 Y%C3%96K-Y%C3%96KAK %C4%B0ZLEM KR%C4%B0TERLER%C4%B0 RAPORU.pdf

[3 ODA4].

Kirikkale Universitesi 2024 yihnda 1166 arastirmacisimn 737 adedi 6gretim iiyesi olmak tizere; Science
Citation Index Expanded (SCI-Expanded), Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts & Humanities
Citation Index (AHCI) endeksli dergilerdeki yilik yayin sayis1 393’tiir. Ogretim iiyesi basina orani
0.572’dir. Toplamda 9703 uluslararas1 atifi vardir. TR dizin ve uluslararasi yayin sayist toplamda
826’dir. Ogretim tiyesi basina oram1 1.204°diir [4 OD4].

Kirikkale Universitesi akademik personelinin yaptig1 ¢alismalar neticesinde farkh uluslararasi degerlendirme
kuruluslar1 siralamasinda yer almigtir. Times Higher Education (THE) 2024 “Diinya Universite
Siralamalarinda 1501+ bandinda, Asya Universiteleri siralamasinda 601+, Ul Greenmetric World
University siralamasinda 848, Diinya Geng¢ Universiteleri siralamasinda 501-600, Webometric Ranking of
University siralamasinda ise 1875 olarak sirada yer almistir [S_ OD4].

Diinyanin farkh cografyalarindaki kardes tiniversitelerle akademik altyapilarin gii¢lendirilmesi ve inovasyon
proje bazli ¢ahsmalar i¢in Universitemiz ile Southern Universitesi, Blida 1 Saad Dahlab Universitesi,
Makedonya Universitesi, Avicenna Tacik Devlet Tip Universitesi, Azerbaycan Teknik Universitesi,
Uluslararas1 Balkan Universitesi (IBU), Samsun Universitesi arasinda ikili is birligi anlasmalar1 yapilmistir
[6_ODA4].

Stanford Universitesinden bilim insanlarinin her y1l gergeklestirdigi ve diinyamn en etkili bilim insanlarinin
siraland1g1 giincel liste gectigimiz giinlerde Elsevier tarafindan 2024 yi1hnda yayimlanmigtir. Diinyanin 6nde
gelen Universitelerinden bilim adamlarinin dahil oldugu listede Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemizden
Prof. Dr. Ali Aral, Prof. Dr. Nuran Isiklan ve Dog¢. Dr. Enes Ayan ve T1p Fakiiltemizden Prof. Dr. Nuray
Bayar Muluk"Yilhik Etki" kategorisinde diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesinde yer almistir.
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemizden Prof. Dr. Ishak Altun, Prof. Dr. Nuran Isiklan ve Prof. Dr.
Tamer Eren ise "Kariyer Boyu Etki" kategorisinde diinyanin en etkili bilim insanlar listesinde yer almistir

(OD4), [7_ODA4].

KUBTUAM, Kirikkale Universitesi biinyesinde yiiriitilen Ar-Ge c¢alismalarimin rutin analiz kisimlarim
etkin bir sekilde yiriitebilmektedir TS EN 17025 Laboratuvar Akreditasyonuna ek olarak klinik
arastirmalarinin  disindaki ¢evre ve saglik giivenligi calismalarinin koordinasyonu, ger¢eklesmesi,

gozlenmesi, kayit altina ahinmasi, argivlenmesi, rapor edilmesi kosullarin1 ve yonetim usullerini barindiran

bir kalite giivence a1 olan Iyi Laboratuvar Uygulamalari, ILU (GoodLaboratoryPractice-GLP) belgesi
ahmm icin 6n denetleme stirecine girmistir [8 OD3]. Bilimsel paydas kiiltiiriiniin kazammlarindan

faydalanmak i¢in ulusal ve uluslararasi aragtirmacilarla {iniversite aragtirmacilari arasinda ortak projeler

yiiriitiilmekte ve akademik faaliyetlerde bulunulmaktadir. Siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in KUBTUAM ulusal
kaynakl bir firma olan BientoBiolab Arge Hiz. Ve Tic. Ltd. $ti ile Ar-Ge anlagmas1 yapmustir.

Universite, AR-GE faaliyetlerine katki saglayarak gelisen teknolojiye ayak uydurarak bilimsel kaynaklara
ulagimin etkin bir sekilde saglanabilmesi i¢in kiitiiphane kaynaklarina uzaktan erisim (VETIS) imkam vardir.
Universite en az doktora derecesine sahip arastirmacilarina ulusal ve uluslararas1 dergilere erisim kolayhg
saglanmaktadir. Kitliphane tarafindan satin ahnan 63 veri tabamyla akademisyenlerine erisim imkam
saglamaktadir. Bu veri tabanlarindan bazilar1 Book Cites, Proquest, Clinical Key, Sobiad, Legal ¢evrimici,
Turcademy, Lehgediz, Up To Date, Math Sci Net, Piri Arama Motoru, TUBITAK — EKUAL, CAB,
Science Direct, EBSCOHOST, Scopus, Emerald Premiere Journal, Springer Link Journals, IEEE, TR
Dizin, Intihalnet, Taylor & Francis, iThenticate, Turnitin, JSTOR Archive Journal Content, Tiirkiye
Akademik Arsivi (ULAKBIM), Mendeley, Web of Science-WOS, OVID-LWW, Wiley Online Library,
Pro Quest Dissertations&Theses’dir [9 OD3].

Universitemiz ULAKBIM’de taranan TR indeksli Uluslararas1 Mithendislik Arastirma ve Gelistirme Dergisi
(UMAGD) disinda Kirikkale Universitesi tarafindan yayimlanmakta olan dergiler de bulunmaktadir.
(Kirikkale Universitesi T1p Fakiiltesi Dergisi, Kirikkale Universitesi Egitim Dergisi (KUED), Kirikkale
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (KUSBD), Kirikkale Dergisi, Kirikkale Islami Ilimler Fakiiltesi Dergisi,
Kirikkale Hukuk Mecmuasi, Ekonomi Isletme Siyaset ve Uluslararas1 Iliskiler Dergisi (JEBPIR),
Kalemname). Adindaki dergilerle ulusal alanda arastirmacilarin bilimsel faaliyetlerini etik ilkeleri
cercevesinde kor hakem metoduyla degerlendirerek arastirmacilarin Ar-Ge ¢iktilarini yayinlanmaktadir

[10_OD3], (OD3).

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak Proje yonetim
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cahstaylar1 diizenlenmektedir. TUBITAK 2214 ve 2219 burslari ile proje hazirlayarak yurt disina giden
Ogretim {iyeleri bulunmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Univprs itemizin hareketlilik projeleri ve uluslararasi iligkiler ¢caligmalarini koordine edilmesi amaciyla kurulan
Dis lliskiler Baskagh &1 olarak Erasmus+ KA1 hareketlilik projelerine kurumsal olarak bagvuru yapmakta ve
dis kaynak olarak Universitemize katki saglamaktadir.

KA2 ve Merkezi Projeler konularinda bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri ile dis kaynaklarin
cesitlenmesi kapsaminda ¢alismalar  yiiriitmektedir. Universitemizde gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilarinda ve Dis Iliskiler Bagkanhgina dair internet sayfasindan ilgili ¢agrilar duyurulmaktadir. Ayrica,
Universitemizin yurt disindaki kurumlarla imzaladig1 ikili isbirligi anlasmalariyla kaynaklarin gesitlenmesi ve
gelistirilmesi i¢in ¢ahsmalar yiriitilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi ve Dis Iliskiler Baskanlig1 tarafindan, Bilim Insam1 Yetistirme ve Alt Yap1
Kurma ve Gelistirme Projesi Kapsaminda; Yurt Dis1 Bilimsel Faaliyete Katihm Projesi adi altinda
tniversitemiz  ogretim elemanlart yurt disinda ulusal ve uluslararast sempozyum ve kongrelere
katilmiglardir. Ulusal, Uluslararas1 Katihmh veya Uluslararast Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi ile
Ogretim elemanlar tarafindan tiniversitemizde sempozyumlar diizenlenmistir. [1_OD?3], [2_OD3], [3_OD3],
[4 OD3], [5_OD3].

Avrupa komisyonu tarafindan is birligi ortakliklilart ¢agrisi altinda ortak finanse edilen (ERASMUS-
SPORT-2022-SCP) DOWN Espana tarafindan koordine edilen EU JOIN US “Down Sendromlu Bireyler
icin Kapsayict Sporun Avrupa Modeli” isimli proje toplantis1 25-26 Kasim 2024 tarihleri arasinda
Ispanya’nin  baskenti ~ Madrid’de  Avrupa  Komisyonu'nun  Ispanya’daki  temsilciliginde
gerceklestirildi [6 OD3], [7_OD3].

Giintimiiz diinyasinda yasanan insani krizlere karsi etkili bir yanit saglamak tizere gengleri insani yardim
faaliyetlerine tesvik etmeyi ve sosyal sorumluluk bilincini gelistirmeyi amaglayan KA-154 tiirindeki AB
projesi kapsaminda "Developing A Youth Strategy For A Green Deal" isimli proje, Avrupa Birligi’nin
Avrupa Yesil Mutabakat1 ¢ercevesinde destek almaya hak kazandi [8 OD3]. Proje kapsaminda Avrupa
Birligi, T.C. Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgi, Tiirkiye Ulusal Ajanst ve Cevresel Sorunlar
Uygulama ve Arastirma Merkezi katkilar1 ile "Yesil Mutabakat ve Genglik" proje acihis semineri diizenlendi
[9 OD3].

Uluslararas1 Her Boyutuyla Cocuk Kongresi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi (17-19 Ekim 2024)
[10_OD3].

Diinyada Cocuk temasi ile II. Rektorler Konferans1 (2nd Rector’s Conference Child in the World. A
Comprehensive Perspective on Children’s Future 17-19 Ekim 2024) diizenlendi [11_OD?3].

Kurumsal akreditasyon programi kapsaminda ogretim {iyelerine “Kurumsal Akreditasyon Hazirlik
Toplantis1  Tecribe Paylasinu: Gazi  Universitesi Ornegi" konulu bilgilendirme  toplantisi
diizenlendi [12_OD3]. Universitemiz, Endonezya Devlet Islam Universitesi Sunan Kalijaga ile Birlikte
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“Yapay Zeka Temelli Miifredat Tasarimi” konulu seminer diizenledi [13 OD3]. Endonezya Islam
Universitesi Uluslararas: Iliskiler Boliimiinden 3 6gretim elemam ve 18 6grenci Universitemizi ziyaret
etti. [14_OD3]. Kirikkale Universitesi T1p Fakiiltesi’nde 27-29 May1s 2024 tarihleri arasinda 2. Uluslararasi
tip ogrencileri sempozyumu yapildi [15 OD3]. ABD Southern Universitesi Delagasyon Ziyareti
gerceklesti[16_OD3].

Yurt Dig1 Bilimsel Faaliyete Katihm Projesi ad1 altinda tiniversitemizde gorev yapan 29 6gretim elemanimiz
yurt disinda ulusal ve uluslararas1 sempozyum ve kongrelere katilmislardir [17_OD3].

Veteriner Fakiiltesi Akademik Personelinin yer aldigi i¢ ve dis kaynaklar kullamlarak tamamlanan projeler
(KKU BAP ve diger Universiteler BAP, TUBITAK, TAGEM, Universite-Sanayi Isbirligi Ar-Ge, COST
Action, EU Commission, Kalkinma Ajanslari, Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhklari, Teknokent vb.)
kamuya ac¢1k sekilde yayimlanan y1llik Birim Akademik Faaliyet Raporlari’nda yer almaktadir (OD3).

Kirgehir ve Yahgihan Belediyeleri ile imzalanan Protokollerde Sahipsiz ve Tedaviye Muhtag Hayvanlarin
Teshis, Tetkik ve Tedavisine yonelik protokol aym zamanda bilimsel ve/veya toplumsal sorumluluk
projelerinde karsihkh destek ve is birligini de kapsamaktadir [18 ODA4].

Kirikkale Universitesi ulusal ve uluslararas: etkinlikleri planlama ve degerlendirme siireglerinde i¢ ve dis
paydaslarin katthmimi gergeklestirmekte, bu kapsamda kamuya agiklanamaz nitelikte savunma sanayi is
birligi toplantilan tutanaklart bulunmaktadir. Kurulan ortak arastirma merkezinde ¢alismalar yapan 6gretim
tiyeleri bulunmaktadir. Sektor ile ihtiyag odakh arastirma projelerine girilmektedir. Kirikkale Universitesi
Kara Kuvvetleri Komutanhgi- Lojistikk Komutanhgr (MIGYEM- Mithimmat Islah Gelistirme ve Yenileme
Merkezi), Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. ve bir 6zel sektor firmasi ile Stratejik proje tamamlanip hayata
gecirilmis ve daha sonra diger ihtiyaglara yonelik proje hazirlanmistir [19 OD3], [20_OD3].

Kirikkale Universitesi hareketlilik projeleri ve uluslararas iliskiler ¢alismalarini koordine edilmesi amaciyla
kurulan Dis Iliskiler Bagkanhg aracih@iyla uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturmak amaciyla Erasmus+ KA1 hareketlilik projelerine kurumsal olarak basvuru yapmakta ve dis
kaynak olarak Universitemize katki saglamaktadir. Dis Iliskiler Baskanligt KA2 ve Merkezi Projeler
konularinda bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri ile dis kaynaklarin ¢esitlenmesi kapsaminda ¢alismalar
yiiriitmektedir. Bu kapsamda Kirikkale Universitesinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantilarinda ve Dis
[liskiler Baskanligina dair internet sayfasindan ilgili cagrilar duyurulmaktadir. Kirikkale Universitesinin yurt
disindaki kurumlarla imzaladig: ikili is birligi anlagsmalariyla kaynaklarin ¢esitlenmesi ve gelistirilmesi i¢in
calismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda yurt disi gorevlendirmeler gergeklestirilmis, davet edilen
aragtirmacilar i¢in dil kursu diizenlenmis, 6gretim tiyeleri davet edilmistir [21 OD3], (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3). [22 OD3], [23_0OD3], [24 OD3], [25 OD3], [26 _OD3], [27_OD3], [28 OD3]0OD3). (OD3).

(OD3).

BIENTO-BIOLAB ile KUBTUAM arasinda lyi Laboratuvar Uygulamalarinin uygunluk beyanimi alabilmek
icin 28.12 2022 tarihinde i birligi protokolii imzalanmms olup, 2024’te protokol devam etmektedir.
KUBTUAM arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde personeller gorevlendirilmistir [29 OD4].

BAP Koordinasyon Birimi ve Dis Iliskiler Bagkanlig1 tarafindan, Bilim Insani Yetistirme ve Alt Yap1
Kurma ve Gelistirme Projesi Kapsaminda; Yurt Dis1 Bilimsel Faaliyete Katihm Projesi adi altinda
tniversitemiz  Ogretim elemanlart yurt disinda ulusal ve uluslararast sempozyum ve kongrelere
katilmiglardir. Yurt Dis1 Bilimsel Faaliyete Katilm Projesi adi altinda tiniversitemizde gorev yapan 29
Ogretim elemanimiz yurt disinda ulusal ve uluslararasi sempozyum ve kongrelere katilmislardir. Ulusal,
Uluslararas1 Katilmh veya Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi ile 6gretim elemanlart
tarafindan tiniversitemizde sempozyumlar diizenlenmistir [17_OD3], [30_OD3].

2024 yilinda, toplam 142 Avrupa Birligi COST Action projemiz bulunmaktadir. 107 proje devam etmekte
olup 35 proje tamamlanmistir [31 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yirtitiilmektedir.
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e [24](3)C.2.2-davet Ogretim elemani.pdf

e [25](3)C.2.2-blida 1 mou.pdf

e [26](3)C.2.2-blida 2 mou.pdf

e [27](3)C.2.2-davet Ogretim elemani blida 2.pdf

o [28](3)C.2.2-kabul 6grenci blida 1.pdf

e [29](3)C.2.2-Biento_Biolab_KUBTUAM IS _Birligi Protokolii.pdf

e [30](3)C.2.2-ARALIK 2024-Uluslararas1 sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi.pdf

e [31](4)C.2.2-ARALIK 2024- AVRUPA BIRLIGi COST ACTION PROJELERI, AB

PROJELERI.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kirikkale Universitesinde arastirma faaliyetleri y1lik olarak &gretim {iyesi, birim ve kurum geneli diizeyinde
ayr1 aynt izlenmektedir. Kirikkale Universitesinde Ogretim elemam arastirma performanst1 YOK!'iin
akademik tesvik yonergesi baz alinarak 6gretim iiyelerine ilave proje katkis1 saglamaktadir [1_ODA4].

Birimlerde arastirma faaliyetleri kolektif bir anlayisla gergeklestiriimektedir. Akademik personel birimi ile
kurumun diger arastirma yetkinliklermin ve performansinin izlenmesi, somut performans verilerine
dayanarak arastirma faaliyetlerine ek biitce kaynagi saglanmasi, ulusal ve uluslararasi1 derecelendirme
kuruluglarina AR-GE kapsaminda veri saglanarak arastirma gelistirme performansimin degisik kriterlere
gore degerlendirilmesine 6nem verilmektedir [2 OD4]. Silah sanayi teknolojileri, insansiz hava araglar, ilag
sanayi, kimya ve otomotiv sanayine yonelik sanayi kuruluslar ile ortak projeler gelistirilerek lisansiistii
egitim enstitiilerinde bu alanlardaki sorunlara ¢oziim iiretecek tez ¢calismalart yapilmakta, yerli ve milli
savunma sanayine destek amagh projeler iiretilmektedir [3_OD3], [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemam/arastirmacilarin  performans degerlendirmesi konusunda Kirikkale
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi, Kirikkale Universitesi Dis Iliskiler Baskanhgi,
Kirikkale Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Kirikkale Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ve akademik birimler tarafindan gerceklestirilen ¢aligsmalar bulunmaktadir ve asagida
sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarimn proje basvurularinda BAP koordinasyon birimi tarafindan akademik tesvik puanina
gore blitge belirlenmektedir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan projelere iliskin degerlendirmeler 6 aylhk
donemlerle verilen ara raporlarla takip edilmektedir. Projenin tamamlanmasi da sonug¢ raporlan ile takip
edilmektedir. Universitemizde BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projeler, TUBITAK
destegi ile aymi diizeyde proje biitgesi ile 6gretim elemanlarimin yayimlanan makaleleri ddiillendiriimektedir.
Bu odiiller, arastirma projelerine verilen katkimin kalitesini ve etkinligini tesvik etmeyi amaglamaktadir
[1_ODA4].

Dis lliskiler Baskanligi 6gretim elemanlarimizin Erasmus+ projelerine katthminda destek olmaktadir.
Erasmus+ degisim programlarindan faydalanan 6gretim elemanlari, faaliyet siireclerinin sonunda nihai rapor
doldurmakta ve programdan memnuniyet durumlarimi belirtmektedir. Erasmus+ programina ait raporlar
Ogretim elemanlart tarafindan online olarak ahnmakta ve proje donemi sonunda merkezi Briiksel'de bulunan
Erasmus+ Yriitme Ajans1 (The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency) otomasyonu
(Mobility Tool, MT+) ve Beneficiary Module (BM) tarafindan istatistiki olarak degerlendiriimektedir
[2. OD4],(0D4). Universitemizde kurumsal olarak D1s iliskiler Baskanhg’nin yiiriittiigii KA1 hareketlilik
projeleri ve 6gretim elemanlarinin yiiriittigi Erasmus+ K220 vb. proje uygulama siirecinde ara raporlar,
kapanis doneminde ise kapsamli nihai kapanis raporu ayrica Tirkiye Ulusal Ajansi'na iletilmekte ve
raporlarda yiiriitiilen faaliyetlere dair istatistiki performans bilgilerine yer verilmektedir [3_OD4].

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanhgi tarafindan, InCites ve Web of Science veri tabanlari
aracih@ ile, akademisyenlerimizin yayin performanslari takip edilmektedir (OD4). Ayrica Rektor
damsmanimiz tarafindan ayllk AR-GE performans verileri, YOK ve YOKAK izlem tablolar1 ile, ayhk
raporlar hazirlanarak takip edilmektedir [4 OD4], [S_OD4], [6_OD4].

TTO akademisyenleri ulusal ve uluslararas1 destek programlarina yonlendirmektedir. Bu programlara uygun
bagvuru gonderiimesi konusunda destek olunmaktadir. Teknokent ile baglanih TTO fikirlerin projeye
doniismesini saglamak isteyen akademisyenlere damsmanhk hizmeti vermektedir. TTO tarafindan proje
yonetim ¢aligtaylar diizenlenmektedir (OD4), (OD4).

Fakiiltelerde arastirma ve gelistirme faaliyetleri yilhk periyotlarla izlenmektedir (OD4). O gretim
elemanlarinin bagh olduklar1 birimler tarafindan, bir sonraki yilda gerceklestirmeyi planladiklar1 yayin
hedefleri talep edilmektedir [7 OD4]. Akademik faaliyetlere yonelik yurt disinda diizenlenen bilimsel
etkinliklere katihm desteklenmektedir. D1g mali kaynakh projelere tesvik ve sanayi ig birligi projelerine tesvik
destegi saglamak suretiyle akademik personelin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki projelere daha etkin bir
sekilde katihm tesvik edilmektedir [1_ODA4].

Kirikkale Universitesi her hafta Universite ana sayfasinda yayini ¢ikan ogretim tyelerini duyurmakta ve
tesvik etmektedir (OD4). Ayrica her yi1l akademik tesvik puanlari Universitemiz web sayfasinda
yayinlanmaktadir (OD4).

Kirikkale Universitesi ogretim elemanlarimin ~ arastirma-gelistirme  performansinin  izlem  sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir. Bu amagla Kirikkale Universitesi O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri, Kirikkale Universitesi Senatosunun 02.12.2022 tarih ve 29/02
numaral karan ile yeniden diizenlenerek 6gretim elemani/arastirmaci performansimin degerlendirilmesi
gerceklestirilmektedir [8 OD4].

Kirikkale Universitesi kurumsal amagclar (arastirma politikas1, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda &gretim
elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine ilisgkin siirdiiriilebilir ve
olgunlasmis kurum geneline yayilmis uygulamalar bulunmaktadir. Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon
Birimi yilhk faaliyet raporlart hazirlanmakta ve izlenmekte, izleme sonucu proje sayilarindaki degisim
izlenmektedir [9 ODA4].
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Kirikkale Universitesi birimlerinden akademik yil icerisinde yapilmasi planlanan arastirma/yayin sayisi
talep edilerek hedef belirlenmekte ve hedeflerin ger¢eklesme oranmi izlenmektedir [7_ OD4], [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal sorumluluk anlayis1 Universitenin temel ilke ve hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu konuda

Universitenin politikas1, toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmaktir. Topluma

dogrudan hizmet amaci ile Universitenin Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi
Arastirma ve Uygulama Hayvan Hastaneleri hizmet vermektedir. Bu alanda toplumsal katki saglanmasina
yonelik hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Egitim 6gretimde ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina

ulasma hedeflerini gerceklestirmek i¢in, sosyal-kiiltiirel faaliyetlerde bulunarak topluma katkiy:

onemsemektedir. Bu kapsamda etkinlik ve ¢aligsmalara destek vermektedir.

Hedef 1: Kinkkale Universitesine bagh hastanelerde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini
iyilestirmek suretiyle memnuniyet oramm artirmak.

Strateji 1: Diger saghk kurumlartyla i birligi gelistirilmesi.

Strateji 2: Tanmitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi.

Hedef 2. Paydaslarla yapilan etkinlik sayisim her yil artirmak.

Strateji 1: Etkinlikler i¢in yeterli tanitim faaliyetlerinin yap1lmasi.

Strateji 2: Sosyal medyanin daha etkin olarak kullanilmasi.

Hedef 3. Universite sanayi is birligi etkinligini artirmak.

Strateji 1: Universite-sanayi is birligine yonelik akademik iist kurul olusturulmast,
Strateji 2: Universite-sanayi is birligine yonelik sektor kurulunun olusturulmasi,
Strateji 3: Isbirligine yonelik faaliyetler gelistirilmesi,

Strateji 4: Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne nitelikli yatirime1 ¢gekilmesi i¢in eylem planmi hazirlanmasi,
Strateji 5: Savunma bilimleri konusunda enstitii vb. birimler kurulmasi,

Strateji 6: Sanayi sektorlerine danisman akademik personel gorevlendirilmesi
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Strateji 7: Sanayi odalar1 ve meslek kuruluslariyla iletisimin artiriimasidir.

Hedef 4: Sivil toplum kuruluslar ile is birligini artirmak.

Strateji 1: Mesleki sivil toplum kuruluslarinin ziyaret edilmesi,

Strateji 2: Ilgisine gore kurumsal toplantilara sendika temsilcilerinin de davet edilmesi,

Strateji 3: Sivil toplum kuruluslari ile ortak proje ¢aligmalar1 yapilmast,

Strateji 4: Universitede yapilan faaliyetlere ilgili sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin davet edilmesidir.
Hedef 5: Dezavantajh gruplarla ilgili cahsma yapmak.

Strateji 1: Dezavantajh gruplarin sosyal hayata katilimlarin1 desteklemek,

Strateji 2: Fiziksel mekan planlamalarinda engelli 6 grencileri dikkate almak,

Strateji 3: Dezavantajli gruplarin yasam kalitesinin artirilmasina katki saglayarak hizmetleri etkinlestirmek
ve yayginlagtirmaktir.

Hedef 1

Kirikkale Universitesi T1p Fakiiltesi Gogiis Hastaliklar1 Anabilim Dali, Immiinoloji ve Allerji Hastaliklari
Anabilim Dah tarafindan iirtikerli hastalar i¢cin “Urtiker ve Anjiosdem Hasta Egitimi” konulu bilgilendirme
toplantis1 yapmistir (ODA4).

Yash Saghg Cahsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligii, Obezite ve Diyabet Cahsmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligti ve T1p Fakiiltesi isbirligi ile “1 Ekim Diinya Yashlar Giinti”
etkinlikleri kapsaminda “Tiirkiye Yiizyihnin Emektarlari” konulu panel diizenlemistir (OD4), [1_ODA4].

Veteriner Fakiiltesi, International Veterinary Students Association dgrenci toplulugu tarafindan “Fizyoterapi
ve Noroloji” konulu seminer ger¢eklestirilmistir (OD4).

Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan 3 Arahk Diinya Engelliler Giinti kapsaminda konuk olan engelli bireylere
“Oral Hijyen Egitim” programu ile ag1z ve dis saghg hakkinda uygulamal olarak bilgi verilmistir ve Ag1z
Dis ve Cene Radyoloji Kliniginde dental muayene iglemleri yapilmistir (OD4), [2 OD4] bkz.syf.1.

Hedef 2

“Diinyada Cocuk: Cocuklarin Gelecegine iliskin Kapsamh Bir Bakis Agis1" temasiyla 2. Rektorler
Konferans1 gergeklestirmistir (OD4).

Veteriner Fakiiltesi tarafindan Ozel ABC Giileg Ilkokulu ve Ozel Bahgesehir Koleji Ilkokulu 6grencileri ve
Ogretmenlerine “4 Ekim Diinya Hayvanlart Koruma Giinii” kapsaminda etkinlik diizenlenmistir(OD4).
Kirikkale Ozel Harikalar Diyar1 Kres ve Anaokulu &grencilerine, Kirikkale Meslek Yiiksekokulu Bitkisel ve
Hayvansal Uretim Boliimii uygulama serasinda “Uygulamali Ekoloji Egitimi” verilmistir (OD4).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. y1h miinasebetiyle 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kapsaminda Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan “Cumbhuriyetin 100. Yilinda 100 Cocuk 100 Resim" sergisi
diizenlenmistir (OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimi tarafindan Kirikkale Sosyal Dayamisma Merkezinde
“Saglikll Aile icin Adim Adim: Psikososyal Oturumlar” ve “Psikodramatist Do¢. Dr. Rumeysa Akgiin ile
Psikodrama Atolyesi” etkinlikleri; Cocuk Gelisimi Boliimii tarafindan kariyer giinleri mezun bulusmasi
kapsaminda etkinlikler diizenlenmistir [3_ OD4], [4 OD4]. Sosyal Hizmet Bolimii, 6grenci topluluklar
(Kirikkale Universitesi Sosyal Cahsmacilar Toplulugu, Bagimhilikla Miicadele Toplulugu, Psikodrama
Toplulugu) ile birlikte “Diinya Sosyal Hizmet Giinii”” etkinligini ger¢eklestirmistir (OD4).
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Islami Ilimler Fakiiltesi tarafindan depremden etkilenen 11 ilde ihtiyagc odakh Kur’an kurslari &gretim
programlarinda gorev yapan o greticilere yonelik hizmet i¢i egitim seminerleri yapilmistir [S_ODA4].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IiIBF) Isletme Boliimii tarafindan Kirikkale 1 Emniyet Miidiirligii’nde
basta trafik polisi memurlar1 olmak {izere emniyet mensuplarina orgiitsel iletisim ve orgiit i¢i beseri iligkiler
kapsaminda egitim; LUKOIL Akpet Akaryakit Dagitim A.S. calisanlarina “Maliyet Verilerinin Dogru
Kullanilmas1” konulu seminer verilmistir (OD4), (OD4). Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bolimii
moderatorliigiinde Kirikkale 11 Miiftiiliigiinde “1. Kirikkale Yoriik Tiirkmen Cahstayr” diizenlenmistir
(OD4). Isletme Boliimii tarafindan, “Universitemizin Topluma Hizmet Faaliyetleri® kapsaminda Kirikkale
Ticaret ve Sanayi Odasi’nda Microsoft Excel ile veri diizenleme, Excel’de temel istatiksel teknikleri
uygulama, Excel ¢oziicli ve veri ¢éztimleme eklentisini kullanma konularinda ¢esitli bilgilerin verildigi bir
seminer gerg¢eklestirilmistir (OD4).

Egitim fakiiltesi tarafindan Toplumsal Katki Uygulamalar1 dersi kapsaminda “Kirikkale’de Yasayan
Gocmenlere Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi®, “Ogrencilerin Okuma ve Yazma Becerilerinin
Gelistirilmesi”, “Tirk¢e Sokagi” ve “Okuma Cemberi” projelerinde Kirikkale ilindeki bireylere ¢alismalar

yapilmistir (ODA4).

Keskin Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programi ile Halkla iliskiler ve Tanitim Programu tarafindan
Keskin Sehit Mehmet TiirkenAnaokulu miidiirii ve miidiir yardimeisi, 6gretmenleri ile 6grencilerinin
katihmiyla "Cevre Kirliligi Temah Tiyatro Gosterisi" diizenlenmistir (OD4).

Hukuk Fakiiltesi ve Il Ticaret Midiirligii tarafindan “Tiiketici Hukuku Sempozyumu” diizenlenmistir
(OD4).

BESST-IVAL' 24 Etkinlikleri kapsaminda Veteriner Fakiiltesi manej alaninda Ankara Ath Polis Egitimi
Grup Amirligi personeli tarafindan “Binicilik Gosterisi” yapilmistir (OD4).

Spor Bilimleri F akﬁlte§i Spor Yoneticiligi Boliimii tarafindan "Goniilliiliik Calhismalan" dersi kapsaminda
“Emniyet Kemeri ile Ilgili Toplumu Bilinglendirme” ve “Sokak Hayvanlarim Koruma Projesi” projeleri
yapilmistir [6_ OD4], [7_ODA4].

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramm
kutlamalar1 cercevesinde, Kirikkale Yahsihan Bayraktepe ilkokulu &grencilerinin katihmlariyla “Cocuklarin
Goziinden 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramu Sergisi” ger¢eklestirilmistir (OD4).

Keskin Meslek Yiiksek Okulu Cocuk Gelisimi Programu ile Cocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
tarafindan Kirikkale 11 Milli Egitim Mudiirliigii'ne bagh okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul
oncesi 6 gretmenlerine yonelik "Egiticilerin Egitimi Paneli" gergeklestirilmistir (OD4).

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan okul 6ncesi donem 6grencilerinin katilimu ile
"Spor ve Eglence Etkinligi", Kirikkale Motif Cocuk Koleji'nde okul dncesi 6gretmenlerine yonelik olarak
“Okul Oncesi Egitimde Yaratic1 Drama Uygulamalar1” adli egitim diizenlenmistir (OD4), (OD4).

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Bilgi ve Belge Yonetimi Bolimii ile Bilgi Profesyonelleri Toplulugu
tarafindan T.C. Cumhurbaskanhg Millet Kiitiiphanesi Kiitiiphaneler Daire Bagkanligit Uzman Ayhan
Bozkurt’un katihmiyla “Gelecegin Bilgi Profesyonelleri i¢in Yapay Zeka ve Pratik Uygulamalari” adh
konferans gergeklestirilmistir (OD4).

Kiiltir Ahlak ve Medeniyet Toplulugu tarafindan “Gazze Ile Alakah Fotograf Sergisi’; Geng Yeryiizii

Doktorlar1 Toplulugu ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Toplulugu tarafindan “Tansiyon, Seker, Viicut Kitle

Indeksi Olgme ve Agiz — Dis Saghg kapsaminda vatandaslara muayene hizmeti sunmak”, “T1p Fakiiltesi
Hastanesinde yatan ¢ocuk hastalara 23 Nisan Kutlamasi1” etkinlikleri; Geng Yeryiizii Doktorlar1 Toplulugu

tarafindan “Meme Kanseri Farkindalik Ayr Etkinligi’, film izleme etkinlikleri (“Muna”, “Nasrettin Hoca
Zaman Yolculugu”, “12 Angry Man”, “Soul Animasyon”), “Elmadag Huzur Evi Yash Bakim ve

Rehabilitasyon Merkezi’'ni Ziyaret”, “Koy Okulu Etkinligi> (Sehit Sezai Ergiil ilkokulu); T1p Fakiiltesi
Bilimsel Arastirma Toplulugu ile Geng Yeryiizii Doktorlart Toplulugu tarafindan “Orgii At6lyesi/Fizyoterapi

ve Rehabilitasyon Hastanesinde yatan hastalarla birlikte atki, bere, battaniye 6rme ve bunlart deprem

bolgesine gonderme”, “Kirikkale/Bahsih Beyaz Kelebekler Anaokuluna Ziyaret”; Etkin Okur Toplulugu
tarafindan “Bulusma ve Yarisma (Cesitli Bilgi Yarigmalari, Mizik Dinletisi ve Kitap Yarigmasi)”,

Kemoterapi Unitesinde tedavi goren hastalara moral etkinlikleri diizenlenmistir (OD4) bkz.syf.13,14.15.
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Kopek Egitim Toplulugu tarafindan “Kopek Davramislarint Anlama ve Kopek Korkusunu Yenebilmeleri
I¢in Egitim ve Bilgilendirme Etkinligi’; Beslenme ve Diyetetik Toplulugu tarafindan 18-24 Mart Yashlara
Saygi Haftas1 kapsaminda “Aktif Yaslanma i¢in Yeterli ve Dengeli Beslenin ve Hareket Edin!” konulu
bilgilendirme; Ozel Egitim Toplulugu tarafindan “21 Mart Down Sendromu Farkindahk Giinii” etkinligi;
Saghk Goniillilleri Toplulugu tarafindan “Mavi Kapak Toplama Etkinligi’; Cocuk Gelisimi Toplulugu
tarafindan Kiitiiphane Haftas1 kapsaminda “Okul Oncesi Dénem Cocuklar1 I¢in Farkindahk Olusturma”
etkinligi; Fikir Atolyesi Toplulugu tarafindan “2 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Gunii” ile ilgili etkinlik;
Ozel Egitim Toplulugu tarafindan “2 Nisan Otizm Farkindahk Giinii: Eriskinlikte Otizm Spektrum
Bozuklugu” etkinligi; Sokak Hayvanlarini Koruma Toplulugu tarafindan “Sokak Hayvanlar1 Sorunu ve
Nasi1l Yaklasilmas1 Gerektigine Dair Soylesi” etkinligi; Saghk Gonillileri Toplulugu tarafindan Pediatri
Poliklinigindeki ¢ocuklarla “Temiz Eller Giilen Yiizler El Yikama Egitim Etkinligi”; Satran¢ ve Diislince
Toplulugu tarafindan “Satrang Turnuvasi” etkinligi; Ozel Egitim Toplulugu tarafindan 10-16 Mayis
Engelliler Haftas1 kapsaminda “Film Izleme Etkinligi (Filmin Adi: Temple Grandin)’; Bagimlilikla
Miicadele Ogrenci Toplulugu tarafindan “Davranissal Bagimhhklarla Miicadele Egitimi” etkinligi; Saghk
Goniillilleri Toplulugu tarafindan Pediatri Poliklinigindeki ¢ocuklarla “Duvar Boyama Etkinligi”, Geng
TEMA ve Doga Toplulugu tarafindan “TEMA Egitimi” etkinligi; Ozel Egitim Toplulugu tarafindan “Go6rme
Engelli Yetiskin Bireylerin Dijital Yeterliliklerinin Gelistirilmesi” ve “Kent Ormani’nda Aga¢ Dikimi”
etkinlikleri; Matematik Egitimcileri Toplulugu tarafindan “LOSEV ve Kanser Hakkinda Farkindalik
Kazandirmak™ etkinligi; Tiirk Tip Ogrencileri Uluslararas1 Birligi Toplulugu tarafindan “Meme Kanseri
Konusunda Bilgilendirme ve Pembe Kurdele Dagitimm™ etkinligi; Atasagun Toplulugu tarafindan “14 Kasim
Diinya Diyabet Giinii Etkinligi (Saha Etkinligi)”’; Bagimhhkla Miicadele Ogrenci Toplulugu tarafindan
“Siber Suglara Yonelik Farkindalik” paneli; Ozel Egitim Toplulugu tarafindan 3 Arahk Diinya Engelliler
Giinii “Ozel Gereksinimli Bireyler ve Firsat Esitligi” etkinligi; Cocuk Gelisimi Toplulugu tarafindan “3
Arallk Diinya Engelliler Giinii Nedeniyle Farkindalik Yaratmak™ etkinligi; Tarth ve Kiiltiir Toplulugu
tarafindan “Kadin Haklann ve Kadina Siddetin Gegmisten Giniimiize Dayanan Bilgileri” etkinligi; Tip
Fakiiltesi Bilimsel Arastirma Toplulugu tarafindan “Film izleme Etkinligi ve Tartisma (Bir Hastahkla Ilgili
Film)” etkinligi; Sosyal Yasam ve Dayanisma Toplulugu tarafindan Tiirk Halk Miizigi Konseri etkinligi
diizenlenmistir (OD4) bkz.syf.16-30.

Hedef 3

Hukuk Fakiiltesi ve Kirikkale Barosu ile “Idari Yargida Etkili Bagvuruya iliskin Farkindahg Artiriimasi
Projesi” ve “Genglik Calistay1 Projesi” ig birligi protokolleri imzalanmistir (OD4), (OD4).

2. Rektorler Konferans1 kapsaminda Kirikkale Universitesi ile Azerbaycan, Arnavutluk, Bosna Hersek,
Kanada, Endonezya, Fas, Kirgizistan ve ABD iilkelerindeki tiniversiteler ile is birligi protokolleri
imzalanmistir (ODA4).

Universite sanayi is birligi kapsaminda Alfa Solar Enerji, Siingiisan Makina ve Akana Miihendislik firmalari
ile is birligi protokolleri imzalanmistir (OD4).

Kamu Universite Sanayi is Birligi (KUSI) Sanayi Kurulu ile bolgesel sanayi gelisimine katki saglamak {izere
Kirikkale Universitesi arasinda is birlikleri yapilmistir [§_OD4] bkz.syf.4,5,6.

Islami ilimler Fakiiltesi ile Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirligii is birligi protokolii imzalanmistir
[9 ODA4].

Kirikkale Cumhuriyet Bagsavciligi ile “Mahkemelerce Haklarinda Tedbir Karar1 Verilen Hiikiimliilerin
Rehberlik ve Iyilestirme Calismalarina iliskin Ikili Is Birligi Protokolii” imzalanarak Denetimli Serbestlik
faaliyetlerinin egitime katkis1 saglanmistir (OD4).

“2024 Emekliler Y1l miinasebetiyle Kirikkale Sosyal Giivenlik 11 Miidiirliigii arasinda is birligi protokolii
imzalanmistir (ODA4).

Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Boliimii tarafindan Yahsihan Ilce Milli Egitim Miidiirligii, Yahsihan
Genglik Merkezi, Ozel ABC Koleji, Ozel Bahgesehir Koleji, Ozel Gazi Koleji arasinda “'Fiziksel Aktivite ve
Egzersiz” kapsaminda isbirligi protokolii imzalanmistir (OD4).

Kirgizistan Uluslararas1 Universitesi (International University of the Kyrgyz Republic) ile Spor Bilimleri
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Fakiiltesi Rekreasyon Bolimii arasinda ikili ig birligi yapilmistir (OD4).

Islami ilimler Fakiiltesi ile Kirikkale Tl Miiftiiliigii arasinda is birligi protokolii imzalanmistir [10_ OD4].

Hedef 4

"Tiirkiye Yiizythnda Emeklilik Paneli" konulu etkinlik HAK-IS Konfederasyonu Genel Baskan1 Mahmut
Arslan, HAK Emekliler Dernegi Genel Bagkam1 Remzi Karatag, Kirikkale Baro Bagkam Av. Mutlu
Korkmaz, Kirikkale Belediye Baskan Yardimcist Recep Sefer, Sosyal Giivenlk Kurumu Bagkan
Yardimeis1 Ismail Ertiiziin, Kirikkale Sosyal Giivenlik 11 Miidiirii Hiiseyin Akturan, Kirikkale Calisma ve Is
Kurumu i1 Miidiirii Ferhat Metin, HAK Emekliler Dernegi Genel Baskan Yardimcis1 Mustafa Kihg, Emekli
Memur-Sen Baskam Ali Kiiciikkosen’in katihmlarnyla gerceklestirilmistir (OD4).

Islami ilimler Fakiiltesi ile Tiirk Kizilay Kirikkale Subesi arasinda toplumsal yardimlasma ve goniilliilik
faaliyetlerini artirmay1 hedefleyen is birligi protokolii imzalanmistir [11_OD4]. Uluslararas1 Misliiman
Topluluklarla Dayanisma Vakfi (MUSDAV) ile Suudi Arabistan Biiyiikel¢iligi'ne islami ilimler Fakiiltesi
tarafindan ziyaretler ger¢eklestirilmistir [12_OD4], [13_OD4].

Islami [limler Fakiiltesi ile Kirikkale imam Hatip Lisesi Mezunlar1 Dernegi (KIM-DER) tarafindan “Egitimde
Is Birligi Protokolii” imzalanmistir [14 OD4].

Spor Bilimleri Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimii tarafindan Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanlig1 (AF AD) merkezine ziyaret diizenlenmistir [15 OD4].

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Bat: Dilleri ve Edebiyatlar1 Béliimii Ingilizce Miitercim ve Terciimanhk
Boliimii tarafindan, 8 Mart Diinya Kadinlar giinii miinasebetiyle “Tarihte Kadin ve Kadinin Haklar1” konulu
konferansa, Hacettepe Universitesi Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKS AM) damsma
kurulu iiyesi Prof. Dr. Aylin G6rgtin Baran’1n konuk olarak katild1g1 etkinlik diizenlenmistir (OD4).

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Kadin Dayanisma Destekleme Dernegi
Bagkam Dr. Ogr. Uyesi Miizeyyen OZHAVZALI’min katthmuyla “Tiirkiye’de Kadin Olmak” paneli
yapilmistir [16_ODA4].

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi (TKD) Genel Baskam Ali Fuat
Kartal’in konuk olarak katildigi “Sektor Profesyonelleriyle Kariyer Gelisimi” etkinligi gerceklestirilmistir

(OD4).

Hedef 5

Spor Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Bolimii ile Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Kirikkale Ozel Egitim Meslek Okulu is birligi kapsaminda 6zel gereksinimli misafirlerimize “' Yeni Doneme
Merhaba Etkinligi” diizenlenmistir (OD4).

Egitim Fakiiltesi tarafindan Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda Kirikkale Gorme Engelliler
Dernegi ile yiirtitiilen projede Kirikkale ilinde yasayan gorme engelli bireylere destek ¢ahsmalar1 yapilmistir
(OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bolimii tarafindan Delice MYO akademik ve idari personeline
yonelik “Engelli Farkindahg1” konulu egitim verilmistir [17_OD4].Yash Saghg Cahsmalart Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Delice Meslek Yiiksekokulu, Delice Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi ve
Toplum Saghg Merkezi is birligi ile yashlara yonelik “Beslenme Egitimi” ve “Hijyen Egitimi” verilmistir
(OD4). (OD4). [18 ODA4].

3 Aralik Diinya Engelliler giinii kapsaminda Engelsiz Yasam Birimi tarafindan Egitim Fakiiltesi ile “3 Arahk
Diinya Engelliler Giinii Paneli’(OD4), Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile “3 Arahk Diinya Engelliler Giini
Farkindahk Etkinligi”’ (OD4), Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Farkindahk
Paneli” (OD4), Tip Fakiiltesi ile “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Konferans1’(OD4), Veteriner Fakiiltesi
ile “Engelleri Hayvan Dostlarimizla Asiyoruz”(OD4), Keskin Meslek Yiiksekokulu ile “Engelli Bireylerin
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Sosyal, Ekonomik ve Hukuki Haklar1”(OD4), Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile “En biiyiik engel,
sevgisizliktir” (OD4), Yabanci Diller Yiiksekokulu ile “Engelleri Asan Bagar1 Hikayesi’(OD4), Fatma

Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Isletme Bolimii ile “Birlikte Her Engel Asihir{OD4)

etkinlikleri ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanhg ile “ Ozel Gereksinimli O grencilere Y 6nelik
Cay ve Sohbet Etkinligi” diizenlenmistir (OD4).

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi Engelsiz Yasam Birimi Temsilcisi moderatorligiinde Geng Maliyeciler
Toplulugu tarafindan “Engelli Bireylere Yonelik Kamusal Politikalar” konulu konferans yapilmistir (OD4).

Islami Ilimler Fakiiltesi tarafindan Cankaya Miiftiiligii Kur’an Kursu Ogreticisi Emine Aydinbelge’ nin
katthmiyla “Gorme ve Isitme Engellilere Yonelik Din Hizmetlerinde Karsilasilan Sorunlar” konulu
konferans diizenlenmistir (OD4). Bununla birlikte Islami Ilimler Fakiiltesi tarafindan Ankara Yenimahalle
Miiftiiliigii Acity AVM Camii Imam-Hatibi Fahri Ozgen’in katthmiyla “G6rme Engelli Bireylere Yonelik
Kur’an Egitimi ve Hafizlik” konferans1 diizenlenmistir [19 OD4].

[lahiyat Toplulugu tarafindan, Diyanet Isleri Baskanligi Engelli Koordinatorii Elif Kaya ve Diyanet Isleri
Bagkanli§1 Kur’an Kursu Ogreticisi Elif Akdogan’in katthmiyla “Gorme ve Isitme Engellilere Yonelik Din
Hizmetleri” paneli diizenlenmistir [20_OD4].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 5 Aralik Engelliler Haftas1 kapsaminda Damla Ozel
Gereksinimler Dernegi Baskan1 Emel Kapanoglu’nun katihmiyla “Insana Deger, Hayata Umut Katiyoruz”
etkinligi diizenlenmistir (OD4).

Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Genglik ve Spor 11 Miidiirligii is
birligiyle 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda Goalball gosteri mag1 yapilmistir (OD4).

Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Bolimii tarafindan "Goniilliliik Cahsmalarn" dersi kapsaminda
“Ileri Yasta Fiziksel Aktivitenin Onemi” projesi yapilmistir [21_OD4].

Keskin Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi Programi 6grencilerimizden olugan gezici animasyon ekibimiz
Keskin ilge ve Kirikkale Merkez’de dezavantajh okul 6ncesi 6grencilerine ve 6zel gereksinimli ¢ocuklara
egitici drama ve oyun faaliyetleri ger¢eklestirmistir (OD4), (OD4).

Keskin Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Bolimi, Gonillilik Calismalari dersi kapsaminda 18-24 Mart
Yashlar Haftas1 etkinligi gerceklestirmigtir (OD4). Insan Kaynaklar1 Y6netimi bélimii 6grencileri tarafindan
“Kitap Toplama Etkinligi: Gelecege Hediyemiz” etkinligi diizenlenmistir (OD4).

Danmigsma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (DRUAM) tarafindan bagimhhkla miicadele
calismalart kapsaminda, 1. simif dgrencilerine bagimlilik psikolojisi ve madde bagimliligi ile miicadele
konusunda egitim seminerleri diizenlenmistir (OD4).

Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan Diinya Otizm Ginii Farkindalik Etkinlikleri kapsaminda “Spor ve
Resim Yapmanin Otizm Uzerindeki Olumlu Etkileri Paneli ve Resim Sergisi” yapilmistir (OD4).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bo6limii tarafindan “Otizm Farkindalik Paneli” diizenlenmistir
(OD4).

Delice Meslek Yiiksekokulu’nda Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkez iiyesi Prof. Dr. Hande
SAHIN tarafindan “Kadina Yonelik Siddet Egitimi” adh seminer diizenlenmistir (OD4), [22_OD4].

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinatorligi ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi Cocuk
Gelisimi Boliimii is birligi ile Kirikkale Mehmet Isitan Ozel Egitim Uygulama Okulu’nda 6zel gereksinimli
ogrencilere yonelik “Hijyen Egitimi” verilmistir [23_ODA4].

Yash Saghgr Cahsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 3 Arahk Diinya Engelliler Giini
kapsaminda Bozdemir Bakim Merkezi’nde kalan engelli yaslhlara ziyaret gergeklestirilmistir [24 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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2. Kaynaklar

D. 1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: 4

Kirikkale Universitesi 2024-2029 Stratejik Planinda ifade edilen; “Tiim paydaslarla is birligi icerisinde,
toplumun gelisme stirecine katkida bulunmak” amaci dogrultusunda “Hastanelerimizde verilen tedavi ve
bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle memnuniyet oramini artirmak™ hedefi yer almaktadir. Bu hedef

dogrultusunda T1p Fakiiltesi Hastanesinde ayakta ve yatarak tedavi edilen hasta sayilar1 ile ayrilan biitce
Stratetik Planda yer almaktadir (OD3) (bkz. s.9-1199-123).

Sosyal Hizmet boliimii 6gretim {iyesi tarafindan Keskin Cezaevinde kadin mahkumlara yonelik psikodrama
(10 haftalik) egitimi verilmis ve sonu¢ raporu gerekli yasal izinleri ahnarak Ingilizce kitap olarak
yayinlanmistir (ODS).

Islami Ilimler Fakiiltesi’nde toplumsal katki kaynaklar1 toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetilmektedir. [1_OD3],[2_OD3], [3_OD3], [4 OD3].

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan spor alanlan 6grenci, akademik ve idari personele
ve toplumun her Kkesimine hizmet vermektedir. Fakiilte tarafindan gerceklestirilen sportif
etkinlikler, maddi, fiziksel ve insani acidan topluma katki saglamaktadir. Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi boliimii miifredatinda yer alan Topluma Hizmet Uygulamalan dersi kapsaminda
toplumsal katki saglamak amaciyla cesitli projeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 6grenciler
bagimsiz projeler belirlemekte ve bunlarin uygulanmasma yonelik cahsmalara rehberlik
edilmektedir. Rekreasyon boliimii 6gretim elemanlan tarafindan 6zel gereksinimli bireylere,
ailelerine ve 6grencilere yonelik 6zel giin ve haftalarda (Downsendromu farkindahk haftas,
engelliler haftas1 vb.) etkinlikler diizenlenmektedir [S_OD3], (OD3).

2024 Yilinda Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biitcesinden gerceklestirilen Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetlere 411.000,00 TL biitce ayrilmis olup bunun 390.684,30 TL’si harcanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: 4

Kirikkale Universitesi, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda hayata gegirdigi faaliyetleri
diizenli olarak izlemekte ve bu siireclerin iyilestirilmesi i¢in stirdiiriilebilir mekanizmalar gelistirmektedir. Bu
yaklasim, kurumun yalizca akademik basarilarina degil, aym zamanda topluma sagladig etkin katkilara
odaklanmasim saglamaktadir.

Universite, toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin veri akigini sistematik hale getirmek ve bu faaliyetlerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in siirdiiriilebilir mekanizmalar olusturmay1 hedeflemektedir.
Bu dogrultuda 2024 yilinda Toplumsal Katki Politika ve Izleme Kurulu olusturulmustur(OD4). Kurul,
Universitenin biinyesinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢evresel ve sportif faaliyetlerin yan1 sira,
bilimsel ve egitim odakh calismalarin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeylerde toplumsal faydaya
katkisim1 artirmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda, faaliyetlerin diizenli bir sekilde izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla “Toplumsal Katki Politika ve Izleme Kurulu Yonergesi” hazirlanmistir(OD3). Soz
konusu yonerge, Kirikkale Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerinde stratejik bir rehber niteligi
tagimaktadir.

Yonerge dogrultusunda, toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin,
stratejik plan hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bu siirecler; paydaslarin geri
bildirimlerinin ahnmasi, faaliyetlerin etki analizlerinin yapilmasi1 ve iyilestirme adimlarimin raporlanmasini
icermektedir. Bu amagla, paydas geri bildirimlerini toplamak tizere 'Toplumsal Katki Dig Paydas Goris
Anketi' ve 'Toplumsal Katki Memnuniyet Anketi' hazirlanmistir [1_OD3]. Ayrica, toplumsal katki
faaliyetlerinin yaygin etkisini artirmak, iyilestirmek ve diizenli olarak izlemek amaciyla cesitli alanlarda is
birligi protokolleri imzalanmistir [2 OD3]. Ulusal diizeyde kurumsal is birliklerinin yapilmasinin yani sira
uluslararas1 toplumsal katki odakh kurumsal is birliklerine iliskin 2024 yilinda yeni protokoller de
imzalanmistir [3_OD3].

I¢ paydas ve dis paydas anketlerinden elde edilen veriler toplumsal katki faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
tyilestirilmesine ~ katki  sunmasi  amaciyla  birimler  tarafindan  analiz = edilmekte  ve
degerlendiriimektedir [4 OD3]. Bunun yam sira, baz1 birimler toplumsal katk: faaliyetlerini degerlendirmek
ve gelistirmek tizere diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirmektedir [S_ OD3]. Bu siiregler, tiniversitenin
toplumsal katki performansim stirekli gelistirmesine yonelik giiclii bir temel olusturmaktadir.

Kirikkale Universitesi ile Cumhuriyet Bagsavcihigi arasinda Mahkemelerce Hakkinda Tedbir Karar1 Verilen
Hiikiimliilerin Rehberlik ve lyilestirme Calismalarina Iliskin is birligi Protokoli imzalanmistir [6 OD5]
[7_ODS5].

Yash Saghg Cahsmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Delice ilgesinde yasayan yaslhlara
yonelik hijyen egitimi verilerek toplumsal katki anlaminda memnuniyet anketleri uygulanmis. Ardindan
verilen Oneriler dikkate alinarak yine yaslilara hijyen egitimi ger¢eklestiriimistir. (OD4),(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [1]3)D.2.1-
Toplumsal Katki Memnuniyet Anketi Top Katki Dis Paydas Gorus Anketi Senato Karari.pdf
2](3)D.2.1-Ulusal protokoller.pdf
31(3)D.2.1-Uluslararasi protokoller.pdf
c_ e d s a

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Yeni hazirlanan 2025-2029 stratejik plamnin devreye girmesi ile bu stratejik plan ¢ergevesinde yeni
olusturulan amaglar, hedefler ve performans gostergeleri ile tiim egitim 6gretim ve yonetim siire¢lerinin
iliskilendiriliyor olmasi,

Stratejik planda belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin her y1l diizenli bir sekilde hazirlanan
idare faaliyet raporu, performans programlari, kurumsal mali durum beklentiler raporu, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporu ile izleniyor ve sonuglarin kamuoyuyla paylasihyor olmasi,

Universitenin YOK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2 yilhk akreditasyon almis olmast,
akreditasyon siireclerinin iist yonetim tarafindan etkin, tutarh ve katthmci bir liderlik tarziyla
yonetilmis olmas1 ve yine bu kapsamda kurumda akreditasyon bilincinin tiim akademik ve idari
birimlerde artirilmig olmasi,

Universitenin yonetisim ve organizasyonel isleyise iliskin uygulamalar iyilestirmelerin yapilmasi, (kalite
komisyonu {iyelerinin gilincellenmesi, organizasyon semasinin giincellenmesi, politika izleme
kurullarinin ve bu kurullarin yonergelerinin olusturulmasi vb),

Universite Kalite Politikasim1 destekleyecek sekilde olusturulan, Egitim-O gretim Politikas1, Arastirma-
Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki Politikas1 ve Uluslararasilasma Politikalarinin 2024 yihinda
paydas goriisleri, ihtiyaglar ve mevcut gelismeler ¢er¢cevesinde giincellenmis olmast,

Universitenin Yonetim Politikas1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikasinin olusturularak mevcut alt politika
belgelerine eklenmis ve kalite koordinatorligiiniin internet sayfasinda ilgili paydaslarla paylagilmis
olmasi,

Universite Danisma Kurulu (KUSI Sektor Kurulu) ve KUSI Akademisyen Kurulunun olusturulmasi,
Universitenin tiim akademik birimlerinde (fakiilte ve yiiksekokul) paydas temsilini saglamak iizere
danigma kurullarinin faaliyetlerini ytirtitiiyor olmas1

Kirikkale Universitesi rektorii ve {ist yonetiminin kalite giivencesi sisteminin devamhh@ ve gelisiminin
saglanmasi, kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmas1 ve iyilestiriimesine yonelik katilimci, destekleyici ve
tesvik edici bir liderlik sergiliyor olmasi,

Ust yonetimin belgelendirme siireglerine dnem vermesi,

Kirikkale Universitesinde kurumsal akreditasyon yaklasimimin yam sira tim akademik birimlerde
program akreditasyonlarinin alinmasi konusunda {ist yonetim tarafindan sergilenen destekleyici ve
tesvik edici yaklagim,

Universite {ist yonetiminin kurumsal iletisimi giiclendirmek, bir i¢c paydas olarak akademik ve idari
calisanlarin memnuniyetlerini degerlendirmek, talep ve beklentilerin almak ve yiiriitiilen stireglerle ilgili
degerlendirmelerde bulunmak tizere her yil diizenli bir seklide akademik cahlistaylar, genisletilmis
akademik kurul toplantilar1 ve birim istisare toplantilart ger¢eklestiriyor olmas1

Universite iist yonetimi tarafindan yilda iki defa rektér 6grenci bulusmalarinin diizenleniyor olmasi;
bu toplantilarda 6grencilerin memnuniyetlerinin degerlendirilerek sorulari, sorunlari, degerlendirmeleri,
talepleri, dileklerinin dogrudan rektore iletilmesi ve planlanan iyilestirmelere yansitilmasi

Universitede ~ akademik ve  bilimsel niteligi artirmayr  saglama  yonelik tesvik edici
liderlik uygulamalarinin bulunmasi (diinya capinda kabul goren indekslerde eserleri yayimlanan
Ogretim elemanlarinin ¢aligmalarimin  haftalik olarak tniversite web sitesinin ana sayfasinda
duyurulmasi, 6diil yonergesi hazirlanmasi vb)

Uluslararasilasma ¢aligmalar1 kapsaminda proje odakhi ikili is birliklerinin artirilmasina 6nem
verilmesi, bu is birliklerinin saglanmasina yonelik yapilan ziyaretlerle somut adimlar atilmasi

Kirikkale Universitesi {ist yonetiminin, hedeflenen kurum kimligiyle uyumlu bir sekilde ulusal
kapsamda kamu ve 6zel sektor ile giliclii is birligi olusturmaya yonelik faaliyetler ylirtitmesi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[1](3)D.2.1-Toplumsal_Katki_Memnuniyet_Anketi_Top_Katki_Dis_Paydas_Gorus_Anketi_Senato_Karari.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2024/ProofFiles/[5](3)D.2.1-Toplumsal_faaliyetleri_degerlendirme_gelistirme.pdf
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Kirikkale Universitesinin stratejik planinda belirledigi “Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarim
desteklemek” hedefi kapsaminda ¢ahismalara ve projelere iliskin adimlar atmig olmasi (KABEV
projesi, dijital arsiv ¢ahsmalari

“Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne nitelikli yatinme1 ¢ekilmesi ve savunma bilimleri konusunda yeni
birimlerin kurulmas1 adimlarinin atilmis olmasi,

Universitenin kurumsal kapasitesinin dijitale doniistiiriilmesi amaciyla e-doniisiim ve dijital arsiv
calismalarinin yiiriitiilityor olmasi1

Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetimi Anonim Sirketi (TEKNOPARK)
biinyesinde farkh sektorlerden katilan AR-GE sirketlerinin sayisinin artiyor olmast,

Universitenin  Sifir Atitk Yonetim Sistemi Plam1 cercevesinde kurulan “Sifir Atik Yonetimi
Koordinatorliigi” calismalarimi aktif bir sekilde stirdiirliyor olmasi, 2 Ekim 2024 tarihi itibariyla
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan yetkilendirilerek “sifir atik belgesi” almaya
hak kazanmig olmasi,

TSE Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi Standardi kapsaminda olusturulan, Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi alt dokiimanlarinin 2024 yilinda, TS ISO 10002:2018 Standardina uygun olarak
revize edilmesi,

Hesap verilebilir, seffaf bir yonetim anlayis1 ile yriitillen siireclerle ilgili olarak kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla kullanilan tiniversite ana web sayfasinin 2024 yihnda daha kullanic1 dostu
olarak giincellenmis olmasi,

Yilda iki defa 6grenci ve personel memnuniyet anketleri yapilarak sonuglarinin akademik idari
personel, 6grenci ve tiim kamuoyuyla paylasilmasi,

2024 yihinda bu konuda bir iyilestirme olarak 6zel gereksinimli 6grenci ve personel i¢in ayri
memnuniyet anketlerinin yapilmaya baglanmasi1 ve sonuglarinin ilan edilmesi,

Universite genelinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin her ay diizenli olarak Kirikkale Universitesi e-
Biiltenlerinin Basin Yayin ve Halkla iliskiler birimince hazirlanarak kamuoyuyla paylasihyor olmasi,
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen mezun iligkileri yonetimi, is
birligi calismalarinin daha aktif bir hale getirilmesine yonelik ¢alismalarin olmast1
Universitenin i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS
ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve YOKAK 6lgiitleri ¢er¢evesinde olusturulan
Kalite Politikalari, Kalite El Kitaplari, Kalite Koordinatorligii, Kalite Komisyonu, Kalite Alt
Komisyonlari, Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlari, Birim Kalite Temsilcileri, Kalite ve
Gelistirme Ogrenci Toplulugu, Birim Kalite O grenci Temsilcileri ve kalite yonetim sistemi standartlari
ile giivence altina ahnmis olmast,

2024 yih icerisinde giincel gereksinimler kapsaminda bilgi yonetim sistemine yonelik iyilestirme
caligmalar yliriitiilmesi, bilgi islem altyap1 yenileme projesi ile tiniversitenin tiim yerleskelerinde yiiksek
hizh ve giivenli internet erigimi saglanmas1 (ULAKNET ile is birligi i¢erisinde yiiriitiilmiis ve 3 Gbps
hizindaki baglantinin devreye alinmis olmasi ve bilgi yonetim sisteminin tiim kampiiste etkin ve
kapsayic1 olmasi i¢cin 2024 yihinda yeni 128 adet kablosuz erigim cihaz1 konumlandirilmasi),
Universitede finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanilmas1 ve izlenmesi faaliyetlerinin stratejik plan ile
uyumlu bir sekilde performans programm ve performans gostergeleri ile izleniyor olmasi,

Kirikkale Universitesi 6zel biitgesinin ve doner sermaye gelir biitgesinin bir énceki yila gore artnuis
olmasi,

Tum tniversite siireclerinde i¢c ve dis paydas katithmimin stratejik bir yaklasimla ele ahmyor ve
Onemseniyor olmasi, geri bildirimlerin sistematik olarak ele alhinmasi1 (akademik damisma kurullar,
{iniversite damsma kurulu (KUSI), akademik, idari, mezun memnuniyeti ve geri bildirimleri, rektor
Ogrenci bulusmalari, birim istisareleri, akademik ¢alistaylar, dilek 6neri sikayet ve istekler sistemi vb),
Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesine yonelik iyilestirme ¢ahsmalarinin yiiriitiilmesi,

Kirikkale Universitesi, egitim ve ogretimde rekabet giiciinii ve tercih edilebilirligini artirmak igin
Uluslararasilagsma Politikas1 dogrultusunda ¢aligmalar yliriitiilmesi ve uluslararas1 degisim programlar
kapsamminda gelen ve giden 6grenci ve 6gretim elemam sayisim artirmak ve uluslararasi akademik is
birliklerini gii¢lendirmek i¢in ¢ahsmalar yiiriitiilmesi,

2024 yihinda Kirikkale Universitesinin, Balkan Universiteler Birligi ve Tiirk Universiteler Birligi’ne iiye
olmasi,

Kuruma gelen yonlii doktora sonrasi arastirmaci istthdamim saglamak icin Doktora Sonrasi
Arastirma Yonergesinin hazirlanmasi ve yliriirlige girmesi,

Universitede Erasmus+ Stratejik Ortakliklar (KA2) ve Merkezi Projeler (Erasmus+ Sport, Erasmus+
CBHE) gibi diger Erasmus+ projelerinin yan1 sira ikili is birligi anlagsmalariyla mevcut proje sayilarinin
arttirilmasina yonelik adimlar atilmas1 (08.03.2024 tarihli senato karart),

Kirikkale Universitesinin diinya iiniversiteleri arasindaki yeri ve uluslararas1 iiniversitelerarasi



performansin1 UR AP, Times Higher Education Diinya Universite Siralamas1, THE Geng Universiteler
Siralamasi, THE Asya Universite Siralamasi, THE Disiplinleraras1 Bilim Siralamasi ve UI
GreenMetric Diinya Universite Siralamas1 vb. gibi endekslerde izleniyor olmasi ve bu endekslerde
yiikseliyor olmasi,

Universitede gorev yapan akademisyenlerin uluslararas: indekslerde (SCI-EXPANDED, SSCI,
A&HCI) taranan yayinlarinin her yil artiyor olmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

TS EN ISO 9001:22015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetim
Sistemi ile ISO esash kalite yonetiminin YOKAK’1n tanimh siireclerini kapsamamas1 ve her iki
sistemin birbiriyle entegre bir sekilde kullanilamamasi,

Universitede bir kalite yonetim sistemi yapilanmas1 olmasina ragmen, kamtlar temelinde izleme ve
degerlendirmenin hem kurumsal hem de birimler i¢cin bir PUKO ¢evrimi seklinde yiiriitiilememesi,

Ust yonetim ve birimlerde yoneticilerin liderlik 6zellikleri ve yetkinliklerinin ve lider performanslarinin
degerlendiriimesine iliskin bir mekanizmanin olmayisi,

Kurumsal degisim planlari, yol haritalar1, kiyaslama raporlar1 gibi kurumsal doniisiim kapasitesinin
nasil izlendigine ve iyilestirildigine dair tamimh ve sistematik bir uygulamanmin olmayisi,

Mevcut stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerin Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma
Amagclariyla uyumunu gosteren analizlerin yapilmams olmasi,

Kurumun kamuoyuyla paylasilmis bir “insan kaynaklari yonetimi politikasinin” olusturulmamis
olmasi,

Tim stireclerde paydas katihmin istenilen diizeyde olmamasi,

Kurumun her tiirlii faaliyetlerine ve siireglerine iligkin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasini saglayacak ve karar destek sistemi olarak kullanilabilecek entegre bir “bilgi yonetim
sisteminin” olmamas1 ve bu durumun kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1 ve paylasilmasi ile ilgili
sorunlara neden olmasi,

Hali hazirda aktif kullanilan “mezun izleme sisteminin” sadece sisteme kayit olan dgrenci sayisinin
artirilmas1 yoniinde hizmet vermesi, ancak igerik ve geri bildirimler (6grencilerin istihdam alanlari, igsiz
mezunlar, alan1 disinda istihdam edilenler vb.) konusunda bir degerlendirmeye izin vermiyor olmasi,
dolayisiyla mezun 6grencilerle kurumsal bagin olusturulmasina ve kurulmasina olanak tanimamasi,
mezun olunan programlarin ama¢ ve hedeflerine ulagihp ulagilmadiginm degerlendirmede yetersiz
kalmasi,

Mezunlarin kariyer gelisimine yonelik ¢ahsmalarin PUKO dongiisii gergevesinde izlenmesi ve
sistematik olarak raporlanmasi, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmelerin yapilmasi; mezunlara
yonelik yapilan faaliyetlerin etkisinin daha kapsamh bir sekilde degerlendirilmesi ve sonuglarinin karar
alma siireglerine yansitilmasi konusunda eksikliklerin olmasi,

Universite idari personelin performans degerlendirme sisteminin olmamasi,

Akademik personelin performansinin yalmzca (SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI) taranan
uluslararas1 yayin kriteri ile degerlendiriliyor olmas1

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Universite genelinde, programlarin iyilestirmeye yonelik faaliyetlere veri saglayacak nitelikte

memnuniyet anketlerinin uygulanmasi ve analiz edilmesi,

Toplumsal sorunlar, 6zel egitim, sanat, kiiltiir vb. konularda giincel ihtiyaglara yonelik farkli segmeli

dersler ve ders paketlerinin uygulamaya konulmasi,

Akredite olmus ve akreditasyon siirecini baglatmig birim/programlarin bulunmasi,

Giincel ihtiyaclar ve cesitli kurumlardaki (YOK, MEB vb.) diizenlemeler dogrultusunda {iniversite
yonetmeliklerinde gerekli degisiklikler yapilarak hizh kararlar ahnmasi,

Universitenin yeni web sayfasinin hazirlanmis olmasi ve birgok bilgiye daha kolay ulagilabilmesi,

Bilgi Paketlerinin %100’ e yakin olmas1 ve giincel tutulmasi i¢in izlenmesi,

Program Diizenleme Rehberi ile Olgme ve Degerlendirme Rehberinin hazirlanmis olmasi,

Akademik Danismanlik Yonergesi basta olmak {izere yeni yonergelerin hazirlanmis olmasi,

Mesleki gelisime yonelik ¢ok sayida hizmet i¢i egitimin diizenlenmesi,

Egiticilerin Egitimi kurs programlariyla 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6gretim, 6lgme-
degerlendirme vb. konularda niteliklerinin artirilmast,

Ogrencilerin akademik benliklerinin gelismesine yardime1 olacak proje hazirlama egitimlerinin verilmesi



ve ¢ok sayida 6grenci projesinin gergeklestiriimesi,

Universite genelinde 6gretim elemam ve dgrencilere yonelik katilim belgesi ve sertifika sunan ¢esitli
kurs ve egitimlerin bulunmast,

Yilin ¢esitli zamanlarinda Rektér-68renci bulugsmasi etkinlikleri diizenlenerek 6grencilerin goriis ve
Onerilerinin ahnmasi,

Bazi birimlerde Dekan-6grenci ve Boliim Baskani-6grenci gérismelerinin baglamasi,

Stirekli gincellenen ulusal ve uluslararas1 veri tabanina erigim imkani sunan, zengin basilt ve ¢evrimici
kaynaklarla donatilmis Merkezi Kiitliphanenin bulunmasi,

Tiim tniversite birimlerine hizmet veren Merkezi Arastirma Laboratuvari, Kongre Merkezi, vb. yeni
yapilarin hizmete ag¢1lmasi,

Cesitli birimler biinyesinde, dezavantajhi gruplara yonelik farkindalik olusturacak etkinliklerin
diizenlenmesi,

Engelsiz tiniversite kapsaminda ¢esitli birimlerin farkh alanlarda bagvurularimin bulunmasi, 6dil ve
belge almig olmasi,

Farkh konu alanlari, toplum ve birey ihtiyaglarina yonelik aktif ¢alismalar yapan ¢ok sayida 6grenci
toplulugunun bulunmasi,

Universite-sehir baginin kurulmas1 noktasinda Kirikkale sehrine sosyal ve kiiltiirel katki saglayacak
sportif, kiiltiirel ve glincel sosyal konular ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterlerinin tiim birimlerin goriisleri de ahnarak kaliteyi
artiracak sekilde iyilestirilmesi,

ERASMUS+ 6grenci degisimi ve Ogretim tiyesi hareketliligine yonelik ¢ok sayida anlagsmanin ve
hareketliligin bulunmast,

Stratejik planlar, kalkinma planlari, YOKAK raporlar1 vb. 6nemli ve kritik raporlarla iliskili ¢ahsmalar
yapilmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

Bilgi paketi iceriklerinin paydas goriisleri dikkate ahnarak sistematik olarak izlendigini gdsteren
kanitlarin yetersiz olmasi,

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla kurulan komisyon ya da kurullarin tiniversite
biinyesindeki tiim programlarda etkin olarak ¢alistigin1 gésteren kanitlarin eksik olmasi,

Program amaglart ve Ogrenme ¢iktilarimin nasil degerlendirildigine yonelik genel 6lcme ve
degerlendirme siirecinin tiniversite genelinde yayginlasmamis olmasi,

Universite genelinde 6gretim elemam ve dgrenci memnuniyetine yonelik anketler gerceklestirilse de
birimler 6zelinde benzeri uygulamalarin sinirh kalmasi,

Universite ici veya dis1 yaratic1, yenilik¢i ve etkili egitim faaliyetlerine ya da goniillii idari faaliyetlere
yonelik tesvik uygulamalarin sinirh kalmasi,

Kalite ¢aligmalarina iliskin rapor hazirlama siireglerinde eksikliklerin olmasi,

Egitim faaliyetlerinin kalitesinin; 6gretim elemam ve Ogrenci memnuniyetinin artirilmasi noktasinda
¢esitli birimlerin tesis ve altyap1 konusunda iyilestirmeye ihtiya¢c duymasi.

Arastirma Gelistirme

Giiclii Yonler

Kirikkale Universitesi, arastirma gelistirme alaninda gii¢lii i¢c ve dis kaynaklarinin olmasi,
Universitenin Ar-Ge faaliyetlerini ve ogretim elemam/arastirmaci performansim diizenli olarak
izlemesi,

Arastirma faaliyetlerine ayrilan biit¢enin giiglii olmasi,

Universite dis1 mali kaynaklardan saglanan proje desteklerinin giderek artmast,

Sektorel bazda, Savunma sanayi gibi 6nemli kuruluslarla isbirligi protokollerinin yapilmasi ve ortak
projelerin ytirtitiilmesi,

Universite-sanayi isbirligi icin KUSI toplantilarinin yapilmast,

Universitede, organizasyonel ve fiziksel alt yapinin tamamlanns olmasi,

Farkli aragtirmalar i¢in veri analizlerinin yapildig1 Merkezi bir laboratuvarin olmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yapilan etkinliklerin sistematik hale getirilmesi ve sayisinin
artirilmasi,



Universitenin diizenledigi uluslararas1 etkinlik say1simn arttirilmasi,

AR-GE verilerinin takibini kolaylastirmak i¢in Biitiinlesik Veri Takip Sistemi’nin olusturulmasi ve
kullanima agi1lmasi,

Bolgenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, tarimsal, teknolojik, insan kaynagr cesitliligini ve kalkinmasini
saglamaya yonelik proje caligmalarimin arttirilmasi,

Birimlerde bulunan arastirma ekipmanlarinin ihtiya¢ duyan tiim arastirmacilarin kullanimina agilmasi
icin ¢calismalar yapilmasi,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi,

Enstitiilerde sektorel bazli doktora programu sayisinin artirilmasi. Doktora programlarinin proje bazh
aragtirma sayisini arttirmasi ve farkh nitelikte arastirmalarin yapilmasi,

Yurt dis1 kongre ve etkinliklere katihmin yeterince artirilamamasi, tiniversitenin ve arastirmacilarin
gorintirliigiini artirarak Ar-Ge faaliyetlerine yeterli katki sunamamas,

Patente doniisme ihtimali olan projelere daha yiiksek biitce destegi saglanmasi; bu projelere daha fazla
destek verilmesi i¢in, gerekirse Yonlendirilmis Proje kapsamina alinmasi konusunun degerlendirilmesi,
Patent egitimleri ve 6nceden patent almis kisilerin deneyimlerini aktardiklar1 toplantilarin, hem tiim
Universiteye yonelik, hem de gerekirse birim bazinda, gretim elemam ve dgrencilere yonelik olarak
yapilmasi ve sayisinin arttirilmast,

Bilimsel ¢aligmalarin yayina doniisttiriilmesi i¢in, Bilimsel Makale Yazma egitimlerinin verilmesi,
Yabanci dile ceviri-redaksiyon islemleri i¢in, Universitede ayri bir birimin kurulmasi, bu konudaki
desteklerin olabildigince hizli olmasa.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ile Veteriner Fakiiltesi Aragtirma ve
Uygulama Hastanesi’'nde topluma hizmet kapsaminda etkin ve verimli bir sekilde saghk hizmetlerinin
yerine getirilmesi,

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin paydaglarla is birligi ¢ercevesinde dezavantajli gruplara
yonelik ¢esitli toplumsal katki ¢aligmalarinin bulunmast,

Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersleri kapsaminda konu ile ilgili calismalarin siirdiiriiimesi,
Universitemizde bulunan 6grenci topluluklarinin toplumsal katki anlaminda cesitli calismalarimin
bulunmasi,

Yurt dis1 tiniversiteler ile isbirligi ¢cahismalarinin ve protokollerin bulunmasi,

Karikkale ilinde bulunan kurum, kurulus ve STK’lar ile igbirligi halinde ¢alisilmasi,

Universite sanayi is birligi kapsaminda protokollerin bulunmasi,

Universitenin Toplumsal Katki Politika ve Izleme Kurulu bulunmasi, Toplumsal Katki Politika ve
Izleme Kurulu Yonergesi’nin olmasi.

'"Toplumsal Katki Dig Paydas Goriis Anketi' ve 'Toplumsal Katki Memnuniyet Anketi”'nin
hazirlanmis olmasi.

Iyilestirmeye Acik Yonler

Birimler tarafindan ydriitillen toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik ve strdiirtilebilir sekilde
olmasinin kurumun biitiiniine yay1lmamis olmasi,

'"Toplumsal Katki Dig Paydas Goriis Anketi’ ve 'Toplumsal Katki Memnuniyet Anketi’nin tiim
birimler tarafindan kullanilmiyor olmasi.
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