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OZET
1. Ozet

Ozet

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP); yiiksekogretim kurumlarindaki liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin “planlama, uygulama,
kontrol etme ve Onlem alma” dongiisii kapsaminda degerlendirilmesini saglayan bir dis
degerlendirme yontemidir.

KAP, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan degerlendirme takimlari tarafindan
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis Degerlendirme ve
Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Her yil KAP’a dahil edilecek yiiksekogretim kurumlart YOKAK tarafindan belirlenmekte ve
belirlenen bu yiiksekdgretim kurumlarinin yapisina uygun olarak degerlendirme takimlari
olusturulmaktadir. S6z konusu degerlendirme takimlar1 tarafindan ilgili yliksekogretim kurumlarina
iki ziyaret (On ziyaret ve saha ziyareti) gerceklestirilmektedir. Bu ziyaretler neticesinde degerlendirme
takimlar1 tarafindan Kurumsal Akreditasyon Raporlart (KAR) hazirlanmakta ve bu raporlar goz
oniinde bulundurularak YOKAK tarafindan akreditasyona iliskin karar verilmektedir.

YOKAK tarafindan KAP kapsaminda asagidaki kararlar verilmektedir:

-Tam akreditasyon (bes y1l siireyle)

‘Kosullu akreditasyon (iki y1l siireyle)

-Yiksekogretim kurumuna kalite giivencesi uygulamalar1 baglaminda destek verilmesi

Kirikkale Universitesi; 2015, 2016, 2017 ve 2018 wyillarina iliskin Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporlarimi (KIDR) hazirlayarak YOKAK’a sunmus ve 2019 yilinda dis degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Bu kapsamda, YOKAK tarafindan gorevlendirilen Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi

Kurumsal D1s Degerlendirme Olgiitleri’ni temel alarak degerlendirme calismasini gergeklestirmis ve
degerlendirme siireci 2019 tarihli Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ile neticelendirilmistir.

Kirikkale Universitesi, 2022 yilinda Kurumsal Izleme Programi kapsaminda dis degerlendirme
slirecine tabi tutulmus ve Degerlendirme Takimi tarafindan KGBR ’de belirtilmis olan gelismeye agik
yonler dikkate alinarak degerlendirme siireci gerceklestirilmistir.

Kirikkale Universitesi 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’na dayanarak kurumun basvurusu
tizerine YOKAK tarafindan 2024 yili KAP programina dahil edilmistir.

2023 yili Kurumsal Akreditasyon Programma dahil edilen Kirikkale Universitesi icin YOKAK
tarafindan atanan Degerlendirme Takimi, Kuruma 4 Kasim 2024 Tarihinde Uzaktan On Ziyaret
gerceklestirmistir. Bu ziyarette Kuruma 25-27 Kasim 2024 tarihlerinde yapilacak Saha Ziyaretinin
icerigi Rektor Prof. Dr. Ersan Aslan'in onayina sunularak saha ziyareti tarihleri belirlenmistir.

Degerlendirme Takimi; Prof. Dr. Elif Cepni (Baskan), Prof. Dr. Adnan Calik, Prof. Dr. Cansu
Alpaslan, Prof. Dr. Mete Ozcan, Prof. Dr. Yakup Poyraz, Dr. Ogretim Uyesi Mehmet Kiirsat Oksiiz,
Kalite Koordinatorii Giilcan Akpinar, 6grenci temsilcisi Burak Sen ve uluslararasi degerlendirici
Prof. Dr. Elisabed Bzhalava’dan olusmaktadir.

Degerlendirme Takim tarafindan Kirikkale Universitesi’nin Kurumsal Geri Bildirim Raporu (2019),
Izleme Raporu (2022), Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, 2020-2024 Stratejik Plani, kurumun



web sayfasinda yer alan kuruma ait ulasilabilen bilgiler ve raporlar, saha ziyareti siirecinde edinilen
bilgiler ve kurum tarafindan sunulan kanit belgeler temel alinarak Kurumsal D1s Degerlendirme ve
Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda
Kurumsal Akreditasyon siireci yiiriitiilmiis ve bu rapor hazirlanmustir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Kurum Hakkinda Bilgiler

Kirikkale Universitesi, Fen-Edebiyat, iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Veteriner
Fakiilteleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile Ankara
Universitesi'nden devralinmis ve o donem aktif durumdaki tek birim olan Kirikkale Meslek
Yiiksekokulu ile 3 Temmuz 1992°de kurulmustur. Takip eden 1993-1994 egitim-6gretim yilinda, 3
fakiiltede 6 boliim, 1 yiiksekokulda 10 program, 2 enstitiide 8 anabilim daliyla egitim-6gretime
baslayarak tarihsel gelisimini devam ettirmistir.

1994 yilinda Keskin Meslek Yiiksekokulu, 1997 yilinda Hukuk ve Egitim Fakiilteleri, 1998 yilinda
Tip ve Veteriner Fakiilteleri, 1999 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kurulmus ve 2001
yilinda Tip Fakiiltesi’ne bagli Arastirma ve Uygulama Hastanesi poliklinik hizmeti vermeye
baslamistir.

2002 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi kurularak poliklinik hizmeti vermeye baslamistir. 2005 yilinda
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2006 yilinda Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yliksekokulu, 2008 yilinda
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 2009 yilinda Adalet Meslek Yiiksekokulu, 2011 yilinda Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, 2013 yilinda Islami ilimler Fakiiltesi ve Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

2015 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kapatilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.
2020 wyilinda Miihendislik Fakiiltesi’nin adi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi olarak
degistirilmistir. 2023 yilinda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nin adi Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi olarak Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin adi ise Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
olarak degistirilmistir.

Kirikkale Universitesinin akademik birimlerinin biiyiik ¢ogunlugu Kirikkale-Ankara karayolu
tizerinde bulunan 8.000 dekar buyiikligiindeki Prof. Dr. Besir ATALAY Kampiisiinde yer
almaktadir. Saglik Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Saglik Yerleskesinde Kayseri yolu,
Arpalik Cukuru Mevkiinde yer almaktadir. Keskin, Delice ve Bahsili ilgeleri ile Hacilar kasabasinda
birer meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

Kirikkale Universitesi’nde 2023 yil1 itibariyle, toplamda 34.681 6grenci, 1.132 akademik personel
ve s6zlesmeli personel dahil 1.059 idari personel bulunmaktadir. Universite biinyesinde 3 Enstitii, 12

Fakiilte, 1 Yiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 22 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir.
Ayrica, Kirikkale Universitesi Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi Hastanesi ve Veteriner Fakiiltesi Hastanesi ile 6 yerleskede egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet alaninda ¢aligmalarim stirdiirmektedir.

Ortaklar1 arasinda Savunma Sanayii Baskanligi, TUBITAK, Gazi Universitesi, Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumu ve Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi gibi énemli kuruluslarin da bulundugu
Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2013/4920 Sayili Bakanlar Kurulu karari ile
kurulmus olup ana kampiis i¢inde faaliyetlerini siirdiirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun yonetim modeli ve idari yapisinin, 2547 sayihi Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yasal
diizenlemeler cercevesine uygun olarak belirlendigi anlasilmistir. Universitenin yonetim organlari
rektor, tiniversite senatosu ve tniversite yonetim kuruludur. Ayrica, her biri farkli alanlardan
(egitim ve Ogretim; arastirma ve gelistirme, uluslararasilasma, sosyal sorumluluk ve toplumsal
katkl) sorumlu dort rektor damismaninin kurumsal hedeflere uyumlu olarak gorev ve
sorumluluklari belirlenmistir. Ust yonetimin gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesinde kalite
giivencesi Olgiitleri ve stratejik hedeflerin dikkate alindign anlagilmistir. Ust yonetim tarzimn
hedeflenen kurum kimligiyle uyumlu olmasi kurumun gii¢lii bir yani olarak degerlendirilmistir.

Universitenin ydnetim ve idari yapisina iliskin organizasyon semasi, gorev tammlar1 ve is akis
stireglert TS ISO EN 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tiim birimler icin
tanimlanmis ve kurumun resmi internet sayfasinda tiim paydaslarla paylasilmistir. Kurumda
hiyerarsik yapi, gérev tanimlar1 ve is akis siireclerinin tanimli olmasi, tiim siirecleri kapsayacak
sekilde hazirlanmasi ile birlikte organizasyonel yapisini, faaliyet raporlarinda ve birim web
sayfalarinda duyurarak giincel tutmasi kurumun gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Paydaglarin temsil edilmesi amaciyla akademik birimlerde paydas damisma kurullariin
tamimlanmis ilke ve kurallar gercevesinde olusturulmasi memnuniyet vericidir. Tim akademik
birimler tarafindan danmigma kurullar1 ile toplantilar gerceklestirilerek kurumda kalitenin
gelistirilmesi ve iyilestirmesine yonelik uygulamalarin yiriitildiigi gézlemlenmistir. Kurumun,
yonetisim ve idari yapisini ihtiyaglart dogrultusunda ¢ok sesliligi saglamaya yonelik yapilandirdig
anlasilmstir.

Karar verme mekanizmalarinda kurullarin ¢ok sesliligi, bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin
temsil edilmesinin dikkate alinmas1 kurumun gii¢lii yani olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurumda, rektoriin ve iist yonetimin katilimci, destekleyici ve kalite bilincini artirmayr amaclayan
bir liderlik yaklasimi bulunmaktadir. Idari-akademik personeli kapsayacak sekilde olusturulan
kalite alt komisyonlarimin varli§1 memnuniyet ile karsilanmistir. Ust yonetim, TSE belgelendirme
siireclerine onem vermekte ve sahip oldugu belge sayisim artirmaya yonelik hedeflerini
gerceklestirmek iizere mekanizmalar gelistirmektedir. Kalite glivence sistemi ve kurum genelinde
kalite kiiltiiriinii olusturma konusunda {ist yonetimin sahipligi ve motivasyonu yiiksek olup, tesvik
edici ve iyilestirici yonde liderlik anlayisina sahip oldugu gozlemlenmistir. Kurumda, ISO 9001
Kalite Yonetim Sisteminin uygulaniyor olmasi, ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyon belgesinin
bulunmasi ve iist yonetimin, kalite kiiltliriinlin tabana yayilmasi konusunu sahiplenmis olmasi
kurumun giiclii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Akademik birimlere yonelik gerceklestirilen saha ziyaretlerindeki akademik personel ve 6grenci
gorlismeleri sonucunda liderlik uygulamalarinin olumlu sonuglar1 oldugu gézlemlenmis, liderlerin
kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda 6zellikle akademik personel ve 6grenci motivasyonunun
yiikseltilmesinde ve aidiyet duygusunun artirilmasinda onemli etkisi oldugu goriilmustiir.
Akademik ve idari yoneticilerin kuruma aidiyet duygusunun yiiksek olmasi kurumun giiclii bir yam
olarak degerlendirilmistir.



Akademik caligmalar1 artirmak ve tesvik etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi indeksli dergilerde
calismalar1 yayimlanan 6gretim elemanlarinin haberlerinin haftalik olarak {iniversite web sitesinin
ana sayfasinda duyurulmasi ve gorevlerine yeni baslayan 6gretim elemanlarina yonelik rektoriin
katilimiyla gergeklestirilen tebrik toplantilarinin diizenlenmesi kuruma 6zgii tesvik edici liderlik
yaklagimina dair iyi uygulama Ornekleridir. Akademik ve idari birimler ile tist yonetim arasinda
etkin bir iletisim aginin olusturulmasi kurumun giiclii bir yanidir.

Universite yonetimi tarafindan 2023 yilinda ulusal ve uluslararas: diizeyde gergeklestirilen birgok
sayida is birligi, anlasma ve protokollerin bulundugu goriilmiistiir. Saha ziyareti dis paydas
toplantisinda, kurumun is birligi i¢inde bulundugu bir¢ok kamu ve 6zel sektor ile etkilesiminin
yiiksek oldugu gozlemlenmis ve bu etkilesimin {iniversitenin gelisimini ve ¢iktilarini olumlu yonde
etkiledigi kanaatine varilmistir. Kamu ve 6zel sektor ile giiclii isbirliklerinin bulunmasi, egitim,
Ar-Ge ve toplumsal yasama katki alanlarina yonelik bir¢ok protokollerinin olmast kurumun giiclii
bir yani olarak degerlendirilmistir.

Kurumda, 6grencilerin kariyer olanaklarini destekleyici uygulamalarin bulundugu gortlmistiir.
Universitenin imkan ve kaynaklariyla o&grenciler ile sektorii bir araya getiren faaliyetlerin
diizenlenmesi memnuniyet vericidir. Bununla birlikte, akademik ve idari personel ile 6grenci
memnuniyetlerinin anketler yoluyla 6l¢tilmekte oldugu ve sonuglarinin iist yonetimin liderliginde
gerceklestirilen genisletilmis Akademik Kurul ve Y 6netimin G6zden Gegirilmesi gibi toplantilarda
tartisildigr  goriilmiistir. Paydas memnuniyetinin ist diizeyde Onemsendigini gostermesi
bakimindan, anket sonuclarinin genis katilimli toplantilarda tartisiliyor ve irdeleniyor olmasi
olumlu karsilanmistir.

Ogrencilerin geri bildirimlerini yiiz yiize iletebilecekleri Rektor-6grenci bulusmalarmin diizenli
araliklarla gerceklestirilmesi yine etkin liderlik yaklagimina ornek niteligindedir. Rektoriin
kurumdaki 6gretim elemanlari, 6grenci ve idari personel ile iletisim kanallarini agik tutarak gii¢lii
ve cevik bir liderlik sergilemesi (yilda 3 kez rektoér-6grenci bulugsmalarinin yapilmasi) kurumun
giiclii yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri ¢esitli mekanizmalarla izlenip
iyilestiriliyor olmakla birlikte bu siire¢lerin tanimlanmais siireglerle yiiriitiilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumun, yiiksekégretim ekosistemi igerisindeki degisimleri ve gelecege uyumunu stratejik planda
belirledigi misyon ve hedefler araciligiyla saglamakta oldugu anlasilmistir. 2020-2024 Stratejik
Plani’nda; “siirekli gelisme”, “cevreye duyarlilik” ve “girisimci ve yenilik¢i kiiltiirtin gelistirilmesi”
gibi ilke ve degerler benimsenmis ve kurumsal hedeflerin bu ilke ve degerler cercevesinde
belirlendigi gortilmustiir. Kurumsal doniisiim kapasitesini artirmaya yonelik stratejik hedeflerine
ulagmak tizere kurumun, Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne nitelikli yatirimer ¢ekilmesi, savunma
bilimleri konusunda yeni birimlerin kurulmasi gibi bir¢cok faaliyeti siirdirmekte oldugu

anlagilmisgtir.

Ulusal kalkinma planinda {iiniversitelere atfedilen gorevlerin kurumun degisim yOnetimi
uygulamalarina yon vermesi ve kurumsal hedefleri belirlemesinde ulusal hedeflerin gozetilmesi
memnuniyet ile karsilanmistir. Kurumun, degisen sartlar geregi iilkenin ve bdlgenin ihtiyag
duydugu alanlarda gerekli insan giiclinii yetistirmeyi amaglayan yeni programlarin agilmasini
onceliklendirmekte oldugu anlagilmistir. Bu amagla, 2023 yilinda Insansiz Hava Araci Teknolojisi
ve Operatorligli, Polimer Teknolojisi, Silah Sanayi Teknikerligi, Bilgi ve Belge Yonetimi, Cizgi
Film ve Animasyon, Endiistriyel Tasarim, Bitki Koruma, Bagcilik ve Evde Hasta Bakimi gibi
programlarin agilmis olmasi, kurumunun degisim yol haritasinin belirlenmesinde ulusal



politikalara 6nem verdiginin gostergesi olarak degerlendirilmistir. Saha ziyareti toplantilarinda,
kurumun 6zellikle kamu ve 6zel sektor paydaslariyla kiiresel egilimleri dikkate aldigi ve ulusal
politikalar dogrultusunda birlikte hareket etme kabiliyetinin yiiksek oldugu gozlemlenmistir.

Kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumda gelecege
hazirlik ¢alismalarinin varligi kurumun giiglii bir yan1 olarak degerlendirilmistir.

Kirikkale'nin “ekonomik, kiiltiirel ve sosyal olarak giliclenmesi ve yakin gelecegin Biiyiik
Tirkiye'sine katki sunabilmesi, mevcut imkan ve kabiliyetlerinin ortaya konularak yeni olusacak
firsatlarin degerlendirebilmesi” amaciyla "Kirikkale-2053; Arama Konferansi"nin diizenlenmis ve
kitabinin da yayimlanmis olmas1 kurumun degisim yonetimi uygulamalarina dair 6nemli bir kanit
niteligindedir. Kurumda, Rektoriin ve yoneticilerin yliksekogretimdeki degisim, belirsizlik ve
karmasikligr dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirti olusturma konusunu sahiplenmis
olmast ve bu konudaki motivasyonunun yiiksek olmasit kurumun giicli bir yam1 olarak
degerlendirilmistir (Kirikkale-2053; Arama Konferansi, pdf).

Universitenin, evrensel farkindalik olusturma ve siirdiiriilebilirlik konularinda topluma onciiliik
eden bir kampiiste yasama fikrini hayata ge¢irme misyonuyla baglattigi ¢alismalarin sonucunda
“sifir atik belgesi” almaya hak kazanarak degisen sartlara uyum saglamasi ve cevre bilincini
kampiiste gelistirmeye ¢alismasi memnuniyet vericidir. Cevre bilinci ve sifir atik belgesine sahip
olmas1 kurumun gii¢lii bir yan1 olarak degerlendirilmistir.

Ust yonetimin, degisim yonetimi yaklagiminin olumlu sonuglar1 birim diizeyinde de etkili oldugu
goriilmiistiit. Universitenin  kurumsal gelisimini saglamak {izere gerceklestirilen birim
toplantilarinda degisen ihtiyaglara uyumun saglanmasi i¢in hedefler belirlenmis ve kararlara
yansitilmistir. Ornegin bu amagla, 2023 yili birim faaliyet raporlarinda dijitallesmeye yonelik
calismalar yapilmasi ve sanal gergeklik laboratuvarmin kurulmasi gibi orgiitsel yenilik ve e-
dontistimleri igeren ¢alisma ve planlamalara da yer verilmistir. Degisim yonetimi yaklagiminin
kurum geneline yayilmis olmasi ve igsellestirilmesi memnuniyet ile karsilanmaistir.

Degisim planlari, yol haritalari, kiyaslama raporlar1 gibi kurumsal doniisiim kapasitesinin nasil
1zlendigine ve iyilestirildigine dair taniml1 ve sistematik bir model ile yiiriitiilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda, kalite siireclerine yonelik faaliyetlerin “Kalite Giivence ve Akreditasyon Y onergesi” ve
“Kalite Politikas1” dogrultusunda yiiriitiilmekte oldugu goriilmiistiir. Kalite Komisyonu tarafindan
yiiriitiilecek uygulamalarin yonergede tanimlanmis olmasi ve kurum genelinde personel tarafindan
bilinmesi memnuniyet vericidir. Kirikkale Universitesinin Kalite Politikasi Belgesi ile Kalite
Giivencesi ve Akreditasyon Yonergesini hazirlamis olmast kurumun gii¢lii bir yam olarak
degerlendirilmistir.

Kalite Komisyonunun kurum genelinde gergeklestirdigi toplantilar ve etkinlikler araciligiyla i
kalite glivencesi sisteminin olusturulmasi, gelistirilmesi ve kiiltiir haline gelmesinde 6nemli bir rol
tistlendigi anlagilmistir. Bununla birlikte komisyonun, program akreditasyonu siireglerine de destek
verecegi yonergede tamimlanmustir. Ancak, kalite giivence sistemine yonelik uygulamalarin
tyilestirme kanitlarima rastlanilmamistir. Kalite gilivencesi kiltiirtiniin  tabana yayilmasi
kapsamindaki bu uygulamalarin izleniyor olmasina ragmen iyilestirmelere yonelik sistematik bir
yaklagimin olmayis1 kurumun gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumda, kalite giivencesi siireglerine iliskin faaliyetlerin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi ve TS ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi ¢ergevesinde yiiriitilldigi



anlasilmistir. Bu kapsamda kalite politikalari, kalite el kitaplar1 hazirlanmis ve kalite siiregleri
yapilandirilmigtir. Kurumda kalite organizasyon modeli; Kalite koordinatorliigii, kalite komisyonu,
kalite alt komisyonlari, birim kalite ve akreditasyon komisyonlari, birim kalite temsilcileri, birim
kalite 6grenci temsilcileri ile yapilandirilmistir. Kurum, kalite yonetim sistemi uygulamalarim1 TSE
yonetim sistemi belgeleri ile gilivence altina aldigim1 beyan etmektedir. Bununla birlikte kalite
koordinatorliigii organizasyon semasinda Rektore bagli olarak “Kalite Komisyonu” ve “Kalite
Politika izleme Kurulu”nun olusturuldugu anlasilmaktadir.

Kalite stireglerinin kurumda yayginlastirilmasinda kalite kurul ve komisyonlarinin énemli etkisinin
oldugu kabul edilmekle beraber, yonerge ile belirlenen goérevleri yerine getirdiklerine, kalite
siireclerine  yonelik gergeklestirilen etkinliklerin  sonuglarinin  degerlendirildigine ve bu
degerlendirmelerin karar alma mekanizmalarina yansitildigina dair kanitlara rastlanilmamaistir.

Kalite giivence siirecinin biitiinsel bir yaklasimla kurumda nasil planlandigi, uygulandigi, izlendigi
ve iyilestirmelere nasil yansitildigina iliskin bilgileri igeren “kalite glivence rehberi’nin olmamasi
ve kalite koordinatorliigli organizasyon semasindaki karmasik yapi igerisinde koordinasyonun nasil
saglandigi konusunda bir belirsizligin olmast kurumun gelismeye acik bir yonii olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda kalite giivence siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi uygulamalarinin i¢ tetkik, Birim
Gozden Gegirme (BGG) ve Yonetim Gozden Gegirme (Y GQG) aracilifiyla saglandigi goriilmiistiir.
ISO c¢ergevesinde tanimlanan is akislari, gérev tanimlari, kalite el kitab, i¢ tetkik, BGG ve YGG
gibi dokiiman ve faaliyetlerin TSE standartlarinin saglanmasina yonelik olmasi nedeniyle YOKAK
Olciitlerini tam olarak kapsamadigi ve entegrasyonun saglanmadigi anlasilmistir.

ISO yonetim sistemlerinin akademik siire¢lerden ziyade idari mekanizmalara yonelik olmasi
nedeniyle, akademik yonetim modelinde YOKAK olgiitleri ile birlikte kullamilmasinin getirdigi
biirokratik zorluklarin olmasi kurumun gelismeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumda, kamuoyunu bilgilendirme araci olarak {iniversite web sayfasinin kullanilmakta oldugu,

performans programi, stratejik planlari, KIDR’ler, akademik ve idari faaliyet raporlar1 gibi
tiniversitede yiiriitiilen faaliyetlere yonelik raporlarin web sayfasinda diizenli olarak kamuoyuyla
paylasildigr gorilmistiir. Kurum ve bagli birimlerin, i¢ ve dis paydaslarini bilgilendirme amaciyla
kullanilan web sayfalarini genel olarak giincel tutmaya ¢alistigi degerlendirilmistir.

Kurumun, 2022 yilinda gecirdigi izleme programi sonucunda belirlenen “web sayfasinin ingilizce
olmamas1 ve web sayfasi icerisinde arama motorunun olmamasi™na yonelik iyilestirmeleri
gerceklestirdigi goriilmiistiir. Kamuoyu ile i¢ paydaslarin bilgilendirme faaliyetlerinde ilkesel
olarak seffafligin benimsendigi, 6grenci bilgilendirmelerinden akademik personel tebrigine kadar
genis bir yelpazede web sayfasi iizerinden paydaglarina bilgilendirme amagli duyurularin yapildigi
gorilmistiir.

Kurumda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek {izere
web sayfasinin etkin kullaniliyor olmast kurumun gii¢lii bir yan1 olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte kamuoyunu bilgilendirme siirecinde bilgilendirme adimlarinin sistematik olarak
tasarlanmadigi, hangi kanallarin nasil kullanilacagina iliskin tanimli bir siirecin ve takvimin
olmadigi, sorumlularin belirlenmedigi goriilmiistiir. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina ve alinan geri beslemeler ile etkinliginin degerlendirildigine
iligkin kanatlara rastlanilmamaistir.



Kamu oyunu bilgilendirme siirecinde bilgilendirme adimlarinin sistematik olarak tasarlanmadigi
degerlendirilmekte olup, hangi kanallarin nasil kullanilacagina iligkin tanimli bir siirecin
belirlenmesi Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum, katilimei bir anlayisla hazirladigr 2020-2024 Stratejik Planinda misyon, vizyon ve temel
degerlerini belirlemis, kamuoyuyla paylasmistir. Misyon ve vizyonun kuruma o6zgii oldugu ve
kurumsal hedefleri yansittigi goriilmiistiir.

Kurumun kalite politikasinin TS ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Y Onetim Sistemi
uygulamalar1 ve TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi cergevesinde ele alinarak
hazirlandig1, stirekli olarak giincellendigi ve kalite politikasinin egitim-6gretime etkisinin
memnuniyet anketleri aracilifiyla izlendigi ifade edilmektedir. Kalite politikasinin TS ISO
10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi uygulamalar1 ve TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi standartlarini karsilar nitelikte oldugu goriilmiis olup, YOKAK kalite
Olctitleri dogrultusunda hazirlanmadigi ve kalite glivence sistemini ana hatlariyla tarif etmedigi
yoniinde degerlendirilmistir.

Kurumun hali hazirda Yonetim Politikasi, Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme
Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Siirdiiriilebilirlik Politikasi
hazirlanmis ve paydaslar tarafindan bilinir olmasi amaciyla web sayfasinda yayinlanmistir.

Kurumda, kalite giivence sistemi kapsaminda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve Ogretim,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarina yonelik politikalarin izlenmesi amaciyla dort
adet “Politika izleme Kurulu” olusturulmustur. Kurulun isleyisine ve gérevlerine yonelik olarak
dort yonerge hazirlanarak yaymlanmustir. Universitede birgok alanda stratejik planla uyumlu
politika belgelerinin hazirlanmis olmasi (Kalite Politikas1, Ynetim Politikasi, Egitim ve Ogretim
Politikasi, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki Uluslararasilasma ve Siirdiriilebilirlik
Politikas1) ile Politika Izleme Kurullarini olusturulmus olmas1 giiclii bir yan olarak
degerlendirilmistir. Ancak, politika izleme kurullarinin yonergede belirtilen gorevlerin yerine
getirildigine veya kurum politikalarinin kurumda uygulandigina dair mekanizmanin islerligini
gosteren Ornek kararlar ile uygulamalara yansitildigina dair kanitlara rastlanilmamustir.

Kalite politikasinin paydas katkisi alinarak hazirlandigina ve gilincellendigine dair kanit
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, paydas goriisti alinarak giincellendigi ifade edilen genisletilmis
akademik kurul toplantisina yonelik sunulan kanitlarda misyon, vizyon ve politikalara iliskin
izleme bulgularina rastlanilmamistir. Kalite politikalarinin egitim-6gretime etkisinin izlenme araci
olarak ifade edilen memnuniyet anketleri sonuglarinda ise alinan hizmet memnuniyeti verilerinin
oldugu goézlemlenmis ve aym sekilde kalite gilivence sistemi veya politikalarina yonelik
uygulamalarin somut sonuglarinin izlendigine dair bir bulgunun yer almadig1 goriilmiistiir. Politika
belgelerinin YOKAK Kkalite &lciitlerine uygun olarak birbiri ile iligkilendirildigi goriilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

2020-2024 Stratejik Plan1 Kirikkale Universitesinin 3. donem stratejik plan1 oldugu anlasilmustir.
Stratejik yonetim anlayisinin hem iist yonetimde hem de birim yoneticileri ile akademik personel



tarafindan benimsendigi gézlemlenmistir. Kurumda stratejik plan kiiltiirii ve geleneginin yerlesmis
olmas1 memnuniyet ile karsilanmistir. Kurumun yeni donem i¢in stratejik plan hazirliklarina st

yonetimin motive edici yonetim anlayisi ile basladig goriilmiistiir.

Mevcut donemi kapsayan stratejik planda, kisa/orta uzun vadeli amaglar ve bunlarin zamanlamasi,
sorumlular1, mali kaynaklar1 belirlenmistir. Stratejik plan hazirlanirken bir 6nceki stratejik planin
degerlendirildigi, iist politika belgelerinin analizi ve paydas matrisinin yapildigi anlasilmis ve bu
husus olumlu karsilanmistir. Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin kurumsal hedeflerle uyumlu
olmas1 memnuniyet vericidir.

Stratejik amac ve hedeflere ulasma durumlarimin Universite Idare Faaliyet Raporlari ile izlenmekte
oldugu goriulmistir. Ancak, stratejik hedeflere ulasma durumlarinin kalite komisyonu, senato

kurulu gibi iist karar organlarinda degerlendirildigini ve hedefe ulasma durumlarinin irdelendigini

gosteren kanitlara rastlanilmamustir.

Kurumun siirdiiriilebilirlik politikasinin hazirlanmasi memnuniyet verici olmakla beraber, mevcut
stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerin Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglariyla uyumunu gosteren analizin yapilmadigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Performans yonetimi

Kurum, kurumsal hedeflerine ulagsmak tizere performansim Yiiksek6gretim verileri basta olmak
tizere YOK izleme ve degerlendirme kriterleri, YOKAK anahtar gostergeleri, biitge performans
programi, stratejik plan gergeklesme gostergeleri ile izledigini ifade etmistir. Egitim ve 6gretim,
arastirma ve gelistirme, Uluslararasilasma, sosyal sorumluluk ve toplumsal katki alanlarinda
gorevlendirilen Rektér Danigsmanlarinin donemsel olarak iist yonetime sunmakta oldugu ifade
edilen raporlarin (gorev alanlarina gore) yonetimin karar alma siireglerinde kullanilmakta oldugu
belirtilmis olsa da kanitlarina rastlanilmamustir.

Ust yonetimin donem baslarinda onceki yili degerlendirme, gelecek yili planlama adi altinda
birimlerde gerceklestirdigi toplantilar aracilifiyla birim performanslari ve yapilabilecek
iyilestirmelerin irdelendigi anlasilmistir. Universitenin kurumsal performansim kurul, komisyon ve
cesitli yontemlerle izliyor olmasi (Proje Koordinasyon Ofisi, TTO, Bilimsel Arastirma/Projeleri
Koordinasyon Birimi) kurumun gii¢lii bir yan1 olarak degerlendirilmistir. Ancak, bu toplantilar
sonucunda gerceklestirilen iyilestirme bulgularina rastlanilmamistir. Birim performanslarinin nasil
izlendigine dair yazili kurallar bulunmamakta olup, kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirliginin nasil
saglandigina dair kanit da bulunmamaktadir.

Kurumun ISO standartlar1 kapsaminda izledigi kalite hedeflerinin de bulunmasi olumlu
karsilanmustir.

Siralama kuruluslarina ait performans gostergelerini kapsayacak sekilde tiim gostergelerin biitiinsel
bir yaklasimla izleyecek bir mekanizmanin gelistirilmesi, performans yonetiminin dogru ve
giivenilirligini  saglamak amaciyla bilisim sistemleriyle desteklenmesi ve bu performans
gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iliskilendirilmesi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri

Bilgi yonetim sistemi



Kirikkale ('Jnivers'itesinde kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, islenmesi ve degerlendirilmesi
stireclerinin Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte oldugu anlasilmistir.

Personel Bilgileri, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Online Sinav
Sistemi, BAP Otomasyonu, Kiitiiphane Bilgileri, Yemekhane Bilgileri, e-posta, Uzaktan Egitim
Portal1 gibi sayfalara “portal.kku.edu.tr” sayfasindan erisilebildigi anlasilmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi {iizerinden &grencilerin; ders bilgileri, ders kayitlari, ders programlari,
akademik takvim, ders devamsizliklari, yemekhane bilgileri gibi bilgilere ulasabildigi; 6gretim
elemanlarinin ise dersler, 6grenciler, personel bilgileri, projeler, kiitiiphane verileri gibi bilgilere
ulasabildigi goriilmektedir. Portal {izerinden bir¢ok sistemin hizmete sunuluyor olmasi giiclii bir
yan olarak degerlendirilmistir.

Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve glivenilirligini saglamaya yonelik bagvuru hazirhig
yapilan TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi c¢alismalari memnuniyet ile
karsilanmistir.

Bilgi islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan sunulan hizmetlerin birim faaliyet raporunda izlendigi ve
degerlendirildigi goriilmekle birlikte, kurumsal verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
entegre bir bilgi yonetim sisteminin olmayis1 gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsamindaki uygulamalar kurum genelinde tanimli siireglere uygun
olarak yiriitilmektedir. Tim personelin yiikseltme ve ozlik islemlerinin 2547 sayili
“Yiiksekogretim Kanunu”, 124 sayih “Yiiksekogretim Ust Kuruluslart Ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile diger ilgili yasal diizenlemeler ¢ercevesinde gerceklestirildigi
goriilmiistiir. Kurum, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri’ni, yeni ihtiyaclar
dogrultusunda akademik liyakati 6n plana ¢ikaracak sekilde giincelleyerek Nisan 2023 tarihinde
uygulamaya koymustur.

Universitenin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin izleme ve degerlendirmelerin performans
programi araciligiyla saglandigi ifade edilmistir. Ancak, performans programinda insan
kaynaklarina yonelik sadece istatistiki verilerin paylasildigi goriilmiis olup, insan kaynaklari
yonetimine iliskin uygulamalarin degerlendirildigine ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirmelere yansitildigina dair bir bulguya rastlanilmamastir.

Kurumda hayat boyu 6grenme anlayisi g¢ercevesinde iiniversite idari g¢alisanlarinin hizmet ici
egitimleri yazili kurallara uygun olarak yiiriitiilmektedir. Hizmet i¢i egitimlerin personelin egitim
ithtiyaglar1 gozetilerek ilgili yonerge cercevesinde gergeklestirilmesi memnuniyet vericidir.

Idari ve akademik personelin memnuniyetleri 6l¢iilmekte, sonuglar1 seffaf olarak web sayfalarinda
paydaslara duyurulmaktadir. Sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis
olan yontem ve mekanizmalarin ISO standartlarina uygun olarak isletildigi degerlendirilmistir.
Ancak, bu geri bildirimlerin sonuglarimin degerlendirilerek iyilestirilmelere yansitildigina dair
kanitlar yetersizdir.

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin kurumsal yaklasimimin cercevesinin
tarif edilecegi “Insan kaynaklar1 politikasi”nin hazirlanmasi 6nerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.



Finansal yonetim

Kirikkale Universitesinde finansal yonetim siireclerinin, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’na uygun olarak, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Doner Sermaye
Saymanliginca yiiriitiilmekte oldugu anlasilmustir.

Kirikkale Universitesi, biitce yonetimini 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda gerceklestirmekte ve kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasim
esas almaktadir. Biitce planlamasinda, birimlerin ihtiyaclar1 ile Universitenin stratejik hedefleri
arasinda uyum gozetilmektedir.

Kirikkale Universitesinin doner sermaye gelirlerinden ¢nemli bir miktarin 6gretim {iyeleri
tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinde kullanilmak iizere Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimine aktarilmasi memnuniyet vericidir.

Kurumda finansal kaynaklarin yonetimi siireglerine iliskin izleme mekanizmalarinin ve
tyilestirmelerin oldugu gozlemlenmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kirikkale Universitesinde Egitim, Lisansiistii Egitim, BAP, Siirekli Egitim, Miisteri Memnuniyeti,
Satin Alma ve Uzaktan Egitim prosesleri bulunmaktadir.

Kirikkale Universitesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile
idari hizmetlerin PUKO dongiisii gercevesinde birimler tarafindan Kirikkale Universitesi Birim
Iyilestirme (PUKOQ) izleme ve Takip Formu (KKU-FRM-048/00) ile takip edildigi anlasiimaktadur.

Ayrica, Kirikkale Universitesi Uzaktan Ogretim Programlar1 Yonergesi ile uzaktan ogretim
stiregleri tim akademik birimleri kapsayacak sekilde diizenlenmistir. Bununla birlikte, tim
akademik ve idari birimlerde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, tiim birimlerde siireclerin etkinligini artirmayr hedefleyen izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 olusturulmus olmasi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum geneline yaygin olarak; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iligkin silirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil), siireclerdeki sorumlular, is akis,
yonetim, sahiplenme gibi hususlarin tanimlandigi bir Siire¢ Y 6netimi El Kitabina rastlanmamastir.
Kurumda isleyisin kisilerden bagimsiz kurumsallagsmasini saglamak i¢in idari ve akademik tiim
stirecleri kapsayan Stirec Yonetimi El Kitabinin olmayist gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

ISO yonetim sistemlerinin akademik siireclerden ziyade idari mekanizmalara yonelik olmasi
nedeniyle, akademik yonetim modelinde YOKAK 6lgiitlerinin temel alinmamas: gelismeye acik bir
yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun genelinde tanimli siirecler dogrultusunda yonetim uygulamalari olmakla birlikte siire¢
yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesine iliskin

bir kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilinm

Ic ve dis paydas katihnu



Kirikkale Universitesi’nin paydas katilimima verdigi 6nem, kurumun stratejik planinda ve i¢
degerlendirme raporunda agik¢a vurgulanmaktadir. Kurum, i¢ ve dis paydaslarin siireglerine dahil
etmek amaciyla, yapilandirilmis bir paydas analizi gerceklestirmistir. Bu analiz, Universitenin
egitim, arastirma ve toplumsal katki siireclerinde paydaglarin katkilarini ve beklentilerini
belirlemek i¢in kullanilmustir.

Kirikkale Universite biinyesinde, i¢ paydaslarin yani sira, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar,
0zel sektor temsilcileri ve uluslararasi is birligi yapilan kurumlar gibi dis paydaslarla diizenli
iletisim kurulmaktadir. Stratejik planlama silirecinde paydaslardan alinan geri bildirimlerin,
kurumun hedeflerinin sekillenmesinde etkili oldugu ifade edilmektedir.

Her yil belirli periyotlarda Universite Y 6netimi tarafindan diizenlenen, akademik ve idari birimlerin
katildig1 toplantilarda stratejik hedefler ve performans gostergelerinin incelenerek gelecek yilin
hedefleri belirleniyor olmast memnuniyet vericidir.

I¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi ve siireclere dahil edilmesi igin ¢esitli mekanizmalarin
aktif olarak kullanildig1 g6zlemlenmistir. Kurumda bir¢ok alanda anketlerin varligi ve uygulaniyor
olmasi; karar verme mekanizmalarinda kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti,
paydaslarin temsil edilmesinin dikkate alinmasi ve kurumda paydas katilimina 6nem verilmesi ve
kurumun dis paydas katilimmin etkin kullaniliyor olmasi giiglii  bir yan olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumda birim bazinda Danisma Kurulu mekanizmasinin kurgulanmis olmasi gii¢lii bir yan olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, kurumda dis paydas iliskilerinin gii¢lii olmasina ragmen
tiniversite diizeyinde danigsma kurulunun heniiz kurulmamis olmasi gelismeye acik bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin alinmasi, analiz edilmesi, sonug¢landirmasi ve
tyilestirilmesine iligkin sistemli bir modelin bulunmamasi gelismeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, paydas katilimi mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair
yeterli kanit bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kirikkale Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini toplamak ve degerlendirmek igin ¢esitli
yapilandirilmis mekanizmalar olusturmustur. Bu mekanizmalar arasinda Miisteri Memnuniyet
Sistemi, Dilek, Oneri ve Sikayet Kutulari, Ogrenci Konseyi ve Rektor-Ogrenci Bulusmalar1 6ne
cikmaktadir.

Yilda iki kez uygulanan 6grenci memnuniyet anketleri ile 6grencilerin geri bildirimlerinin alindig1
ve anket sonuglarinin analiz edildigi raporlarin hazirlandigi goriilmektedir. Yilda ii¢ kez
gerceklestirilen Rektor-Ogrenci Bulusmalari, 6grencilerle yiiz yiize iletisim kurulmasi ve dogrudan
geri bildirim alinmasina imkan vermektedir. Bu toplantilar, 6grencilerin goriislerini 6zgiirce ifade
etmelerine olanak tanirken, Universite yonetiminin 6grenci odakli yaklagimini gostermesi agisindan
giiclii bir yon olarak degerlendirilmistir.

Geri bildirim siireglerinin ¢esitli seviyelerde diizenli olarak analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi, kurumun bu konuda sistematik bir yaklasima sahip oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, geri bildirimler dogrultusunda gergeklestirilecek iyilestirilmelere iliskin
sistematik bir yaklasimin bulunmamasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her



akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Mezun iliskileri yonetimi

Kirikkale Universitesi'nde mezun iliskilerinin yonetimi, Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KAPUM) tarafindan yiriitiilmektedir. Kurumun mezunlara yonelik g¢alismalarinda,
Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla mezunlarla siirekli etkilesim kurulmasi amaglanmakta ve
faaliyetler, duyurular KAPUM’ un internet sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan siirekli
olarak 6grencilerle paylagilmaktadir.

2022-2023 egitim-6gretim yilinda mezun olan 6grencilere uygulanan mezun istihdam anketi ile
cesitli hususlarda geri bildirim alinmaya baslanmis olmasi; tiim akademik birimlerden mezun takip
sisteminin iyilestirilmesi ve etkinliginin artirilmasina yonelik 6neriler ve geri bildirimlerin alinmig
olmas1 memnuniyet vericidir.

Mezunlarla olan is birligi ve iletisim mekanizmalar1 giliclendirilmekle birlikte, mezunlarin
profesyonel deneyimlerinden ve geri bildirimlerinden daha etkin yararlanmak i¢in mezun takip
sisteminin iyilestirilmesi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Mezun izleme sistemi uygulamalart olmasina ragmen geri bildirimlerin izlenip iyilestirmelere
yansitilmamasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Mezunlarin kariyer gelisimine
yonelik calismalarin PUKO dongiisii ¢ercevesinde izlenmesi ve sistematik olarak raporlanmasi,
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmelerin yapilmasi; mezunlara yonelik yapilan faaliyetlerin
etkisinin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi ve sonuglarinin karar alma siireglerine
yansitilmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kirikkale Universitesi'nde uluslararasilasma faaliyetleri, Dis Iliskiler Baskanligi tarafindan
koordine edilmektedir. Dis iliskiler Baskanlig1, kurumun uluslararasi iliskilerini yiiriitmek, yurt ici
ve yurt dist degisim programlarini koordine etmek tizere 2004 yilinda 20.07.2004 tarih ve 2131-
3917 sayili Rektorliik Oluru ile kurulmustur.

Uluslararasilasma faaliyetleri, Rektor Yardimcis1 uhdesinde Dis Iliskiler Baskam, 2 Baskan
Yardimeisi, 2 Ogretim Gorevlisi ve 1 Sef tarafindan kurumun Uluslararasilasma Politikasi
dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Baskanhiginin, Erasmus+, Farabi, Mevlana
Programlar1, Uluslararast Ogrenciler, Bologna Siireci, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) /
Diploma Eki (DE) ¢alismalar1, Universiteyi tanitict bilgi paketi olusturmak, Ulusal Ajans ve Dis
Migkiler ile ilgili diger kurum ve kuruluslarin diizenledigi toplantilarda kurumu temsil etmek, yurt
ici ve yurt disindaki tiniversiteler ile ortaklik kurmak, personel ve Ogrencileri AB Egitim
Programlari, Bologna Siireci, Farabi ve Mevlana Degisim Programi hakkinda bilgilendirmek ve bu
konularda koordinasyonu saglamak {izere faaliyetler yiiriittiigii anlasilmaktadir. Ayrica, Dis Iliskiler
Bagkanliginin kurumda o6grenci ve personel hareketliligini artirmayi, uluslararasi akademik is
birliklerini gelistirmeyi ve uluslararast 6grenci sayisini artirmayr hedefleyen stratejiler yiriittigu
ifade edilmektedir.

Kurum, Erasmus+ degisim programi araciligiyla uluslararasi is birliklerini gelistirmekte ve bu
kapsamda bir¢ok iilkeden 6grenci ve akademik personeli biinyesinde agirlamaktadir.

Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve
tyilestirme kanitlarinin bulunmamasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kirikkale Universitesi’nin uluslararasilasma faaliyetleri, belirlenen uluslararasilasma politikalari
dogrultusunda tiniversite biit¢esinin yani sira ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yapilan projeler ve
ikili ig birlikleri ile yiriitiilmektedir.

Kirikkale Universitesi’nin Erasmus+ Programi kapsaminda 18 AB iiye iilkesinden (58) ve 4 AB
dis1 iilkeden (4) toplam 62 {iniversite, Mevlana Degisim Programi kapsaminda 16 iilkeden 41
tiniversite ve Is Birligi Anlasmalar1 (MoU) kapsaminda 11 iilkeden 28 {iniversite ile anlagmasi
bulunmaktadir.

Kirikkale Universitesi'nin ¢ok sayida iilke ile is birligi anlasmalar1 yapmis olmas1 ve Dis Iliskiler
Bagkanlig1 tarafindan uluslararasilasma kapsaminda ¢ok sayida faaliyet yapiliyor olmasi kurumun

giiclii bir yam olarak degerlendirilmistir.

2023 yilinda Erasmus+ projeleri kapsaminda Kirikkale Universitesine saglanan dis mali kaynaklar
Dis lligkiler Bagkanlig tarafindan her yil hazirlanan Faaliyet Raporlar1 araciligiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, kurumda uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin
1zlenmesi ve iyilestirilmesine iligskin kanitlara rastlanmamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plaminda kurumun uluslararasilasma performansini
izlemek tizere “URAP Tirkiye siralamasi”, “Arastirma ve uygulama amagli yapilan ulusal-
uluslararasi igbirligi sayis1”, “Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisi”,
“Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi”, Uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda gelen Ogretim elemani sayisi” ve “Uluslararast degisim programlari
kapsaminda giden 6gretim elemani sayisi (Ders verme ve egitim alma)” seklinde performans
gostergelerini belirlemistir.

Kirikkale Universitesi, diinya tiniversiteleri arasindaki yerini ve uluslararasilasma performansini
URAP, Times Higher Education, QS Diinya Universite Siralamasi ve Ul GreenMetric World
University Rankings vb. endeksler araciligiyla izlemektedir.

Kurumda uluslararasilasma performansinin  en Onemli gostergelerinden birisi  olarak,
akademisyenlerin uluslararasi indekslerde yayimlanan makale sayisinin izlendigi ifade edilmektedir.

Kurumda uluslararasilasma performansi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan gostergelerle
izlenmekte olup uluslararasilagsma faaliyetlerinin ve performans gostergelerinin iyilestirilmesine
yonelik kanitlara rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurumda egitim 6gretim programlarinin tasariminda, uygulamasinda tanimli siireglerin bulunmasi,
programlarin giincellenmesi siirecine 6gretim elemanlari, 6grenciler, sanayi kuruluslari, sivil
toplum ve meslek orgiitlerinin, kamu kurumlarindaki paydaslarin dahil edilmesi kurumun giicli
yonleri olarak degerlendirilmistir.

Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyu
ile https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx# web adresinden paylasilmstir. Ilgili adreste ders
bilgi paketlerine ve ¢apraz tablolara ulagilmaktadir. Kurumda 5 program akredite olmustur; bu
programlarin  bilgi paketlerinin  akreditasyon Olgiitleri  dikkate alinarak hazirlandig
diistiniilmektedir.

Kurumda program ¢iktilarinin gergeklestiginin izlenmesi amactyla siirecler tanimlandigi belirtilmis
olmakla birlikte raporda bu siireglerin neler oldugu, nasil isletildigi, nasil giivence altina alindigina
iliskin kanitlara rastlanmamustir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegine iliskin yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrislerinin bulunmayisi iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda 6grenci memnuniyet anketleri yapilarak geri bildirimler alindigi ve mezun izleme
sisteminin bulundugu anlasilmaktadir. Ancak memnuniyet anketleri analizlerinin ve mezun geri
bildirimlerinin iyilestirmelere yansitilmasi, program ¢ikt1 ve yetkinliklerinin gelistirilmesinde
kullanilmast  konusunda sistemli bir modelin olmayis1 iyilesmeye ag¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

2022 yili KiDR’de 6grencilerin memnuniyet diizeylerinin iiniversite genelindeki tiim birimlerde
olusturulan birim temsilcileri ve sorumlulari araciligi ile TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y dnetim Sistemi ¢ergevesine gore belirlendigi;
geri bildirimlerin aktif bir sekilde izlenerek gerekli diizenleme ve iyilestirmelerle Ogrenci

memnuniyetinin artirilmaya ve siirdiiriilmeye ¢alisildigr ifade edilmektedir. Kurumun program

tasarimi, onayl ve program ¢iktilarinin gerceklesmesinin izlenmesinde YOKAK olgiitlerini dikkate
almasi, program tasarim siire¢lerinde paydas katiliminin saglanarak goriis alinmasi, programlarin

tasarimi1 ve onayina iligkin siiregler, siire¢ tanimlar1 ve gorev tamimlar1 yapilarak bu proseslerin

isletilmesi, program diizeyinde, c¢iktilarin gergeklestiginin nasil izlendigine iliskin planlarin

yapilmasi, bu planlar dogrultusunda degerlendirme ve iyilestirme yapilmasi onerilir.

Universitenin  2020-2024 Stratejik Plam, Hedef 1.3. dogrultusunda program kazanimlari,
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtecek sekilde hazirlandigi ifade
edilmektedir. Ancak, raporda, ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi kazandiracak
program kazanimlarinin ne sekilde hazirlandigina, program kazanimlarinin hazirlanmasina yonelik
stireclerin, gorev tanimlarinin, yontemlerin neler olduguna iliskin kanitlara rastlanmamustir. Ayrica,
program yeterliliklerinin misyon vizyon ile iligkisine iligkin kanita rastlanmamaistir.

Kurumda program ¢iktilarinin gergeklestiginin izlenmesi amaciyla siiregler tanimlandigi belirtilmis
olmakla birlikte bu siireglerin neler oldugu, nasil isletildigi, nasil giivence altina alindigina iliskin
kanitlar raporda yer almamaktadir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegine iliskin yeterlilik-ders-
O0gretim yontemi matrislerinin bulunmayisi iyilesmeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumda 6grenci memnuniyet anketleri yapilarak geri bildirimler alindigi ve mezun izleme
sisteminin bulundugu anlagilmaktadir. Ancak memnuniyet anketleri analizlerinin ve mezun geri
bildirimlerinin iyilestirmelere yansitilmasi, program c¢ikti ve yetkinliklerinin gelistirilmesinde
kullanilmast  konusunda sistemli bir modelin olmayis1 1iyilesmeye acik yon olarak



degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Ders dagilimlarmin Kirikkale Universitesi On lisans- Lisans, Egitim- Ogretim Y &netmeligi,
Bologna siireci, TYYC ve UCEP ile uyumlu sekilde program o&zellikleri dikkate alinarak
gerceklestirildigi  anlagilmaktadir.  Zorunlu dersler disinda disiplinler aras1 dersler de
bulunmaktadir; 2023 yilinda ¢esitli segmeli dersler eklenmistir. Lisansiistii dgrencilerin farkl
anabilim dallarindan ders segebilmesi ve se¢meli ders havuzunun zengin olmasi kurumun giiclii
yonii olarak degerlendirilmistir.

I:isansﬁstii programlarin yapisi Ve program miifredatlarinda yer alan derslerin dagilimi Kirikkale
Universitesi Lisanstistii Egitim Ogretim Y onergesinde belirlendigi anlagilmistir.

Zorunlu ders segmeli ders dengesinin belirlenmesine yonelik ilkeler, kurallar ve yontemler
konusunda bilgilerin Bologna formlarinda yer aldig1 goriilmektedir.

Ders dagilimimin yonergeler dogrultusunda yapildigir anlasilmistir. Haftalik ders saatlerinin
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenip
diizenlenmedigi konusunda bilgiye rastlanmamistir. Haftalik ders saatlerinin 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Universite genelinde programlar kapsaminda ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin
saglanmakta oldugu anlasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Kurum tarafindan {iniversitedeki birimlerin biiyiik bir kisminda ders bilgi paketlerinde 6grenme
ciktilar1 ve dersin amaglarinin, ayrica programlara ait ders ve program yeterliliklerinin ayrintili
olarak diizenlendigi ifade edilmektedir. Ancak, program ve ders Ogrenme c¢ikti matrislerinde
eksiklikler oldugu, pek ¢ok programda hazirlanmis olan formlarin iceriklerinde eksiklikler olmast;
ders ve program yeterliliklerinin belirlenmesine yonelik siireglerin ve is tanimlarinin bulunmamasi
gelisime agik yon olarak degerlendirilmistir. Bologna Ders Bilgi Paketlerinin kurum genelinde
izleme, giincelleme ve iyilestirme ¢alismalarinin sistematik bir yaklasim ile yiiritiilmesi
onerilmektedir.

Bazi birimlerde amaglarin ve 6grenme ¢iktilarinin nasil degerlendirildigine yonelik sistematik
calismalarin yapildig1 ifade edilmekle birlikte kurum genelinde 6grenme ¢iktilarinin program
ciktilariyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Ders ve program yeterliliklerinin belirlenmesine yonelik siireglerin ve is tanimlarinin yapilmasi ve
duyurulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Giincellenmesi planlanan ders kredilerinin, ilgili anabilim dali bagkanliklarinda ve baz1 birimlerin
Egitim Planlama Komisyonlarinda goriisiilerek karara baglandifi ve Universite Senatosu’na



sunuldugu anlasilmaktadir. Oysa ki, bir dersin kredisi giincellendiginde tiim programin kredilerinin
giincellenmesi gerektiginden bu gilincellemelerin biitiinciil olarak yapilmamasi gelismeye acik yon
olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasariminin hangi siiregler gozetilerek ne zaman yapildigi, herhangi
bir sorun yasanip yasanmadigi, bugiine kadar herhangi bir giincelleme yapilip yapilmadig
konularinda bilgi ve kanita rastlanmamaistir.

Tiim egitim programlarinda derslerin AKTS kredilerinin 6grencinin sinif i¢i ders saatleri, sinif dis1
calisma 6dev, proje, laboratuvar ¢alismasi, sunum, ara sinavlar, yariyil sonu sinavi gibi etkinliklere
harcadig1 zaman dikkate alinarak hesaplanmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumun 2020-2024 Stratejik Plani, hedef 1.2 dogrultusunda akreditasyon sahibi birim sayisinin
artirilmasi1 amaciyla bazi fakiiltelerde akreditasyon kuruluslarinin sartlarinin yerine getirilmesi i¢in
calismalar yapilmasi yer almaktadir. Bu kapsamda akreditasyon konusunda farkindalik ve
motivasyon olusturmak, akredite birimlerin sayisini artirmak, akredite programlarin akreditasyon
stirecindeki tecriibelerinin paylasilmasi amaciyla Akreditasyon Kurulunun ve Birim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonlarinin kurulmasi kurumun giiglii yonii olarak degerlendirilmistir.
Kurumda akredite olmus 5 programin bulunmasi ve diger bazi programlarin akreditasyon
hazirliklar1 iginde olmasi1 kurumun gii¢lii yontidiir.

Egitim ve 6gretim donemi baslamadan once, programlarda yer alan ders igerikleri ve miifredatin,
kurul toplant1 kararlari, komisyon onerileri (Egitim Planlama Komisyonu, Miifredat Gelistirme ve
Olgme Degerlendirme Komisyonu), 6grenci ve dgretim elemam goriisleri, giincel gereksinimler ve
paydas goriis ve beklentileri dikkate alinarak diizenlendigi ve giincellendigi anlasilmaktadir.
Programalarin giincellenmesi siirecine Ogretim elemanlar1, 6grenciler, sanayi kuruluslari, sivil
toplum ve meslek orgiitlerinin, kamu kurumlarindaki paydaslarin dahil edilmesi kurumun giicli
yonii olarak degerlendirilmistir.

Universite genelinde tiim programlarin amagclarinin, program ve dgrenme ¢iktilarin her yil belirli
araliklarla izlenerek degerlendirildigi belirtilmekle birlikte, programlarin periyodik ve sistematik
olarak izlenmesine ve giincellenmesine iliskin siirecler, siire¢ takvimi, siire¢ sorumlulari
tanimlanmamistir. Program ¢iktilarina ulasildiginin nasil degerlendirildigine iliskin kurallar ve
uygulama 6rneklerine ulagilamamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Raporda c¢agin gereklerine uygun olarak ders miifredatlariin gilincellendigi ve yeni
birimler/programlar agildigi belirtilmekle birlikte bu amagla tamimlanan stiregler, siireg
sorumlulari, gérev tanimlari, i akis siireglerine iliskin agiklama bulunmamaktadir.

Her program i¢in program amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine iliskin siiregler, siireg
sorumlular1, siire¢ takviminin belirlenmesi; sonuglarin paydaslarla degerlendirilmesi ve bu
dogrultuda gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik siireclerin sistematik olarak siirdiiriilmesi
Onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi
Egitim-6gretim siirecleri yonetmeliklere ve akademik takvime uygun olarak yiiriitiilmektedir. Staj

uygulamalari staj ve zorunlu uygulamali egitim yonergesine uygun olarak yapilmaktadir. Kurumda
bu amagla c¢esitli is akis formlar1 olusturulmustur. Ancak uygulama, degerlendirme ve iyilestirmeye



iliskin bilgi ve kanita rastlanmamustir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Ogrenci Basvuru Formlari
Giris Ekram, Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi (KUZEM) Portali, Dis
Hekimligi Fakiiltesinde Hastane Bilgi Yonetim Sistemi ve Kurumsal Egitim Y6netimi ve Planlama
Sistemi (KEYPS) ile yapilmaktadir.

Egitim 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siiregleri yonetmelik ve yonergelerle yiiriitiilmekle
birlikte egitim siireglerinin biitiinciil olarak izlenerek degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine
iliskin siireclerin ve kanitlar bulunmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Egitim
ogretim ile Olgme ve degerlendirme siireglerini biitiinciil olarak yonetme, izleme ve
tyilestirilmesine olanak saglayacak siireglerin, siire¢ sorumlularimin ve is akis semalarinin
tanimlanmasi ve isletilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siirecgleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda egitim-0gretim programlarinin tasarim ve uygulama sureclerinin olmasi, program
diizenleme ve 0lgme degerlendirme rehberlerinin bulunmasi, programlar arasi ders se¢imine izin
verilmesi ve segmeli ders havuzunun zengin olmasi gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci merkezli 6gretim modelinde grenci bilgi sisteminden (OBS) ders degerlendirme anketleri
ile ogretim eleman: yetkinliginin degerlendirilmesi kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak
degerlendirilmistir.

Universite genelinde 6grenci memnuniyet anketleri ve bazi fakiiltelerde ders degerlendirme
anketleri araciligiyla 6gretim siireclerinin dgrencilerin goriisleri dogrultusunda gozden gegirilmesi
memnuniyetle karsilanmaktadir. Benzer sekilde, mezun memnuniyet anketlerinin de diizenlemesi
Onerilmektedir.

Kurumda Personel Dairesi Bagkanligi araciligi ile hizmet i¢i egitim ¢alismalar yiiriitiilerek yeni ve
etkili yaklasim ve yontemler konusunda 6gretim tiyelerinin desteklendigi, ancak bu desteklenmenin
planli ve sistematik sekilde olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Derslerden once, ders swrasmmda ders bilgi paketleri, izlenceleri ve destekleyici 68retim
yontemleri aracih@iyla o6grencilere akademik rehberlik yapiliyor olmasi memnuniyetle
Karslanmusti. Universite genelinde smif ici ve smif dis1 6grenme deneyimlerinin biitiinciil bir
anlaysla yiiriitiilmesinde projeler ve topluma hizmet uygulamalan gibi yapillandinlmms
programlardan yararlamldigi anlasiimistic ~ Ogrencilerin, proje, cahstay, sempozyum,
yasantisal beceri atolyeleri, olguya dayah 68retim, klinik beceri egitimleri, saha cahsmalan,
o6gretmenlik uygulamalan gibi iist biligsel siire¢ becerileri gerektiren deneyimler icin tesvik
edilmesi memnuniyet ile karsilanmstir.

Kurumda o6grenci merkezli uygulamalar izlenmekle birlikte ilgili paydaslarin katilimiyla
iyilestirilme yapilmamasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda yiritilen egitim ogretim siireglerine yonelik o6l¢me-degerlendirme yontemlerinin



araclarinin, olcutlerinin ve basari kriterlerinin yonetmelik ve yonergelerle tanimlandigi izlenmistir.

Her akademik donemin basinda derslere iliskin degerlendirme 6lgiitlerinin ilan edilmekte oldugu;
ilgili programlara uygun olarak farkli 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin kullanildigi
anlasilmistir. Bunlara iliskin detayli bilgilerin “ders bilgi paketlerinde” yer aldigin1 gézlenmistir.

Kurumda akademik performans, 6l¢gme ve degerlendirme konularinda ¢alismalar yapmak iizere
Kalite Koordinatorliigii tarafindan toplantilar diizenleniyor olmasi memnuniyetle karsilanmistir.

Ogrenci merkezli 6gretim modelinde ders degerlendirme anketleri ile 6gretim eleman yetkinligi,
ogretim yontem ve teknikleri, 6l¢me ve degerlendirme etkinlikleri, OBS sistemi, Tip Fakiiltesi’nde
0zel olarak 6lgme ve degerlendirme islemleri icin KEYPS {izerinden degerlendirilmesi ve ayni
sistem Uzerinden, ogretim elemanlarinin degerlendiriliyor olmasi kurumun gii¢lii yanlarindan biri
olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarimin izlenerek paydaslarin katilimryla
tyilestirmelerin yapilmiyor olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢me ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda merkezi yerlestirme kapsaminda &grenci kabulinde YOK ve OSYM tarafindan
belirlenen kriterler uygulanmaktadir.

On lisans ve lisans diizeyindeki programlara 6grenci kabulii belirlenen kontenjanlar dahilinde ve
OSYM yerlestirme puanlarina gore yapilmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora programi &grenci
kabul islemlerinde ise YOK ve Kirikkale Universitesi’nin ilgili yonergelerince belirlenen kriterler
uygulanmaktadir.

Kirikkale Universitesi tarafindan cesitli paydaslarla yapilmis protokoller gercevesinde yiiksek
lisans 6grenci alinmasi tniversite ile sanayi ve kamu sektoriiniin is birligi iyi uygulama 6rnegi
olarak degerlendirilmistir.

Uluslararas1 6grenci kabuliiniin YOK ve iiniversitenin ilgili yonetmelik ve yonergeleri cercevesinde
yapildigi goriilmektedir.

Onlisans ve lisans programlarina yurt disindan ogrenci kabulil yurtdisindan 6grenci basvuru, kabul
ve kayit esaslar1 ile Tirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Smavi (TR-YOS) ve lise bitirme
notlarina gore yapilmaktadir.

Uluslararas1 6grencileri igin, 6grenci kontenjanlar1 ve bagvuru siiregleri hakkinda detayli bilgi
sunmak amaciyla bir web sayfasinin bulunmasi memnuniyetle karsilanmistir.

Yurt dist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi’min belirledigi burslu 6grenci listesi

dogrultusunda  ve kendi imkanlariyla Tirkiye’ye gelerek Tiirkce Ogrenmek isteyen ozel
ogrencilerin kayit kabullerinin yapiliyor olmasi; kaydi kabul edilen 6grencilerin dil seviyelerinin

tespit edilmesi i¢in “Tiirk¢ce Seviye Tespit Sinavi” yapiliyor olmasi ve Tiirkce Dil Kursunu basari
ile tamamlayan &grencilerin “Diller I¢in Avrupa Ortak Basvuru Metni” ne uygun sekilde TOMER
diplomasi1 almaya hak kazanmas1 kurumun gii¢lii bir yan1 olarak degerlendirilmistir.

Ogrencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasinda AKTS kredilerinin temel alinmakta oldugunu
anlagilmistir. Onceki Ogrenmelerinin taninmasinin muafiyet ve intibak islemleri yonergesi ve



kilavuzu ile tamimlanmis olmasi, ilgili tamimli sureg, kriter ve esaslarin i¢ ve dis paydaslara
duyurulmasi, ogrenci isleri internet sayfasindan ilan edilmesi memnuniyetle karsilanmistir. Tiim
bunlara karsin bu siire¢lerin izlendigine ve paydaslarla birlikte iyilestirme yaptigina iliskin kanitlara
rastlanmamistir. Kurumun bu konudaki  iyilestirmeleri ve gilincellemeleri yaparak ilan etmesi
Onerilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurumda egitim-ogretim suregleri, ogrenci kabulii, diploma onayr ve yeterliliklerin
sertifikalandirilmasinin  ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiritiildigli tespit
edilmistir. Buna bagli olarak diploma, diploma eki ve diger yeterliliklerin kredilendirilmesinde,
mezuniyet ve sertifika belgelerinin duzenlenmesinde kurumsal yonergenin esas alindig1 izlenmistir.

Diploma islemlerine iliskin tanimli stuire¢ ve is akislarinin belirlenmis olmasi, diploma haricinde
tim duzeylere yonelik diploma eki uygulamasi ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasi, diploma
onaymna iligkin standart uygulamalar1 agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmasi ve
kamuoyu ile paylasilmasi kurumun gii¢lii yan1 olarak degerlendirilmistir. Ayrica, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi bunyesinde UZEM Akademi tarafindan sertifika programi
yuritilme s i , Kariyer Merkezi tarafindan kariyer egitimleri kapsaminda yeterlilikler
sertifikalandirilma ile Surekli Egitim Merkezi, kisisel ve mesleki gelisim adina farkli alanlarda
kendilerini  gelistirmek isteyen Ogrencilere sertifikali egitim programlari  diizenliyor
olmas1 kurumun giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda, egitim ogretim alanmindaki fiziksel altyapi ve tesisler boyutunda 2023 yili itibariyle 26
amfi, 294 derslik, 23 bilgisayar laboratuvari, 92 diger laboratuvar bulunmaktadir. Buna bagli
dijital alt yap1 olarak da tim programlardaki aktif dersler i¢in her donem basinda ders kayit
haftasinda MS Teams sanal siniflar agilmaktadir. MS Teams ortaminda sanal dersliklerde; derslerin
igerikleri, 0gretim materyalleri, 6grencilerle iletisim, duyurular, donem ve proje odevleri buradan
yurutilmektedir. Kurumda, her bir birim ve program i¢in belirlenmis derslik, atolye, laboratuvar,
seminer salonu bulunmakta olup, bunlarin etkili kullanimi, LABSIS sistemi ve "dersprog" bilgi
yonetim sistemleri tizerinden takip edilmekte, izleme-degerlendirme ve gelistirme ¢alismalar1 ilgili
paydaslarla isbirliginde yurutilmektedir.

Kurumda hem aragtirma hem egitim i¢in her y1l akademik birimlerden, satin alinmast istenilen kitap
ve dijital kaynaklar ile ilgili yayin istekleri "Kitap Istek Formu" ile ogretim tiyesi ve ogrenciler
tarafindan talep edildiginde imkanlar dahilinde satin aliminin yapildig1 izlenmistir.

Kurumda 6grenme kaynaklar1 ve altyapilarina iliskin her yil yeni kayit yapan ogrencilere yonelik
Kurumsal Oryantasyon Programi kapsaminda kiitiphane hizmetleri ve sunulan imkanlar
tamtilmaktadir. Universitenin 6grenme ortam ve kaynaklarina erisimde oncii birimlerinden birisi
Merkezi Kiitiiphanenin oldugunu tespit edilmisti. Bu kapsamda, Kirklareli Universitesi Kurumda
kiitiiphane kaynaklar1 faaliyet raporlari ile izlenmekte ve Ogrenci ve akademik personelin
ihtiyaclarim1  karsilamaya yonelik iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Kurumda merkezi
kiitiiphaneye erisimi olmayan Meslek Yiiksekokullar: ihtiyaclarina gore farkli proje uygulamalari
ve igbirligi protokolleri gelistirme faaliyetleri izlenmektedir.



Ogrenme ortam ve kaynaklarma erisimde fiziki alan sinirlamasi bulunmama, kullamicilarin gerek
kampiis smirlart iginden gerekse kampiis disindan VETIS sistemi aracihigiyla diledikleri
caligmalari, materyalleri ve kayitlar1 inceleyebilecekleri abonelik, acik erisim ve Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1 kapsaminda yetmis dokuz adet veri taban1 bulunmasi kurumun

giiclii yani olarak degerlendirilmistir.

Kurumda yapilan memnuniyet anketleri izleme siireclerinde kullanilarak 6grencilerin ve akademik
personelin kullanic1 deneyimleri iyilestirilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica birim ve programlar bazinda
yillik raporlanan bu sureclere iliskin  birim ve programlar bazinda iyilestirme calismalar
yurutulmektedir.

Kurumda fiziki 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarin disinda, KUZEM aracilifiyla 6grencilerin
birimlerin tamimladiklar1 derslere ¢evrim i¢i ortamda eszamanli ya da es zamansiz katilmasi,
Ogretim tyelerinin ders ile ilgili paylastiklar1 igeriklere erisim saglayabilme ve Ogretim tiyeleri
ogrencilerin 6l¢gme ve degerlendirme gergeklestirebilmesi iyl uygulama 6rnekleridir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda o6n lisans ve lisans ile lisansustii egitim oOgretim yonetmeliklerinde, Ogrencilerin
akademik gelisimleri ve basarilarinin takibine yonelik akademik danigsman atamasi i¢in tanimli
surecler bulunmaktadir. Danismanlar tarafindan her yariyil ve yilda ogrencinin devam edecegi
dersler ve bunlarla ilgili yapilacak degisiklikler ve ogrencinin almasi gereken zorunlu ve segmeli
dersler hakkinda 6grenciye danigmanlik hizmeti verilmekte oldugu anlasilmistir.

Universitede dgrencilerin, bireysel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi i¢in kurulan Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde, kariyer danismanligi birimi, egitim birimi, i veren
iliskileri ve etkinlik birimi, is ve staj birimi, mezunlar ofisi ve yenilikgilik ve girisimcilik ofisi
birimleri tarafindan destek hizmetleri sunulmaktadir. Bu kapsamda kariyer danismanligi, kariyer
gelisimi egitimleri ve soft beceriler egitimleri verilmektedir.

Kirikkale Universitesinde dgrencilere oryantasyon ve kariyer danismanligi kapsaminda, mezun
ogrencilerin mevcut ogrencilere rehberlik etmesine yonelik “Otuz Dokuz Mentorlik Programi”
gelistirilmis ve pilot ¢alismasi yiiriitiilmiis olmast memnuniyetle karsilanmistir. Kurumda kariyer
destek hizmetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve yillik faaliyet raporlarina bagli yuriitiilmesi
giicli yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir. Ayrica Ogrencilerin teknolojik ve mesleki
yetkinliklerini gelistirme kapsaminda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
UZEM Akademi ve Surekli Egitim Merkezi KLUSEM tarafindan taleplere gore farkli sertifika
programlarinin yirttilmesi, her yil kuruma yeni kayit yapan ogrencilere yonelik oryantasyon
programinda Ogrencilerin yararlanabilecegi destek hizmetleri sunulmasi memnuniyet vericidir.
2023 wyilinda Kurumsal oryantasyon programinda, ogrenci destek hizmetleri, bilgi yonetim
sistemleri, saglik, kiltir, spor ve barinma hizmetleri, kiitiphane hizmetleri, ogrenci degisim
programlari, kariyer destek hizmetleri, engelsiz Universite ve oOgrenci kuliiplerini igeren bir
oryantasyon programi yurutilmesi giizel bir 6rnek olarak degerlendirilmistir.

Yine farkli alanlardan paydaslarla isbirliginde proje hazirlama egitimi, patent ve faydali model
gelistirme , uluslararasilagsma ve 6grenci degisimi, kurumda psikolojik destek hizmetleri alaninda,
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi biinyesinde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi
kurulmus olup ogrenci ve personele yonelik bireysel danismanlik hizmetleri sunulmasi kurumun
giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.



Tesis ve altyapilar

Kurum, 6grencilerinin egitim siireclerini en verimli sekilde siirdiirebilmeleri i¢in kapsamli bir
altyap1 sunmaktadir. Universite biinyesinde, egitim alanlari, sosyal tesisler, arastirma olanaklari
ve Ogrencilere yonelik ¢esitli hizmet alanlar1 bulunmaktadir. Bu altyapi, 6grencilerin akademik,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla dikkatle tasarlanmis ve siirekli olarak
tyilestirilmektedir.

Egitim ve ogretim faaliyetleri i¢in gerekli olan derslikler, kiitiiphaneler, laboratuvarlar ve
atolyeler gibi alanlar, 6grencilerin akademik calismalarin1 en verimli sekilde siirdiirebilmeleri
i¢in modern donanim ve teknolojilerle donatildig1 gézlemlenmistir. Ayrica, 6&rencilere yonelik
sosyal alanlar, yemekhaneler, kantinler, spor tesisleri ve diger etkinlik alanlar1 da 6grencilerin
sosyal yasamlarini zenginlestirmeye yonelik olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir.
Universitenin toplanti, konferans ve seminer salonlari ile 6grenci hizmet alanlarinin da,
akademik ve idari faaliyetlerin yiiriitiilmesinde biiyiik bir rol oynadig anlasilmistir.

Kurum, 6grencilerine ve akademik personeline zengin bir dijital kaynak erisimi sunmaktadir.
VETIS sistemi araciligiyla, ogrencilerin ve &gretim iiyelerinin diledikleri ¢alismalara,
materyallere ve kayitlara kolayca erisebilmekte olduklari, veri tabanlarina yonelik abonelik, agik
erisim ve Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1 (EKUAL) kapsaminda toplamda yetmis
dokuz adet veri tabanina ulagabilmekte oldugu anlagilmistir.

Universite, kullamecilarin kaynaklara erisimi ve kullanimini daha verimli hale getirebilmek igin
cesitli izleme siirecleri uygulamaktadir. Yordam Bilisim Teknolojileri Kiitiiphane Yonetim
Sistemi araciligiyla kullanicilarin kaynaklara erisim siirecleri sistematik olarak izlenmekte olusu,
ilgili istatistiklerin diizenli olarak analiz edilmesi memnuniyetle karsilanmistir.

Bununla birlikte ,tesis ve altyapinin kullanimina yonelik izlenmelerin ve ihtiyag¢lar dogrultusunda
iyilesmelerin bir sistem dahilinde yapilmamasi kurumun gelismeye agik yonii olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Kurumun, dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.)
egitim olanaklara erisimini esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
saglamay1 ilke edinmistir. Bu dogrultuda, 6zellikle uzaktan egitim altyapisi, bu gruplarin 6zel
ithtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak tasarlanmis ve uygulanmistir. Uzaktan egitimde kullanilan
teknolojiler ve dijital platformlar, engelli bireylerin erisebilirligini artirmaya yonelik olarak stirekli
olarak giincellenmektedir. Bunun yam sira, fiziksel mekanlarin da daha erisilebilir hale getirilmesi
icin ¢esitli iyilestirme ¢alismalar1 yapildigi gozlenmistir.

Dezavantajli bireylerin egitimde esit firsatlar bulmalarini saglamak amaciyla, tiniversite biinyesinde
yapilan ¢esitli fiziksel iyilestirme girisimleri de dikkat ¢ekicidir. Ozel gereksinimli bireyler igin
tasarlanan engelli dostu alanlar ve diizenlemeler, bu bireylerin daha bagimsiz ve rahat bir sekilde
egitim alabilmelerini miimkiin kilmaktadir. Bu ¢abalar, kurumun kapsayicilik ilkesi dogrultusunda
onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir ve bu alandaki basarilar, kurumsal anlamda
uluslararas1 standartlarda odiiller alimmustir. Ozellikle, engelli bireylere yonelik yapilan
diizenlemeler ve iyilestirmeler sonucu kurum, turuncu ve mavi bayrak aldig anlagilmstir.

Ancak, s6z konusu iyilestirmelerin bir sistem dahilinde yapilmamis olmasi, gelismeye acik bir yon
olarak degerlendirilmistir. Yapilan diizenlemeler daha c¢ok bireysel ve lokal diizeyde kaldigi
goriilmiistiir. Ornegin, %40 isitme engeli bulunan bir 6grencinin egitime katilimi saglanarak



kendisiyle birebir goriis alisverisi yapilmis, aymt sekilde Gilizel Sanatlar Fakiiltesi'ni 6zel yetenek
sinavi ile kazanan ve ellerini yetkin kullanamayan bir 6grenci i¢in "Bireysel Ses Egitimi" gibi 6zel
dersler acilmistir. Bu tiir bireysel ¢oziimler, dgrencilerin akademik ve sosyal yasamlarini daha
verimli hale getirse de, daha genis bir 6lgek ve sistematik bir yaklasim ile bu iyilestirmelerin
kurumsal bir politikaya doniismemis olmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirttiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurum, 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla genis bir
yelpazede faaliyetler sunmaktadir. Bu faaliyetlerin her biri, 6grencilere firsat esitligi temelinde
erisim saglanacak sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kurum, égrenci topluluklarimn faaliyetlerine biiyiik bir 6nem atfetmektedir. Universite biinyesinde
yer alan Ogrenci topluluklari, hem kendi ic¢lerinde hem de diger topluluklarla birlikte sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenleyerek 6grencilere farkli alanlarda deneyim kazanma imkani
sunmaktadir. Universite, bu topluluklarin etkinliklerini desteklemek amaciyla gesitli olanaklar
saglamaktadir. Ogrenci topluluklarina yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi verilmektedir,
boylece topluluklarin daha verimli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmekte oldugu ve 6grencilerin
katilimin artiracak etkinlikler diizenlendigi anlasilmistir.

Kurumun, 6grenci topluluklarinin taleplerini ve geri bildirimlerini diizenli olarak almak icin
sistematik izleme ¢alismalar1 gerceklestirmektedir. Bu baglamda, Rektor-Ogrenci Topluluklan
Bulusmasi gibi etkinlikler diizenlenmekte ve bu bulusmalar belirli bir plan dahilinde yapilmaktadir.
Bu toplantilar, 6grenci topluluklarinin karsilastig1 zorluklari, taleplerini ve beklentilerini dogrudan
yonetimle paylasabilmelerine olanak tanimaktadir. Boylece, 6grencilerin katilim gosterdigi sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler daha etkin bir sekilde sekillendirilmekte, ihtiyaclar dogrultusunda gerekli
diizenlemelerin yapildig1 anlasilmis ve bu, kurumun giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurum, 06gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, akademik yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil, seffaf ve hesap verebilir bir yaklasim benimsendigi
izlenmigtir. . Bu kapsamda, tiim alanlar i¢in tamimlanmis ve paydaslar tarafindan bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri etkin bir sekilde uygulanmakta ve karar alma siireclerinde
temel bir referans noktast olarak kullamldig anlasilmistir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli
gelistirmeye yonelik olanaklar sunuldugu degerlendirilmektedir.

Ancak, atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglarinin sistematik bir sekilde
izlenmesi, bu sonuglarin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi ve elde edilen verilere dayali olarak
gerekli iyilestirme 6nlemlerinin alinmasi, kurumsal gelisim agisindan 6nemli bir ihtiya¢ ve gelisime
acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.



Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum genelinde, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini ve 6gretim yetkinliklerini artirmaya
yonelik ¢esitli uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, egiticilerin egitimi programlari
basariyla gerceklestirilmis ve 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimine destek saglanmistir.

Bununla birlikte, bu uygulamalardan elde edilen bulgularin diizenli olarak izlenmesi, izleme
sonuglarinin dgretim elemanlariyla birlikte degerlendirilmesi ve bu dogrultuda gerekli iyilestirme
Onlemlerinin alinmasi, gelisime agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurum, tesvik ve 6diillendirme uygulamalarini tiim birimlere entegre ederek yayginlastirmis ve bu
sayede ¢alisan bagliligini artiran, performansi destekleyen bir yap1 olusturmustur.

Bununla birlikte, tesvik ve 6diillendirme uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, gelismeye
acik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kirikkale Universitesinde arastirma siireclerinin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Kirikkale Universitesi Teknopark gibi birimler
tarafindan yonetilmekte oldugu goriilmektedir.

Kurumun arastirma siireglerini, BAP Koordinasyon Birimi Otomasyon Sistemi ve TTO tarafindan
yonetilen, patent ve projelere 6zel olarak hazirlanmis veri tabanlar1 vasitasiyla yiiriitmeye calistig
anlasilmistir.

Kirikkale Universitesinin savunma, enerji ve saglik gibi kritik sektorleri hedef alan yenilikei
arastirma girisimlerini gelistirmeyi amaglamis olmasi1 ve amaci etki degeri yiiksek dergilerde yayin
yapmak, ulusal ve uluslararasi kuruluslar iizerinden bilimsel projelere destek vermek, patentleri
giivence altina almak ve faydali modellerin gelistirilmesini tesvik etmek, endiistriyel sektorlere
dogrudan uygulanabilirligi olan lisansiistii tezlerin gelistirilmesini desteklemek gibi uygulamalar
ile stirdiirme gayreti kurumun giiglii bir yan1 olarak degerlendirilmistir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 6grencilere burs imkéani saglanmasi, arastirmacilara malzeme
ve ekipman yardimi saglanmasi, yabanci dildeki materyallerin ceviri ve redaksiyon destegi
verilmesi, ulusal/uluslararasi yayinlara mali destek ve kongre katilimi destegi verilmesi gibi cesitli
destekler sunuyor olmasi memnuniyet ile karsilanmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi vasitasiyla kurumun i¢ ve dis paydaslar il is birligi yapilarak, Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB), Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bolge Kalkinma Ajanslar1 ve Avrupa Birligi (AB)
fonlar1 gibi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan faydalanilmasi i¢in verilmekte olan genis
yelpazedeki destekler, arastirmacilara rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunulmasi,, Kirikkale
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin sundugu danismanlik hizmetleri, girisimcilik egitimleri veya
atlye ¢alismalar1 gibi destek programlarinin diizenlenmesi 6zel sektorle is birligi olanaklarinin
artirtlmast i¢in etkinlikler veya forumlar diizenlenmesi teknoloji transferi ve ticarilestirme
stireglerine yonelik rehberlik ve destek hizmetlerinin saglanmasi da, kurumun arastirma ve
gelistirme konusundaki uygulamalarinin zenginligini gostermesi bakimindan 6nemli uygulamalar
olarak degerlendirlmistir.

Ttim bu uygulamalar Kurum genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmakta oldugunu gostermektedir.

Kurumun hem akademik birimlere, hem uygulama arastirma merkezlerine hem de lisansiistii
tezlere degisik sekillerde destek veriyor olmasi da kurumun bu konuda kendini gelistirme isteginin
onemli kanitlar1 olarak degerlendirilse de arastirma siireglerinin ¢iktilarinin ve izlenmekte olan
verilerin yillar itibari ile takibi ve iyilestirme 6nlem alma asamasinin nasil bir organizasyonel sema,
hangi sorumlular ve paydaslar ile goriisiiliip ne gibi 6nlemlerle iyilestirmelerin takip edildigine dair
kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kinkkale Universitesinde Ar-Ge faaliyetlerinin iiniversitenin cesitli ic ve dis kaynaklan ile
desteklenmekte oldugu anlasimstir.



Kinkkale Universitesi'nde Arastrma-Gelistirme Faaliyetinin cesitli birim ve merkezler ile
yiiriitilmekte oldugu goriilmektedi. Kurumda, Bilimsel Arastima Projeleri koordinasyon
birimi (BAP), Teknoloji Transfer Ofisi, Kinkkale Universitesi Teknopark, Proje
Koordinasyon Ofisi, Kinkkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kinkkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim ve Arastrma Merkezi gibi birimlerin aktif sekilde
faaliyet gosteriyor olmasi memnuniyet vericidir.

Kurumun; akademisyen, sanayici, girisimci ve dgrencilere kurumsal iletisim, proje destek,
iiniversite-sanayi is birligi, patent ve girisimcilik konularinda rehberlik ve damsmanhk hizmeti
veriyor olmasi, akademisyenlerin buluslarnindaki patent alma ve faydah model iiretme
siireclerinde yurt ici ve yurt dis1 patent arastrmalannda dogrudan destek olunarak fikri
miilkiyetin korunmasi, bulundugu bilgede patent, faydah model, marka gibi tescil islemleri ile
ilgili iiniversite ve sanayiye yonelik cahsmalar yiiriitiilyor olmasi kurumun giiclii bir yam
olarak degerlendirilmistir.

Kurumda dis kaynak kullammmmm BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknopark, TUBITAK, TAGEM, Genglik ve Spor Bakanhgi, AB (ERASMUS) ve Kalkinma
Ajanslan gibi kurum ve kuruluslann sunmus oldugu imkanlar ile gerceklestirildigi
goriilmektedir.

Kurumda 2023 yiinda; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ,Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri F akiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Hukuk FaKiiltesi, islami Ilimler F akiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Delice Meslek
Yiiksekokulu, Kinkkale Meslek Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Rektorliikk
biriminde toplam 177 projeye 13.417.752,11 TL i¢c kaynak saglanmis olmasi kurumda Ar-Ge
calismalarna verilen 6nemin gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinin 3 Agustos 2023 tarihli Cumhurbaskanhgi
karan “Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi” adm aldigi, aym karar ile Fen Edebiyat
Fakiiltesinin “Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi adim aldig1 belirtilmistir.

Kurum ici kaynaklardan yabanci dile ceviri ve redaksiyon destegi, yaymlara tesvik destegi,
yurtdis1 bilimsel faaliyetlere katihm destegi, ulusal ve uluslararasi katihmh veya uluslararasi
bilimsel etkinlik diizenleme destegi, patent ahnmasinda damsmanhk hizmet destegi gibi ¢cok
cesitli desteklerin sunuluyor olmasi kurumun giiclii bir yam olarak degerendirilmistir.

Dis mali kaynaklar kullanlarak ise, 2023 yihnda Kurumda TUBITAK tarafindan desteklenen
ve devam eden 13 projenin olmasi, AB proje destekleri kapsammda (ERASMUS) 1 proje
TUSEB proje destekleri kapsaminda 3 projenin desteklenmis olmas1 da basanh érmekler
olarak goriilmiistiir.

Kinkkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastrmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezinin TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun akreditasyon belgesine, Kirkkale
Universitesi Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezinin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi cercevesinde olusturulmus olan Uzaktan Egitim Prosesine (UEM-PRS-06) , Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastima Merkezinin de TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde olusturulmus olan Siirekli Egitim Prosesine (SEM-PRS-04), Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi’nin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde olusturulmus olan KKU BAP Prosesine sahip olmasi memnuiyet vericidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.



Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kirikkale Universitesi’nde Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler enstitiilerinde tezli
tezsiz yliksek lisans ve doktora programlart yiirtitilmektedir. Kurumda doktora, doktora sonrasi
100/2000 YOK Doktora Burs Programi, OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme) programlari
uygulamalar1 mevcuttur.

Fen Bilimleri enstitiisiinde 17 adet yiiksek lisans ve 11 adet doktora programi, Saglik Bilimler
Enstitiisiinde 26 adet tezli 6 adet tezsiz yiiksek lisans ve 18 adet doktora programi, Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde 36 adet tezli 18 adet tezsiz yiiksek lisans ve 18 adet doktoraprogrami oldugu
belirtilmistir.

Kirikkale Universitesinde BAP biriminin lisansiistii Yiiksek Lisans TezProjeleri ve Doktora/Tipta
Uzmanlik Projelerine destek vermekte oldugu ifade edilmistir.

Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilarimin diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmekte olduguna dair kanitlara ulagilamamastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kirikkale Universitesinde Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri alanlarinda alana gore ayri ayri
“Akademik Yiikseltme ve Atanma” kriterleri belirlendigi belirtilmistir. Kurumun akademik
birimlerinde gorev yapan 1135 kisilik arastirmaci kadrosu bulundugu anlagilmistir.

Kurumun, 2023 wyilinda akademisyenlerinin uluslararasi alanlarda tanmmirligin1 artiracak

uluslararast indeksli (SCI) ve Q1, Q2 ¢eyreklik dilimlerinde yer alan dergilerde yayin yapma,
tiniversite dis1 kaynaklarin destekledigi ulusal ve uluslararasi projelerde gorev alma gibi yeni
kriterler belirleyerek arastirma yetkinliklerini artirmaya yonelik uygulamalari olmas1t memnuniyet
vericidir.

Kurum 6gretim elemanlarinin yillik Ar-Ge faaliyetlerini performans programi g¢ergevesinde yillik
performans kayitlar1 ile degerlendirdigini ve yillik olarak yayimlanmakta oldugunu belirtmistir.

Kurumun, o6gretim elemanlarinin ulusal ve wuluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimlarii
destekleyerek arastirma yetkinliklerinin gelismesine katki sagladigi anlasilmistir. Kurumda
ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 sempozyum, kongre, calistay ve bilimsel kurslara
katilimlarinin finansal olarak destekleniyor olmasi kurumun gii¢lii bir yam olarak
degerlendirilmistir.

BAP Koordinasyon Biriminin &gretim elemanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglamak icin yillik egitim faaliyetlerine ve fakiilte i¢i ¢alistaylara minimum 60.000 TL destek
veriyor olmasi da giizel bir uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

BAP biriminin 6gretim elemanlarinin bilimsel faaliyetleri i¢in yillik olarak belirlenen akademik
tesvikten elde edilen puanlarina gore 2 adet projeye destek imkan sunuyor olmasi,30 ve tizerinde
akademik tesvik puanina sahip dgretim elemanina 90.000TL, 60 ve tizeri puana sahip 6gretim



elemanina 120.000 TL tutarinda proje biitgesi sunuyor olmasi kurumun gii¢lii bir yan1 olarak
degerlendirilmistir.

2023 yilinda Fen ve Miihendislik, Saglik ve Sosyal Bilimler alanlarinda TUBITAK, BAP, Tiirkiye
Saglik Enstitiileri Bagkanligi, AB tarafindan desteklenen projeler bulunmaktadir.

Bu projelere 2023 wili igerisinde TUBITAK tarafindan 3.828.613,00 TL, BAP tarafindan
14.572.061,45 TL, TUSEB tarafindan 982.459,00 TL, AB tarafindan 859.694,00 Euro biitce
destegi saglanmis oldugu belirtilmistir.

BAP tarafindan desteklenen projelerden uluslararasi indekslerce taranan dergilerde 17 adet makale
yayinlanmis olmasi énemli bir basar1 olarak degerlendirilmistir.

Kirikkale Universitesinin Ingilizce hazirlanan ¢alismalarin terciime islemlerine kaynak ayirarak
destek vermesi de giizel bir uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir.

Kirikkale Universitesinin 6gretim iiyelerine ve lisansiistii ogrencilerine arastirma yetkinligini
gelistirmek tlizere yurt dist gorevlendirmeleri i¢in katki sagladigi belirtilmistir. Kurumda
arastirmacilarin proje ¢alismalarinda sanayi 1s birligi gerektiren durumlarda teknik ve maddi destek
kalemleri bulundugu da anlasilmistir.

BAP Koordinasyon birimi tarafindan desteklenen projelerde 6gretim elemanininbilimsel, lisansve

lisanstistii 6grencilerle yaptig1 projelere 2500 TL aylik ticret 6denmekte oldugu anlasilmustir.
Universitede “Bilim Insani Yetistirme ve Altyapr Kurma ve Gelistirme Projesi Kapsaminda”
doktor ogretim tiiyesi olan kisilere ilk yillarinda proje Onerileri yazabilmeleri ve arastirma
gruplarini olusturabilmeleri i¢in kendi boliimlerinde bir laboratuvar ve arastirma alanlarina gore
belirlenen miktarlarda BAP tarafindan arastirma fonu saglanmakta oldugu ifade edilmistir.

Kirikkale Universitesi’nde gorev yapan 1135 arastirmacinin 2023 yilinda Science Citation Index
Expanded (SciExpanded) tarafindan taranan dergilerde 370, Social Sciences Citation Index (SSCI)
tarafindan taranan dergilerde 37, Arts & Humanities Citation Index (AHCI) tarafindan taranan
dergilerde 4 makalesi olmasi arastirma yetkinligi agisindan Onemli gostergeler olarak

degerlendirilmistir.

Kirikkale Universitesinin uluslararas1 degerlendirme kuruluslari tarafindan yapilan siralamalarda
2023 yil1 i¢in Times Higher Education (THE) 2023 “Diinya Universite Siralamalari”nda 1501+
bandinda, Asya Universiteleri siralamasinda 501, UI Greenmetric World University siralamasinda
888, Diinya Geng¢ Universiteleri siralamasinda 501+, Webometric Ranking of University
siralamasinda ise 1875. sirada yer almis olmast kurumun uluslararasi basarilarini takip etme ve
kendisini uluslararasi konumlandirma ¢abasinin gostergesi olarak yorumlanmistir.

Kurumunakademikaltyapisini gii¢lendirilmek ve inovasyonproje bazli ¢alismalar yapmak i¢in

Azerbaycan TeknikUniversitesi, Uluslararas1 BalkanUniversitesi (IBU), Uluslararasi
KirgizistanUniversitesiveKarabiikUniversitesi ile  ikili is birligi anlasmalar1 yapildig
gozlemlenmistir.

StanfordUniversitesinin yayimladigi diinyamn enetkili bilim insanlarimn siralandign  listede
KirikkaleUniversitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyelerinin yer aliyor
olmas1 memnuniyet vericidir.

Kirikkale Universite’sinde kiitiiphane kaynaklarina uzaktan erisim (VETIS) imkan1 oldugu tespit
edilmistir.

Kirikkale Universitesi’nin yilda 4 say1 ile yayimladigi Uluslararasi Miihendislik Arastirma ve
Gelistirme Dergisi (UMAGD) kurumun bu alandaki basarili ¢alismalarinin diger bir gostergesi
olarak yorumlanmustir.



Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurum, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimlerini (Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, Proje Koordinasyon Ofisi, Kirikkale
Universitesi Teknopark) kurmustur.

Kurum yurt dis1 isbirliklerini de gii¢lendirmek i¢in Pakistan da bir {iniversite ile birlikte
sempozyum diizenlemistir. D1s paydaslar ile 6rnegin Askeri Mithimmat fabrikasi ve Makine Kimya
endiistrisi ile birlikte projeler yapmaktadir. 22 arastirma ve uygulama merkezi icerisinde 2
arastirma merkezinin akredite oldugu goriilmiistiir. Kurumun yerel ve ulusal kalkinma konusunda
ozellikle yerli ve milli teknoloji gelistirmeye katkilart memnuniyetle karsilanmstir.

Ancak, Ar-Ge merkezlerinin basarili ¢iktilar1 olmasina ragmen faaliyetlerin planlanmasi ve
izlenmesi konusunda tasarlanmis bir sistemin olmadigi anlasilmistir.

Universitenin ulusal ve uluslararas1 etkinlikleri planlama ve degerlendirme siireclerinde i¢ ve dis
paydaslarin katiliminmn nasil saglandigina dair bilgilere ulasilamamustir. Universitenin agik bilgi
kaynaklarindan Ar-Ge galigmalar ile ilgili PUKO doéngiisiinii nasil yonettigi ile ilgili kanitlara
ulagilamamistir. Kurum, sanayi kurulu ve akademik kurul olusturarak ulusal ve uluslararasi
projeler ve programlar gerceklestirmektedir. Fakat, bunlarin sonuglarinin nasil degerlendirildigi ile
ilgili kanitlara ulagilamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun, arastirma faaliyetlerini yillik olarak 6gretim tiyesi, birim ve kurum geneli diizeyinde

ayr1 ayr1 izledigi goriilmiistir. Kurumda 6gretim elemani arastirma performansinin Y OK'iin
akademik tesvik yOnergesini baz alarak oOgretim {iyelerine ilave proje katkisi saglandigi
anlasilmistir. Birimlerde arastirma faaliyetlerinin kolektif bir anlayisla gergeklestirildigi
belirlenmistir.

Universitenin akademik personel birimi ile kurumun diger arastirma yetkinliklerinin ve
performansinin izlendigi ve irdelendigi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir. Universitenin somut
performans verilerini temel alarak arastirma faaliyetlerine ilave biitce kaynagi olusturuyor
olmas1 giiclii yan1 olarak degerlendirilmistir. Ayrica kurum ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslarina da ar-ge kapsaminda veri toplayarak bu alandaki performansini degisik kriterlerle de
degerlendirmektedir.

Kirikkale Universitesinin 6zellikle silah sanayi teknolojileri, insansiz hava araglari, ilag sanayi,
kimya ve otomotiv sanayine yonelik sanayi kuruluslar ile ortak projeler gelistirmesi ve ayrica
lisansiistii egitim enstitiilerinde bu alanlardaki sorunlara ¢6ziim iiretecek tez caligsmalari
yaptirilmasi ile yerli ve milli savunma sanayine destek amacli projeler iiretiyor olmasi kurumun
ornek gosterilebilir bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi



Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar bulunmaktadir. Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge,
stire¢ tamimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.)
bulunmaktadir.

Ancak bu Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansinin izlem sonuclarinin
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alindigina dair kanitlara rastlanmamistir. Kurumda,
kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda 6gretim elemanlarinin
arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin siirdiiriilebilir ve
olgunlagsmis uygulamalarin kurum geneline yayilmadigi degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular 1s181inda, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak

gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi ¢alismalarinin tanimli siireclerle yiiriitiilmiiyor olmasi

gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Universitenin, 6gretim iiyelerine proje destegi

saglamak icin 2013 yilindan itibaren desteklenmesi kabul edilen “Kirikkale Universitesi Ogretim
Elemanlarinin Bilimsel Niteliklerinin Gelistirilmesi” adli proje ve “Kirikkale Universitesi Dis
Mali Kaynaklardan Desteklenen Bilimsel Arastirma Proje Faaliyet Destegine Iliskin Usul ve
Esaslar” ile ve faaliyete aldig1 proje ofisi ile Universite 6gretim elemanlarinin uluslararasi bilimsel

faaliyetlere katiliminin tesviki ve iiniversite dis1t mali kaynaklarca desteklenecek olan arastirma

projelerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasini giivence altina almay hedefledigi anlasilmistir.

Ayrica arastirma altyapisini giiclendirilmesi ve desteklenmesi i¢in baslatilan Merkezi Arastirma
Laboratuvar insaatinin tamamlanmis oldugu anlasilmistir. Dolayisiyla kurumun arastirma ve
gelistirme i¢in gerekli yatirnm ve motivasyonu saglamis olmasi giiclii bir yon olarak
degerlendirilmistir.

Universitenin akademik personellerinin bir onceki yila gore performansmna bakildiginda
proje/akademisyen oraninin, 2023 de'0.45' iken 2024'de 0.57'ye ¢iktig1 goriilmiistiir. Teknoparkta
O0gretim tiyelerinin 18'inin Ar-Ge sirketi sahibi oldugu goriilmiistiir. Bu iyilesmeler memnuniyet ile
karsilanmigtir. Kurumda atama ve yiikseltme kriterlerinin adil ve seffaf uygulandig:
degerlendirilmistir. Kurumda o6zellikle gida, savunma sanayi ve imalat sanayine yonelik
uygulanabilir projeler iiretilmesi, yine Tiirkiye'de tek olan Kirikkale Silah Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi kurulmasi ve dis paydas olarak kurumun katki saglamasi 6nemli bir gliclii yan olarak
degerlendirilmistir.

Alaninda yetkin arastirmaci, bilgi treten-aktaran akademisyenler, mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar yetistirilmesi amaci ile ilgili olarak kurum (Kirikkale Universite) bilimsel
arastirmalarin artmasi i¢in gerekli desteklerin saglanmakta oldugunu ifade etmesine ragmen bu
konudaki PUKO dongiisiiniin nasil tamamlandigi anlagilamamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kirikkale Universitesi'nin kurumsal faaliyetleri arasinda toplumsal katki saglanmasina yonelik
hedefler ve stratejilerin belirlenmis olmast memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumun, birgok alt birimde bu hedef ve stratejilerin gerceklesmesine yonelik ¢calismalar yaptigi ve
yaptirdigr goriilmiistiir. Toplumsal katki faaliyetlerini tabana yaymak i¢in tiim birimlerin organize
edildigi ve Onlisans -lisans diizeyinde zorunlu ve se¢meli derslerle 6grencilere konuyla ilgili
farkindalik egitiminin verildigi gézlemlenmistir.

Bu amaglara yonelik olarak Kurum, Toplumsal Katki Politikas1 belgesini hazirlamis, dis
paydaslarla is birligi icerisinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel, psikolojik ve sportif faaliyetlere katki
saglamistir. Bu yonde dis paydaslarla ¢esitli protokollerin yapilmis olmasi ve farkli alanlardaki
projelere destek sunuluyor olmasi memnuniyetle karsilanmistir. Universitenin, Cumhuriyet
Bagsaveiligy, i1 Milli Egitim Miidiirliigi, i1 Genglik ve Spor Miidiirliigii gibi sehirdeki dnemli
kurumlarla, dis paydaslarla ikili isbirlikleri olusturuldugu anlasilmistir.

Kirikkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak sunulan danismanlik hizmetleri, girisimcilik
egitimleri ve atolye ¢alismalar1 gibi destek programlarinin diizenlenmesi, 6zel sektorle is birligi
olanaklarinin artirilmasi i¢in etkinlikler ve forumlar diizenlenmesi kurumun 6nemli toplumsal
katk faaliyetleri olarak degerlendirilmistir.

Kurumun teknoloji transferi ve ticarilestirme siireglerine yonelik rehberlik ve destek hizmetlerini
saglamasi, yerli ve milli savunma sanayine yonelik lisans {istii tezler yaptiriyor olmast hem Ar-Ge
faaliyetlerine hem de topluma katki sunmaktadir.

Kurumun, akademik birimler ve uygulama arastirma merkezleri ile dis paydaslara ve toplumun
degisik kesimlerine yonelik cesitli destekler veriyor olmasi kurumun bu konuda kendini gelistirme
isteginin 6nemli kanitlar1 olarak degerlendirilmis olmakla birlikte yapilan toplumsal katki
faaliyetlerinin, ¢iktilar ve izlenmekte olan verilerin yillar itibari ile takibi , iyilestirme ve onlem
alma agsamasinin nasil bir organizasyonel sema, hangi sorumlular ve paydaslar ile goriisiiliip ne gibi
Onlemlerle iyilestirmelerin takip edildigine dair yeterli kanitlara rastlanamamaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerini tabana yaymak i¢in kurumun genelinde faaliyetlerin yuriitildigii,
zorunlu ve segmeli derslerle 6grencilere konuyla ilgili farkindalik egitiminin verildigi, gonilliilitk
esastyla 6grenci ve personelin bu siireglere dahil oldugu ve toplumsal katk: faaliyetlerini giiclii bir
aidiyet duygusuyla gerceklestirdikleri memnuniyetle gozlemlenmistir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri i¢in fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturmus oldugu
anlagilmistir. Universite, siirekli e@itim merkezi imkanlarini kullanarak sehrin ve bolgenin
ihtiyaclarina uygun projeler gelistirmektedir. Ogrenci topluluklarimin sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile toplumun bu alanlardaki ihtiyag¢lar1 karsilanmaya calisilmaktadir. Ayrica kamu ve
0zel kuruluslar, mesleki birlikler ve sanayi is birlikleri ile de topluma katki saglayacak cesitli
faaliyetler gerceklestirilmektedir.



Kurumun i¢ ve dis kaynak yaratarak bir cok toplumsal katki faaliyet gerceklestiriyor olmasina
ragmen toplumsal katki kaynaklarini izleyecegi ve gelistirecegi bir biitiinciil biit¢e takip sistemine
yonelik kanitlara rastlanmamaistir.

Universitenin ¢ok sayida toplumsal katki faaliyetine ev sahipligi yapmasi ve onciiliik etmesine
karsin kurumun bu faaliyetlerini biitiinctil bir yapida goriip takip edebilecegi bir sistem
tasarlamamis olmasi ve toplumsal katki kaynaklarina iligkin ayr1 bir biitgesinin bulunmamasi
kurumun gelismeye acik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kirikkale Universitesi’nin stratejik planinda toplumsal katki faaliyetlerine yonelik amag ve
hedeflerini belirlemis olmast memnuniyet vericidir.

Bu alanda Universitenin gesitli toplumsal projeler, sosyal hizmetler, egitim programlari ve yerel
kalkinma projeleri gibi faaliyetlerle aktif bir rol tistlendigi goriilmektedir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilart oldukea basarili olmakla birlikte, bu faaliyetlerin
yillar itibariyle etki degerleri ve yarattigi faydanin anketlerle degerlendirilip degerlendirilmedigi,
gereken iyilestirme Onerileri ve uygulamalarina dair kanitlara ulasilamamustir. Paydaslarla isbirligi
icinde cok sayida toplumsal katki faaliyeti gerceklesmis olmasina karsin paydaslardan geri bildirim
aliarak 1iyilestirmelerin yapiliyor olmamasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Kirikkale Universitesinin Kalite Politikas1 Belgesini ve Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
Yonergesini hazirlamis olmasi

Kurumda paydas katilimina onem verilmesi ve dis paydas katilimiin etkin kullaniliyor
olmasi

Kurumda kamu ve 6zel sektor ile giiclii is birliklerinin olmasi ve Egitim-Ogretim , Ar-Ge ve
toplumsal katki alanlarina yonelik bir¢cok protokollerinin olmasi,

Mevzuata uygun yonetim sistemlerinin kullaniliyor olmasi,

Rektoriin kurumdaki 6gretim elemanlari, 68renci ve idari personel ile iletisim kanallarini agik
tutarak giiclii ve cevik bir liderik sergilemesi (yilda 3 kez rektor-6grenci bulusmalarimin
yapimasi)

Akademik ve idari yoneticilerin kuruma olan aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

Kurumda hiyerarsik yapi, gérev tanimlar1 ve is akis siirec¢lerinin tanimh olmasi

Kurumun organizasyonel yapisini, faaliyet raporlarinda ve birim web sayfalarinda duyurmasi
ve giincel tutmasi

Universitenin kurumsal performansim kurul, komisyon ve cesitli yontemlerle izliyor olmasi
(Proje Koordinasyon Ofisi, TTO, Bilimsel Arastirma/Projeleri Koordinasyon Birimi)

Karar verme mekanizmalarinda kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti,
paydaslarin temsil edilmesinin dikkate alinmasi

Kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumda gelecege
hazirlik ¢alismalarinin varligi

Universitenin Politika Izleme Kurullarini olusturulmus olmasi

Ust Y6netimin kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmas1 konusunu sahiplenmis olmasi

Ust Yo6netim tarzimn hedeflenen kurum kimligiyle uyumlu olmasi

Kurumda Tum siiregleri kapsayacak sekilde ...... Organizasyon semasi, gorev tanimlari ve is
akis siireclerinin hazirlanmis olmasi

Kurumda Rektoriin ve yoneticilerin yliksekogretimdeki degisim, belirsizlik ve karmasiklig
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunu sahiplenmis olmasi
ve bu konudaki motivasyonunun yiiksek olmasi (Kirikkale-2053; Arama Konferansi, pdf)
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim aginin olmasi

Kurumda ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin uygulaniyor olmasi ve ISO 17025
Laboratuvar Akreditasyon belgesinin bulunmasi

Kurumda bir¢ok alanda stratejik planla uyumlu politika belgelerinin hazirlanmis olmasi
(Kalite Politikas1, Yonetim Politikasi, Egitim ve Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki Uluslararasilasma ve Siirdiiriilebilirlik Politikast)

Kurumda bir¢ok alanda anketlerin varligi ve uygulaniyor olmasi

Kurumda Damsma Kurulu mekanizmasinin kurgulanmis olmasi

Kurumda ¢evre bilincinin olmasi, kurumun Sifir Atik belgesine sahip olmasi

Kurumda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek
tizere web sayfasinin etkin kullaniliyor olmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda isleyisin kisilerden bagimsiz kurumsallasmasini saglamak icin idari ve akademik
tiim stiregleri kapsayan Siire¢ Yonetimi El Kitabimin olmayisi
Kalite giivencesi kiiltiirtiniin tabana yayilmasi kapsamindaki uygulamalarin izleniyor olmasina



ragmen iyilestirmelere yonelik sistematik bir yaklasimin olmayisi

Kalite Giivence Rehberinin olmamasi

Alinan geri bildirimlerin ve kararlarin ve bu siiregte uygulanan iyilestirmelerin genel bir
degerlendirmesinin kamuoyu ile paylagiimamasi,

Kurumda geri bildirimlerin alinmasi, analiz edilmesi, sonuglandirmasi ve iyilestirilmesine
iligkin sistemli bir modelin bulunmamasi,

Kurumda biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin olmayzis,

Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi i¢in etkin bir organizasyonel yapinin olmayisi

Kalite Koordinatorliigli Organizasyon Semasindaki karmasik yapi igerisinde koordinasyonun
nasil saglandig1 konusunda bir belirsizlik olmas1

Mezun izleme sistemi uygulamalari olmasina ragmen, mezun geri bildirimlerinin izlenip
program ¢ikt1 ve yetkinliklerinin gelistirilmesine yansitilmamis olmasi

Kurumda bir¢ok alanda anket uygulamasi olmakla beraber, anket sonuclarnin analizi ve
iyilestirmeye nasil yansidiklar1 konusunda kanitlarin olmamasi

Kurumda dis paydas iliskilerinin giiclii olmasina ragmen iiniversite diizeyinde danisma
kurulunun heniiz kurulmamis olmasi

ISO yonetim sistemlerinin akademik siire¢lerden ziyade idari mekanizmalara yonelik olmasi
nedeniyle, akademik yonetim modelinde YOKAK olgiitleri ile birlikte kullamlmasimin
getirdigi biirokratik zorluklarin olmasi

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarim, uygulama ve giincellenmesinde tammh
siireclerin olmasi, program diizenleme ve 6lgme degerlendirme rehberlerinin bulunmasi
Lisanstistli egitim enstitiilerinin proje iiretme potansiyelinin yiiksek olusu, sanayinin
sorunlarina yonelik aragtirma tezlerinin yonetiyor olmasi, lisansiistii Ogrencilerin farkli
anabilim dallarindan ders segebilmesi ve segmeli ders havuzunun zengin olmasi

Ogretim elemanlarinin ulagilabilirligi, 6grenciler-6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasindaki
iliskiler bakimindan 6grencilerin duydugu memnuniyet, giiven ve aidiyetin yiiksek olusu
Bolgesel ve yerel kalkinmaya katki saglayacak 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin
zenginligi

Laboratuvar, Kkiitiiphane, spor tesisleri gibi olanaklarin kullanilmasindan duyulan
memnuniyet

Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetlerinin 6gretim elemanlar: tarafindan
yiiksek bir motivasyonla gergeklestiriliyor olmasi

Programlarda 6@retim elemam basina diisen 6grenci sayisinin makul seviyede olmasi
Kurumda akredite olan bes lisans programinin olmasi, akreditasyon kurulunun kurulmasi ve
bu kurulun yaptig1 ¢alistay ile kurumun akreditasyon siireclerini motive etmesi

Kurumda programlar arasi ders se¢imine izin verilmesi ve se¢meli ders havuzunun zengin
olmasi

Disiplinler aras1 ders secimleri, ¢ift anadal ve yandal programlan icin bir¢ok firsat
sunulmasi ve kurumda bu imkanin etkin uygulaniyor olmasi

Lisanstistii enstitiilerde disiplinler arasi programlarin tesvik ediliyor olmasi ve dezavantajli
gruplarin egitim olanaklarina iligskin uygulamalarin yiirtitiilmesi

Programlann giincellenmesi siirecine 6gretim elemanlar1, 6grenciler, sanayi kuruluslari,
sivil toplum ve meslek orgiitleri, kamu kurumlar1 gibi paydaslarin dahil edilmesi

Dijital iiniversite uygulamalarnnin hayata gecirilmesi,



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Bologna Ders Bilgi Paketlerhin kurum genelinde izleme, giincelleme ve iyilestirme
calismalarinin sistematik bir yaklasim ile yiiriitiilmemesi (program ve ders 6grenme ¢ikti
matrislerinin eksikligi, kurumun hazirlamis oldugu formlarin igeriklerinin eksikligi)
Universitede programlarin segmeli ders dagilim oranlarinin goriilmemesi

Kurumda Disiplinler arasi programlara yonelik bilgilendirmelere erisilememesi

Egiticilerin egitimi programmm tanimli ve planh sistematik siireclerle yurutulmuyor
olmasi

Ogrenci merkezli Ogrenme ve Ogretme yontem ve tekniklerinin kurum geneline
yayginlagmamis olmasi

Mezun memnuniyet anketlerinin olmayisi

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme mekanizmasinin olmamasi

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun Arastirma Politikas1 Belgesinin mevcudiyeti

Kurumun arastirma-gelistirme kapsamindaki faaliyetlerinin ger¢eklesme durumlarim
periyodik olarak izliyor olmasi

Kurumun arastirma yetkinligini artirmak, yerel ve bolgesel kalkinmaya destek olmak {izere
kamu ve ozel sektor ile farkli isbirligi protokolleri yapmasi ve bu isbirliklerini aktif sekilde
ylirtitmesi

Arastirmacilarin proje yazma becerilerini gelistirmek amaciyla kurumda farkli alanlarda proje
yazma egitimlerinin veriliyor olmasi ve kurumun proje {iretme kapasitesinin yiiksek olmasi
Arastirma Merkezlerinin yerel-bolgesel 6zellikleri dikkate alan ¢alismalarinin bulunmasi
TTO’nun kurumda etkin bir yapiya sahip olarak, tilkemiz sanayilesmesine 6nemli katkilar
saglamasi

Kimya, otomotiv ve silah sanayi, insansiz hava araglari, yapay zeka, uzay teknolojileri gibi
Savunma Sanayinin millilestirilmesi ve yerlilestirilmesi konusunda kurumda6mek
gosterilebilir giiclii is birliklerinin olmasi ve ¢ok sayida ortak protokoller ve projelerin olmasi
Cesitli kurumlarla lisansiistii egitim protokolleri imzalanmasi ve c¢ok sayida dis paydasin
kurumda lisansiistii egitim aliyor olmasi

Kurumun, TUBITAK, KOSGEB, MKE, Savunma Sanayi Baskanligi, Kara Kuvvetleri
Komutanligi, Sanayi ve Ticaret Odasi, Baro, ISKUR gibi énemli paydaslarla giiclii Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) ¢aligmalarina énciiliik etmesi

Kurumda 6gretim elemanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla BAP
projelerinin desteklenmesi ve lisansiistii 6grencilere burs imkaninin sunulmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda doktora sonrasi arastirmaci istihdamina yonelik uygulamalarin olmayisi

Kurumun girisimcilik ve patent iiretme potansiyelinin yiiksek olmasina ragmen Girisimci ve

Yenilik¢i Universite olma stratejik plan hedefine heniiz ulasmamis olmasi

Arastirma siireclerinin yonetiminin biitlinciil bir yaklagimla yiiriitilmemesi ve organizasyon

yapisinin karmasik olmasi (Proje Koordinasyon Ofisi, Ar-Ge Politika Izleme Kurulu, Bilimsel
ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, BAP)

Kurumda arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve kaynaklarin birimler arasi1 dengeyi gézeterek

yonetildigine dair izleme ve iyilestirmelerin olmamasi

Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilarina yonelik plan ve

uygulamalarin olmayisi



S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumun toplumsal katki politikas1 belgesinin hazirlanmis olmasi

Kurumun dis paydaslarla is birligi icerisinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katki
saglayacak projeleri desteklemesi

Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi ile bu konuda kurumda farkindalik olusturulmus olmasi
Sanayi ihtiyaclarina ¢6ziim olusturacak lisansiistii tezlerin yapiliyor olmasi

Toplumsal katk: faaliyetlerinin birimler diizeyinde gergeklestiriliyor olmasi ve iyi uygulama
orneklerinin varlig

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki siireclerinin yonetimine iliskin bir organizasyonel yapinin olmamasi
Toplumsal katki ¢ergevesinde yapilan faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirmesi ve
iyilestirilmesine iliskin tammbh siireclerin olmamasi

Kurumda ¢ok sayida toplumsal katki faaliyetinin yapilmis olmasina ragmen biitiinciil bir
yapida goriintirliigtiniin olmamasi

Toplumsal katk: kaynaklarina iliskin ayn bir biit¢e bulunmamasi,

Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini
kapsayacak makro bir planlama ile yapilmiyor olmamasi
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