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OZET

Kirikkale Universitesi I¢ Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlama kilavuzuna (Siiriim 3.2) uygun
olarak hazirlanmistir. 2023 yilinda gergeklestirilen liderlik ve yonetim uygulamalari, egitim-Ogretim siiregleri, aragtirma ve gelistirme caligmalart ve toplumsal katki
faaliyetleri raporumuzda detayl bir sekilde yer almaktadir. Ayrica, Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)'a hazirlik niteligi tasiyan; akreditasyon siireglerini basarryla
tamamlayan ve siireci devam eden birimlerimizin gergeklestirdigi calismalar, raporumuzun etkili bir bigimde ortaya konmasinda rol oynamustir.

Raporumuz, Yiksekogretim Kalite Giivencesi ile TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TSE EN ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi'ne yonelik
uygulamalar1 degerlendirme &lgiitlerine gore birlikte kapsamaktadir. Ayni zamanda onemli bir 6z degerlendirme raporu niteligi tasimaktadir. Misyon, vizyon, kalite ve
uluslararasilagma gibi politikalariyla uyumlu olarak, yonetim modeli, egitim ve gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinde sahip oldugu
kaynaklart nasil yonettigi, siiregleri izleme ve iyilestirmelerin gergeklesme sekilleri ile PUKO ¢evrimini hayata gegirme, paydas katiliminin saglanmasi, kalite giivence
sistemimizin giiclii ve iyilestirmeye agik yonleri raporda yer almaktadir.

Oz degerlendirme siireci, yilda 4 defa yapilan ve tiim birimleri kapsayan i¢ degerlendirmeler, yonetimin gozden gegirmesi ve paydas katilim toplantilar ile miisteri
memnuniyeti yonetim sisteminden gelen geri bildirimler ile yonetilmektedir. Kalite giivence ve akreditasyon yonergesine gore olusturulan ilgili alt komisyonlar tarafindan
organizasyon semasinda yer alan tiim birimlerin faaliyetlerine, stratejik plana uyumlarina ve hedeflerine yer verilmistir.
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Tarihsel Geligim Km]gkale Universitesi, Fen-Edebiyat, Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglk Bilimleri
Enstitiileri ile Ankara Universitesi'nden devralinmis ve o dénem aktif durumdaki tek birim olan Kirikkale Meslek Yiiksekokulu ile 3 Temmuz 1992°de kurulmustur. Takip
eden 1993-1994 egitim-6gretim yilinda, 3 fakiiltede 6 bolim, 1 yiiksekokulda 10 program, 2 enstitide 8 anabilim daliyla egitim-6gretime baslayarak tarihsel gelisimini
asagidaki kronolojiye gére devam ettirmistir.

1. 1994 yihnda Keskin Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2. 1997 yilinda Hukuk ve Egitim Fakiilteleri kuruldu.

3. 1998 yilinda T1p ve Veteriner Fakiilteleri kuruldu.

4. 1999 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kuruldu.

5. 2001 yilinda T1p Fakiiltesi’ne bagh Arastirma ve Uygulama Hastanesi poliklinik hizmeti vermeye baslad1.

6. 2002 yihinda Dis Hekimligi Fakiiltesi kurularak poliklinik hizmeti vermeye bagladi.

7. 2005 y1linda Giizel Sanatlar Fakiiltesi kuruldu.

8. 2006 yihinda Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

9. 2008 y1linda Saghk Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

10. 2009 yilinda Adalet Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

11. 2011 y1linda Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

12. 2013 yilinda Islami ilimler Fakiiltesi kuruldu.

13. 2013 yihnda Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

14. 2015 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kapatilarak Spor Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

15. 2020 y1linda Miihendislik Fakiiltesi’nin ad1 Mithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi olarak degistirildi.

16. 2023 yilinda Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nin adi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirildi.

17. 2023 yihnda Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin ad1 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirildi.

Akademik birimlerimizin bityiik cogunlugu Kirikkale-Ankara karayolu iizerinde bulunan 8.000 dekar biiyiikliigiindeki Prof. Dr. Besir ATALAY Kampiisiinde yer almaktadir.
Saglk Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Saglik Yerleskesinde Kayseri yolu, Arpalik Cukuru Mevkiinde yer almaktadir. Keskin, Delice ve Bahsili ilgeleri ile Hacilar
kasabasinda birer meslek yiiksekokulumuz yer almaktadir.

2023 yilt itibariyle Kirikkale Universitesi, toplamda 34.681 égrenciye, 1.132 akademik, sozlesmeli personel dahil 1.059 idari personele sahiptir. Universite biinyesinde 3
Enstitii, 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 22 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Laboratuvari bulunmaktadir. Ayrica, Tip Fakiiltesi Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ve Veteriner Fakiiltesi Hastanesi ile 6 yerleskede egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet alaninda
calismalarini siirdiirmektedir.

Ankara iline yakin mesafedeki Kirikkale Universitesi, Baskent'e olan bu yakinhgi ve kolay ulasim imkanlariyla éne ¢ikan bir iiniversitedir. Sakin bir Anadolu sehrinde
konumlanmasinin yani sira biiyiiksehirlerdeki bilimsel, kiiltiirel ve sosyal imkanlara da erigim saglar. Bu 6zellikleriyle 6grencilerine hem huzurlu bir egitim ortanu sunar hem
de genis bir yagsam deneyimi imkan1 saglar.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Universite, ilgili yasal diizenlemeler gergevesinde olusturulmus bir yonetim modeli ve idari yapiya sahiptir. Universitenin @ist yonetim organlar1 rektér, {iniversite Senatosu,
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tiniversite yonetim kurulundan olugmaktadir. Ayrica, her biri farkli alanlardan (egitim ve 6gretim; arastirma ve geligtirme, uluslararasilasma; sosyal sorumluluk ve toplumsal

katki) sorumlu dért rektor danmigmam da kendi gorev alanlariyla ilgili gahigmalarim rektére bagh olarak siirdiirmektedir. Universitenin yonetim ve organizasyonuna iliskin

organizasyon semast kurumun resmi internet sayfasinda tiim paydaslarla paylasilmaktadir (A.1.1.1.). Genel sekreterlik yapilanmasi ise, genel sekreter, genel sekreter
yardimeilari, daire baskanhklar ve diger birimler seklinde Grgitlenmistir ve bu yapilanma yine kurumun resmi internet sayfasinda paylasilmaktadir (A.1.1.1.). Universitenin
yOnetisim ve organizasyonel isleyise iliskin uygulamalari, birimler bazinda yillik olarak hazirlanan birim faaliyet raporlari ile izlenerek degerlendirilmektedir (A.1.1.2.).

Universite Senatosu, rektér (baskan), rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil igin segilen birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden olusmakta ve giindem dahilinde diizenli bir sekilde toplanmaktadir. Ayrica genel sekreterlik yapilanmasi icinde bagh daire baskanhklar ile

“Genel Sekreterlik Genel Koordinasyon Toplantilari” yapilmakta; isleyise iliskin sorunlar ve ¢oziim onerileri ile ilgili kararlar alinmaktadir (A.1.1.3.). 2022 yihnda Islami
[limler Fakiiltesi ile baslayan fakiilteler ve meslek yitksek okullari biinyesinde danisma kurulu olusturma siiregleri 2023 yilinda da devam etmis ve bu kapsamda tiim fakiilte
ve meslek yiiksek okullarinda damgma kurullart olusturulmustur (A.1.1.4.). Olusturulan bu danisma kurullar1 her bir birim biinyesinde toplantilar gergeklestirerek kalitenin
gelistirilmesi ve iyilestirmesine yonelik kararlar ahnmus ve alinan kararlara iliskin uygulamalara baglannistir (A.1.1.5.).

Universitenin idari isleyisi TS ISO EN 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda tiim birimler i¢in tanimlanmus kalite politikalari, kalite yonetim sistemi standartlari ve is
akig siiregleri cergevesinde yiriitilmektedir. Bahsedilen politikalar, standartlar ve is akis siiregleri Universite Kalite Koordinatorliigii internet sitesinde tim i ve dis
paydaslarla paylasilmakta ve izlenmektedir (4)(A.1.1.6). Ayrica, TS ISO EN 9001:2015 kalite yonetim sisteminin performans1 diizenli bir sekilde yilda iki kere izlenerek
degerlendirilmekte ve iyilegtirmeler planlanmaktadir (A.1.1.7.).

Universitede 2020-2024 stratejik plani ¢ercevesinde olusturulan amaglar, hedefler ve performans gostergeleri ile ag1k, katihimei, hesap verebilir, etkili ve tutarh bir yonetim
tarzi sergilenmektedir. Stratejik planda belirlenen hedefler gosterge raporlariyla ve performans programlari ile diizenli bir sekilde izlenerek degerlendirilmektedir (A.1.1.8.),
(A.1.1.9.). Bahsedilen stratejik planin gegerlilik siiresinin 2024 yilinda dolmasi sebebiyle, 2023 yili i¢inde yeni stratejik plan hazirliklarina baglanmistir. Bu gergevede, tiim
birimlerin temsilcilerinin katihimiyla, bir stratejik planlama ekibi kurulmus, gerekli toplantilar yapilmig ve belirlenen hazirlik programu dahilinde ¢aligmalara baglanmigtir
(A.1.1.10.). Gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde 2023 yili sonuna kadar yeni bir stratejik plan taslagi olusturulmustur. Egitim ve gretim kalitesinin gelistirilmesi ve
topluma katki ¢ergevesinde paydas goriislerinin de yansitildigr 2025-2029 Stratejik Plami taslagina son halinin verilmesi ve plamin yiiriirlige girmesi ile ilgili ¢alismalara
devam edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina ilisgkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Kirikkale Universitesinde; katilimet, destekleyici ve kalite bilincini artirmay1 amaglayan bir liderlik bulunmaktadir. Rektor baskanliginda olusturulan kalite alt komisyonlart
tiim birimlerden idari ve akademik personeli kapsayic1 sekilde faaliyetlerine devam etmektedir (A.1.2.1.). 2023 yilh KIDR degerlendirmesi ve YOKAK’a sunulmas1 amaciyla
yapilan toplant ve egitimlerle {ist yonetimin tesvik edici ve iyilestirici yonde etkin yonlendiriciligi goriilmektedir (A.1.2.2.). Ayrica 2023 yihnda Universite Akreditasyon
Kurulu tarafindan, tiim birimlerle kalite bilincini artirict akreditasyon toplantilari gergeklestirilerek, birimler tesvik edilmis ve birimlerin ilgili bilgi ihtiyacinin kargilanmasina
katk saglanmistir (A.1.2.3.).

Akademik faaliyetleri ve bilimsel niteligi artirmay1 tesvik edici liderlik uygulamalar1 kapsaminda, diinya ¢apinda kabul géren indekslerde eserleri yayimlanan ogretim
elemanlarinin ¢alismalari haftalik olarak tiniversite web sitesinin ana sayfasinda duyurulmakta ve tiniversite yonetiminin tebriklerinin sunulmasi uygulamasina devam
edilmektedir (A.1.2.4.). Tesvik edici liderligin diger bir kanit1 olarak, iniversitede gérevlerine yeni baglayan dgretim elemanlarina yonelik tiniversite rektorii tarafindan
gergeklestirilen tebrik toplantis1 6rnek gosterilebilir (A.1.2.5.).

Kirikkale Universitesi yonetimi tarafindan 2023 yihnda ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirilen ¢ok sayida is birligi, anlasma ve protokolle (Karabitk Universitesi Sosyalfest Is Bi
dgretim kalitesinin ve toplumsal katkinin artirilmaya ¢alisildigi dikkat ¢ekmektedir (A.1.2.6.).

Etkin liderligin bir 6megi de Kirikkale Universitesi yonetiminin, ogrencilerin kariyer olanaklarini destekleyici, ogrenciler ile sektorii bir araya getiren Orta
Anadolu Kariyer Fuari’na (ORAKAF-
2023) aktif paydas olarak katilmasi, ¢alisan ve 6grencilerin etkinlige katiliminin tiniversite imkan ve kaynaklariyla saglanmasidir (A.1.2.7.).

Bunlarin yamnda Kirikkale Universitesinde akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyeti takip edilmekte ve izlenmektedir (A.1.2.8.). Bu gibi arastirmalardan ve
paydaslardan elde edilen geri bildirimler ve memnuniyetsizliklere dayali iyilestirmelere yonelik kararlar, tist yonetimin katildig1 Genisletilmis Akademik Kurul ve Yonetimin
Gozden Gegirilmesi gibi toplantilarda alinmaktadir (A 1.2.9.).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.
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3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Kirikkale Universitesinde siireglerle ilgili belirlenen is akis formlart ve yeni formlar giincel olarak kalite koordinatorliigiin web sayfasimin belgeler kisminda
paylagilmaktadir (4)(A.1.1.6.). Ayrica 2020-2024 Stratejik Plani’nda; temel ilke ve degerler arasinda “siirekli gelisme” ve “girisimcilik”e, i¢ ve dis ¢evre analizlerine ve
girisimei ve yenilikei kiiltiiriin gelistirilmesi hedeflenmistir (A.1.3.1.) bkz syf. 84-87,90. Belirtilen planda; yapilmasi gerekenler bakimindan Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ne
nitelikli yatirime1 ¢ekilmesi ve savunma bilimleri konusunda yeni birimlerin kurulmasina yer verilmesi, kurumsal doniisiim iradesi ve kapasitesiyle ilgili fikir vermektedir
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(A.1.3.1.) bkz. Syf. 83. 2023 y1li Performans Programinda ise “Hedef 1.2. Akredite olmus program sayisim 7’ye ¢ikarmak”, “Hedef 1.5. Cift ana dal ve yan dal egitimi
veren program sayisini ve 6grenci sayisini artirmak”, “Hedef 1.6. Disiplinlerarasi yiiksek lisans ve doktora program sayisi1 artirmak”, “Hedef 2.4. Teknoparki etkin olarak
kullanmak ve “Hedef 2.5. TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk 50°ye girmek” gibi kurumsal yapiyla ilgili hedefler kurumsal doniisiim kapasitesinin
oldugunu gostermektedir (A.1.3.2.) bkz. Syf. 23. Nitekim Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetimi Anonim Sirketi (TEKNOPARK) biinyesinde 2023
yilinda farkh sektorlerden 50°den fazla sirket faaliyetlerine devam etmistir (A.1.3.3.). Benzer sekilde tiniversite biinyesindeki Uzaktan Egitim Merkezi 6n lisans ve lisans
diizeyindeki egitim programlarinda, tiniversite yonetimince belirlenen derslerin ¢evrim i¢i siirdiiriilmesine katki saglamaya devam etmektedir (A.1.3.4.).

Kurumsal doniisiim kapasitesine diger bir kamit olarak; iiniversite birimlerinin toplant1 ve raporlarinda kurumsal gelisim ve degisen ihtiyaglara uyumu dogrultusunda, ilgili
karar ve hedeflere yer verilmesi gsterilebili. Ornegin bazi birimlerde toplumsal etkinliklerin, egitim 6gretim faaliyetlerinin, proje ve arastirma faaliyetlerinin nitelik ve
niceliginin artirilmasim saglamak amaciyla yeni komisyonlar kurulmustur (A.1.3.5.). Ayrica 2023 yili birim faaliyet raporlarinda dijitallesmeye yonelik calismalar yapilmasi
ve sanal gergeklik laboratuvari kurulmasi gibi drgiitsel yenilik ve e-doniigiimleri igeren ¢aligma ve planlamalara da yer verildigi goriilmektedir (A.1.3.6.) bkz.syf. 12.

Tiim bunlarin yaninda, degisen sartlar geregi iilkemizin ihtiyag duydugu alanlarda gerekli insan giictinii yetistirmeyi amaglayan yeni programlarin ag1lmasi, Kirikkale Universitesinin kurt
2023 yihnda Insansiz Hava Arac1 Teknolojisi ve Operatorligi, Polimer Teknolojisi, Silah Sanayi Teknikerligi,
Bilgi ve Belge Yénetimi, Cizgi Film ve Animasyon, Endiistriyel Tasarim, Bitki Koruma, Bagcilik ve Evde Hasta Bakinu gibi programlar agilmistir (A.1.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Karikkale Universitesinde birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalariyla uyumlu i¢ kalite faaliyetleri bulunmaktadur. i¢
kalite giivencesi mekanizmalari, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002:2018 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ger¢evesinde olusturulan
Kalite Politikalar1; Kalite El Kitaplari, Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlari, Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlari, Birim Kalite
Temsilcileri, Birim Kalite Ogrenci Temsilcileri ve kalite yonetim sistemi standartlari ile giivence altina alinmustir (4)
A.1.1.6.). Kirikkale Universitesi'nin i¢ kalite giivence sistemine yol gosterici olan tammh ve ilan edilmis kalite politikalari bulunmaktadir.
2023 yihnda Kirikkale Universitesi Senatosu tarafindan ahnan kararla kalite politikalarina “Egitim-Ogretim Politikas1”, “Toplumsal Katki Politikasi” ve “AR-
GE Kalite Politikas1” eklenmistir (A.1.4.1.).

Ogretim, aragtirma gelistirme faaliyetleri, topluma hizmet ve idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara

Kirikkale Universitesinde Kalite Giivence ve Yénetim Sistemi araglart olarak egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katk: ile kalite giivencesi ve yonetim sistemi
faaliyet alanlarini kapsayan siireglerde prosesler, prosediirler, talimatlar, is akis semalar1, ig-zaman ¢izelgeleri, hizmet standartlari, yilik hedefler ve risk eylem planlart
kullamlmaktadir (4)(A.1.1.6.), (A.1.4.2.) (A.1.4.3.) (A.1.4.4.).

Gergeklestirilen egitimler, i¢ ve dis tetkiklerle kalite kiiltiiri benimsenirken, TS ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ile i¢ paydaslarimizin kalite
siirelerine katihmi saglanmaktadir (A.1.4.5.). Ogrenci, akademik, idari personel ve dis paydas memnuniyet diizeyleri yilda 2 kez yapilan memnuniyet anketleri ile
Slgiilmektedir. Ayrica ¢grenci memnuniyetinin Slgiilmesi i¢in akademik birimler tarafindan da anketler yapilarak sonuglari degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢alismalart
yapilmaktadir (A.1.2.8.).

2023 yilinda kalite bilincinin tiniversite genelinde yayginlastirilmasi ve kalite ekibinin giiglendirilmesi amaciyla akademik ve idari personele 6-28 Nisan ile 2-3 Mayis 2023
tarihlerinde TSE tarafindan “TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Temel, Risk, ¢ Tetkik, Dokiimantasyon™ egitimi, 16-18 May1s 2023 tarihlerinde
“TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” egitimi ve 05.09.2022 tarihinde Hizmet [¢i Egitim kapsaminda “Kalite Yonetim Sistemi ve Uygulamalar1” egitimi
(A.1.4.6.), (A.1.4.7.), (A.1.4.8.) verilmistir. Ayrica Kirikkale Universitesi’nin 2014 yilindan giiniimiize kadar gelistirmis oldugu kalite kiiltiiriiniin akreditasyon siireglerine de
yansitilmast sonucunda 2023 yilinda olugturulan Akreditasyon Kurulu tarafindan, tiim birimlerle kalite bilincini artiric1 akreditasyon toplantilart ger¢eklestirilmis olup Dis
Hekimligi, Egitim, {slami Ilimler, Spor Bilimleri ve T1p Fakiiltelerindeakreditasyon siiregleri devam etmektedir (A.1.2.3.). I¢ kalite giivence mekanizmalarimi iyilestirmek
amactyla 2023 yilinda tiniversite rektorii bagkaniginda ve birim yoneticilerimizin katilinuyla Yonetimin Gézden Gegirmesi (YGG) toplantilar1 yapilarak kalite yonetim
sistemi degerlendirilmistir (A.1.4.9.). Benzer sekilde Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlarinin ii¢ aylik periyotlarda gergeklestirdikleri Birim Gézden Gegirmesi (BGG)
toplantilarinda da birim performanslari ve kalite yonetim sistemimize uygunluklar1 degerlendirilmistir (A.1.4.10.). Ayrica i¢ kalite sistemimiz Kirikkale Universitesi tist
yonetimi, akademik ve idari personelin katildigi yilik Planlama ve Genisletiimis Akademik Kurul Toplantilari ile izlenmekte gerekli iyilestirmeler gergeklestiriimektedir
(A.1.2.9)).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o« A.14.1. kahte pohtlkalan pdf

o 3)A.1.4.3. hlzmet standartlari tablosu pdf
e (4)A.1.44birim kalite hedef formu ve risk eylem plani.pdf
o (DA.1.4.5.0¢ tetkik ve dis_tetkik raporlan pdf

o (HA.1.49.ygg tutanaklarl ve sistem Derformans raporlarl pdf
o (4)A.1.4.10.bgg tutanaklari ve sistem performans raporlari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kinkkale Universitesi, yonetimde seffaflik ve kamuoyunu bilgilendirmeyi prensip olarak benimsemis; gectiimiz yillarda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda
(KIDR) da belirtildigi iizere, bilgi akisinin saglanmas: amaciyla Bilgi Islem Dairesi Bagkanh@ tarafindan kullanilan kanallar ayrintih olarak diizenlenmistir. Ayrica
tiniversitenin ana web sayfasinda yer alan hizh erisim sekmesi {izerinden gerek Ogrenci gerek personelin ihtiyag duyacaklar bilgilere kolaylikla ulagmalar1 miimkiin

(A.1.5.1.). Aymi sekme iizerinden erigilen dilek, sikdyet ve dneri sekmesi kullanilarak ilgili birimlerin iyilestirilmesine ydnelik talepler de tiniversite tarafindan analiz edilmekte ve degerlenc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(3).A.1.3.7.yeni_a%C3%A7%C4%B1lan_birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4).A.1.3.1.stratejik_plan_sayfa83-87;90_2020-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4).A.1.3.2.performans_program%C4%B1_sayfa23_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4).A.1.3.3.teknopark.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4).A.1.3.5.komisyon_g%C3%B6revlendirmesi_2023_keskin_myo.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.1.kalite_politikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.2.i%C5%9F_zaman_%C3%A7izelgesi.xls.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.3.hizmet_standartlar%C4%B1_tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.4.birim_kalite_hedef_formu_ve_risk_eylem_plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.5.%C4%B0%C3%A7_tetkik_ve_d%C4%B1%C5%9F_tetkik_raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.6.TS_EN_ISO_90012015_e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.7.TS_EN_ISOIEC_27001_e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.8.kalite_y%C3%B6netim_sistemi_hizmet_i%C3%A7i_e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.9.ygg_tutanaklar%C4%B1_ve_sistem_performans_raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.10.bgg_tutanaklar%C4%B1_ve_sistem_performans_raporlar%C4%B1.pdf
https://kku.edu.tr/Anasayfa

Ote  yandan  Kirikkale  Universitesinde  gereklestirilen ~ faaliyet ~ ve  hedeflere  iliskin  rapor ve  bilgilendirmeler ~ (Performans  Programui,
KIDR, Stratejik Raporlar, akademik ve idari faaliyet raporlar1 vb.) tiniversitenin web sayfasinda diizenli olarak kamuoyuyla paylasilmaya devam edilmektedir (A.1.5.3.).

Gegtigimiz yillarda hazirlanan KIDR’lerde belirtildigi {izere, oncelikli paydas 6grenciler igin yonetime erisimi kolaylastiracak mekanizmalar bulunmaktadir. Universite gerek
ana web sayfas1 gerekse birim web sayfalari, 6grencilerin egitim ve §gretim faaliyetleri kapsaminda gereken tiim bilgilere ulagmalarina, ders kayit ve onaylarim yapmalarina,
bilgi ve belge taleplerinde bulunmalarina ve dgrenci portal sistemi tizerinden dgrencilik siiregleri ile ilgili islemler i¢in bagvuruda bulunmalarina imkén saglayacak sekilde
diizenlenmistir. 2023 yilinda yaganan deprem felaketi sebebiyle uzaktan egitim-6gretim, sinavlar ve katki paylart konusundaki degisiklikler diizenli olarak &grencilerle
paylagilmistir (A.1.5.4.). Ayrica 2023 yili igin 6grenci ve personel memnuniyet anketleri yapilarak, sonuglar ilan edilmistir (A.1.2.8.).

Kirikkale Universitesinin akademik ilerleyisine iliskin veriler diizenli olarak paylasilmaktadir. Bu kapsamda her hafta nitelikli yayinlari ¢ikan dgretim elemanlarina yonelik
tebrik duyurusu ve yayin bilgileri, ayrica akademik tesvik denegi miiracaat ve degerlendirme takvimi ilan olunmaya devam etmektedir (A.1.2.4). Ote yandan idari ve
akademik personel alimi ilanlarina ve sonuglarina diizenli olarak yer verilmektedir (A.1.5.5.). Ayrica gegtigimiz yillarda diizenlenen KIDR ’lerde ifade edildigi iizere gerck
dgrenci gerek idari ve akademik personelin tabi oldugu mevzuat, giincel degisikliklerle birlikte ilan edilmeye devam etmektedir (A.1.5.6.).

Kirikkale Universitesi, web sayfasinda 2023 yilinda ilan edilen giincel haberler ve sosyal medya hesaplarinin aktif bir bigimde kullanilmas1 yoluyla bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerini stirdtirmistiir (A.1.5.7.), 3)(A.1.5.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)A.1.5.2 sikayet anketi analizi ocak temmuz.pdf

o (HA.1.5.3 2023 yili raporlar.pdf
o (HA.1.54 deprem sonrasi duvurula r.pdf

4HA.1.5.6 enel sekreterhk mevzuat df
. (4)A 1.5.7 2023 yih_haberleri.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kinkkale Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam hazirhk ¢alismalar stirmektedir (A.2.1.1.). ilgili planda vizyon ve misyon politikasi ile ilgili gahsmalar devam etmektedir.
Universitenin ~ kalite  giivencesine iligkin  politkalan TS ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi uygulamalarn vé[S EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde ele alinmakta ve galismalar devam etmektedir. Universitenin kalite politikas1 yeni politikalarin eklenmesi ile siirekli olarak giincellenmekt:

Onceki yillarda hazirlanan KIDR raporlarinda belirtildigi tizere iiniversitede on lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim yonetmelik ve yonergeler kapsaminda kalite
giivencesi altina alinmigtir. 6 Subat 2023 tarihinde yaganan deprem sonrasi uzaktan egitim yapilmasina karar verilmis ve ilgili siiregler tiniversitenin KUZEM birimi
tarafindan yiriitiilmiistiir. Egitimin uluslararasilagmasi kapsaminda Dig Iliskiler Bagkanligi biinyesinde Erasmus+ ve Bologna siiregleri takip edilmektedir. Bu kapsamda
2023 yihinda tiniversite personelinin yurtdigi egitim alma veya verme hareketliligi ¢agrisina ¢ikilmis ve birgok personel uluslararasi tiniversitelerde hareketlilige hak
kazanmugtir (A.2.1.2.). Ayrica iiniversitenin Erasmus+ programu kapsaminda uluslararasi birgok iiniversite ile degisim programui anlagsmasi aktif olarak devam etmektedir
(A.2.1.3). Mevlana degisim programi YOK tarafindan 2022-2023 egitim-6gretim yithnda kapatildigindan herhangi bir hareketlilik gergeklestirilememistir (A.2.1.4.).

Universitenin tiim birimlerinde misyon, vizyon ve kalite politikalari olusturulmus ve ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir. Belirlenen kalite politikalari
cergevesinde birimlerin kalite performanslart her yil igin degerlendirilmekte ve yil ya da donem sonlarinda yapilan tiim paydaslarin katildigi “Birim Genisletilmis Akademik
Kurul Toplantilar1” diizenlenmektedir. Bu toplantilar baglaminda 2023 yilinin degerlendirilmesi ve 2024 yilinin planlanmasi ig¢in yapilan kurul toplantilari tamamlanmigtir
(A2.1.5).

Kalite Politikalarimn egitim-6gretime etkisi izlenmektedir. Bu amagla gergeklestirilen 2023 Y1h Ogrenci Memnuniyet Endeksi Degerlendirme Sonuglari, O grenci Memnuniyet
Aragtirmasi, Di1s Paydas Memnuniyet Arastirmasi tamamlanmis ve sonuglart istatistiki detaylart ile yayimlanmistir (A.1.2.8.). Yayimlanan sonuglara gore genel dgrenci
memnuniyetinin % 69 ile gegen yillara gore artarak devam ettigi goriilmiistiir.

Bunlarla birlikte, mezun 6grencileri kalite siireglerine dahil etme amaciyla rektérliik tarafindan tiim birimlerden Mezun Portalimin gelistirilmesi konusunda goriig istenmis ve bu konuda b
Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

o (3)(4)A.2.1.1. stratejik plan hazirlik.pdf
o 3A2.14. mevlana durdurma kar.m pdf

14)A:2: l:2:Kat1hm7Belge51.pdf
e (4)A.2.1.3.Frasmus_anlasmalar_ve_degisim_sayilari.pdf
o (4)A.2.1.5.genisletilmis akademik kurul.pdf

2. Stratejik amag¢ ve hedefler

Karikkale Universitesi 2009 yilindan itibaren stratejik plan hazirlamakta olup stratejik plan kiiltiir ve gelenegine sahiptir. Stratejik planda yer alan, stratejik amag ve hedeflere
ulagma oranimuzi gosteren performans gostergeleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Onceki yillar Kurum i¢ Degerlendirme Raporlarinda stratejik amag ve hedeflerin
degerlendirme siiregleri hakkinda bilgiler verilmig, sonuglarin idare faaliyet raporu igerisinde kamuoyu ile paylasildig: belirtilmigtir.

2023 yilinda Kirikkale Universitesi 2025-2029 dénemi Stratejik Plan1 hazirhk gahsmalar baglatilmistir. Bu kapsamda stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesine esas teskil
edecek durum analizi galismas1 yapilmistir (A.2.2.1). Genelge 1 yayinlanarak Ust Y 6netici tarafindan tiim birimlerimize stratejik plan ¢aligmalarinin basladigi duyurulmus,
ayni genelge ile bu kapsamda gorev yapacak en tist kurul olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Devaminda Genelge 2 yayinlanarak stratejik plan hazirlama stireci
programu ile stratejik planlama ekibi birimlerimizle paylasilmistir (A.1.1.10). Talebimiz iizerine Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanlig: tarafindan Stratejik Planlama
Ekibine egitim verilmistir (A.2.2.2.), (A.2.2.3.). Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmis, mevzuat ve {ist politika belgelerinin analizi yapilarak Yiiksekogretim
Kurumlarina verilen gérevler ortaya konulmustur. Yapilan anketler ile i¢ ve dis paydaslarimizin gorigleri alinmstir (A.1.2.8.). Stratejik Planlama Ekibi tarafindan kurulug
ici, akademik faaliyetler, yiiksekogretim analizleri yapilarak giiglii, zay1f yonlerimiz ile karsilagabilecegimiz firsat ve tehditler belirlenmistir. Bu veriler dogrultusunda tim
paydaslarimizin katthmiyla 2025-2029 doénemi i¢in stratejik amag ve hedefler belirlenecektir. Stratejik plan hazirlama siireci programa uygun olarak 2024 yilinda devam
edecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.


https://twitter.com/kirikkaleunv
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Kamtlar

o (3)A.2.2.2.egitim_talep.pdf
o (3)A.2.2.3 katihmei_listesi.pdf
o (4)A.2.2.1.durum analizi gorevlendirme.pdf

3. Performans yonetimi

Kirikkale Universitesi misyonunu gergeklestirmek ve vizyonuna ulasmak amactyla ok sayida performans gostergesi takip etmektedir. Bunlardan en 6nemlileri YOK izleme
ve degerlendirme kriterleri, YOKAK anahtar gostergeleri, biitce performans programu, stratejik plan gergeklesme gostergeleri olarak sayilabilir (A.1.1.9.), (A.2.3.1.). Onceki
yillar kurum i¢ degerlendirme raporlarinda performans yonetimi siirecine ait bilgiler yer almaktadir. 2022 yih sonunda Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve Gelistirme,

Uluslararasilasma, Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki bashklarinda gorevlendirilen Rektér Danismanlart donemsel olarak raporlarini tist yonetime sunmaktadirlar.
Tiim bu gostergeler ve raporlar yonetimin karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Ust yonetimce sene baslarinda 6nceki yih degerlendirme, gelecek yih planlama adi

altinda birimler ziyaret edilmektedir (A.2.3.2.), (A.2.3.3.). Bu toplantilarda dogrudan birimlerin performanslari ve yapilabilecek iyilestirmeler goriigiilmektedir. Performans
yonetiminin bilgi yonetim sistemi ile desteklenmesinin, yonetimin karar alma siireglerinde kullandig1 verilerin daha dogru ve giivenilir olmasini saglayacag

degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalart bulunmaktadir.
Kamtlar

o (3)A.2.3.2.2022 degerlendirme 2023 _planlama.pdf

e (3)A.2.3.3.2023 degerlendirme 2024 planlama.pdf

4)A.2.3. 1.stratejik plan gerceklesme sonuclari.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kirikkale Universitesinde kurumsal bilginin edinimi, saklanmas, islenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri Bilgi islem Dairesi Baskanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Daire
bagkanhgi; tniversitenin internet kullanicilarimin etkin, hizh ve giivenli bir sekilde erisim hizmetlerinden yararlanmasi ve ag trafiginin diizgiin isletilebilmesi, hizin
artiriimasina yonelik ULAKBIM’le yapilan ortak ¢aligmalar, sisteme yonelik viriis saldirilarina kars1 antiviriis programlarinin saglanmas1, sistem giris ve gikislarimn daha
giivenli yapilabilmesi, kurumumuzun ¢aligma verimliligini artiracak yazilm programlarinin temini, Web sayfasimin grafik tasarimu konularinda estetik, sade, sik ve anlagilir
bir sekilde hazirlanmasi, birimlerin faaliyetlerinde kullanilmakta olan bilgisayarlarin ve yardime: sistemlerinin giincellenerek yeniden hizmete sunulmasi, birimimizle iliskili
olan tiim kurum ve kuruluslarla ilgili yazigmalar gibi hizmetlerin sunumunu yapmakta, sunulan hizmetlere iligkin siiregler izlenmekte ve degerlendirilmektedir (A.3.1.1.).

Personel ve dgrencilerin kullandigi Bilgi Sistemleri Entegrasyonu “portal.kku.edu.tr” sayfasindan saglanmaktadir. Portali kullanan 6grencilerimiz ile akademik ve idari
personelimiz, “Personel Bilgileri, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Online Sinav Sistemi, BAP Otomasyonu, Kiitiiphane Bilgileri, Yemekhane
Bilgileri, e-posta, Uzaktan Egitim Portali” gibi sayfalara tek bir sifre ile ulasim saglamaktadirlar(2)(A.3.1.2.). Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grenciler; ders bilgileri, ders
kayitlar1, ders programlari, akademik takvim, ders devamsizliklari, yemekhane bilgileri gibi bilgilere ulagsmaktadirlar. Ayni sistem iizerinden $gretim elemanlarimz; dersleri,
ogrencileri, personel bilgileri, projeleri, kiitiiphane verileri gibi bilgilere ulasabilmektedirler.

Universitemizde bagvuru hazirhg yapilan TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemie ilgili, 2023 yih igerisinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan akademik
ve idari personelimize 3 giin siiren egitim verilmistir (A.1.4.7.). Yine 2023 yih igerisinde, 06/12/2018 tarih ve 30617 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektronik Tebligat
Yonetmeliginde belirtilen hususlar ¢ergevesinde, T.C. Posta ve Telgraf Teskilat1 A.S. tarafindan devreye alinan Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) kapsaminda,
EBYS iizerinden Elektronik Tebligat alma ve gonderme islemleri baglamistir. Ayrica Pedagojik Formasyon Sertifikas1 Elektronik Belge Yonetim Sistemine aktarilmis olup
artik elektronik ortamda imzalanmaktadir. Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen kurslar sonras1 katilim ve egitim sertifikalarina kursiyerler tarafindan ve
kamusal erigim web platformu geligtirilmistir. E-Devlet iizerinden sertifikalarin dogrulanmas1 amaciyla e-devlet ile entegrasyonu yapilarak Siirekli Egitim Merkezi tizerinden
alinan sertifikalarin e-devlet tizerinden 7/24 sorgulanabilmesi saglanmstir. (A.3.1.1.) bkz. Syf. 12,15.

2023 yih igerisinde yeni ag1lan ve 6grenci ahmina baslanan; Bitki Koruma Progranu, Bilgi ve Belge Yonetimi Bolimii, Silah Sanayi Teknikerligi Programi, Insansiz Hava
Arac1 Teknolojisi ve Operatorliigii Programi, Polimer Teknolojisi Programi, Atgilik ve At Antrenérliigii Programu, Endiistriyel Tasarim Bélimii ve Geleneksel
Tiirk Sanatlart Bolimii i¢in yeni web sayfalart agilmigtir(2)(A.3.1.3.). (2)(A.3.1.4.), (2)(A.3.1.5.), (2)(A.3.1.6.), 2)(A.3.1.7.), (2)(A.3.1.8.). (2)(A.3.1.9.), (2)(A.3.1.10.) .

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.
Kamtlar

e (4)A.3.1.1.2023 yihi_bilgi islem dairesi birim faaliyet raporu.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitenin insan kaynaklari yonetimi, stratejik planlari ve kalite giivence sistemleri cercevesinde Personel Dairesi Baskanhigi tarafindan yiiriitilmektedir. Ad1 gegen birim
tiim yonetimi kanun, yénetmelik ve yonergelerin vermis oldugu &lgiitler ¢ergevesinde seffaf, agik ve liyakat ile yerine getirmektedir. Bu baglamda Kirikkale Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri, akademik liyakati 6n plana gikaracak sekilde gagdas, bilimsel ve giincel kalite standartlarina gére giincellenerek Nisan
2023 tarihinde yiirtirliige girmistir (A.3.2.1.). 2022 yilinda baslayan tiniversitenin kariyer merkezinin ve insan kaynaklar1 gelistirme biriminin kurulum islemleri 2023 yihinda
devam etmistir. Universitenin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin izlemeler ve degerlendirmeler 2023 y1h Performans Programinda paylasilmistir (A.3.2.2.) bkz. Syf. 12-14.
Hayat boyu Ggrenme anlayisi gercevesinde {iniversite caliganlarinin hizmet igi egitimleri, Hizmet i¢i Egitim Yonergesi gercevesinde yiiriitilmeye devam etmektedir
(A.3.2.3).

2023 y1h igerisinde kullanilan stratejik plan ve kalite politikalarimin paydaslar tizerindeki etkisini incelemek tizere anketler vasitastyla memnuniyet dlgtimleri yapilmistir. 2023

yil igerisinde anket yontemi ile toplam 105 akademik ve 182 idari personel iizerinde gergeklestirilen Personel Memnuniyet Endeksi Sonuglart Raporu yayimlannugtir
(A.3.2.4). Yapilan anket araciligiyla; ¢alisma kosullar1, kurum kiiltiirdi, iletisim, yenilik¢ilik ve kurum imaji ile kuruma baghhk oranlari tespit edilmistir. Rapora gore 2023

yih igerisinde akademik personelin memnuniyet oram -parantez igerisindeki degerler 6nceki y1l memnuniyet oranlaridir- %70,1 (68,5); idari personelde %65,1 (61,0) olarak
gergeklesmigtir. Gerek akademik ve gerekse idari kadro doluluk oranlari seffaf ve liyakate dayal bir sekilde yonetmelik ve yonergeler gergevesinde siirdiiriilmektedir. Mali
ve bilimsel anlamda akademik personelin tesvik edilmesi adina 7113 sayili Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda Kirikkale Universitesi Akademik Tegvik

Yonetmeligi ¢ergevesinde 380 akademik personele akademik tesvik 6demesi yapilmus, tesvik 6denegine hak kazanan akademik personel sayisinda gegen yila gore %8,89

oraninda artis saglanmugtir (A.3.2.5.). Kalite politikalarimin akademik personel iizerindeki etkisini analiz etmek iizere 2023 yilh Akademik Personel Memnuniyet Arastirmasi
Raporu detayh istatistiki analizleri tiim paydaslar ile paylasiimistir (A.3.2.6.). Bununla birlikte 2023 Y1h idari Personel Memnuniyet Arastirmas1 Raporu tiim detaylar ile
yayimlannustir (A.3.2.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (3)(4A.3.2.1.08retim_iiyeligine _viikseltilme ve atanma _kriterleri.pdf
o (3)(4)A.3.2.2.2023 yili_performans programi.pdf

o (4)A.3.23.2023 Hizmet i¢i Egitim_Plani.pdf

e (4)A.3.2.4.2023 Personel memnuniyet endeksi sonuglart.pdf
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e (4)A.3.2.5.2023 Akademik tegvik &denegi kesin listesi.pdf

o (4)A.3.2.6.Akademik personel memnuniyet arastirmasi.pdf
o (4)A.3.2.7.idari_personel memnuniyet arastirmasi.pdf

3. Finansal yonetim

Finansal yonetim siireci 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na uygun olarak yiiriitiilmektedir. 2023 y1li finansal yonetim siirecinde temel belge 2023 Y1ih
Kirikkale Universitesi Ozel Biitgesidir (A.3.3.1.). 2023 biitesi, bir onceki yil gergeklesen biitgeye gore %91 oraminda artmustir (A.3.3.2.). Biitgeden yapilan giderler
program ve faaliyet esaslarina gore siniflandiriimistir (A.3.3.3.). 2023 y1li biitgesinin %5°1 6z gelirlerden (Birinci 6gretim, ikinci 6gretim, uzaktan dgretim, kiralama, yemek
ticreti, konaklama vs. gelirleri), %95°1 hazine yardimlarindan finanse edilmistir (A.3.3.4.). Ayrica biitge dis1 proje kapsaminda (AB, Erasmus, Farabi, Tiibitak, Bilimsel
Arastirma projeleri vs.) gelirler bulunmaktadir.

Kirikkale Universitesinin doner sermaye gelirleri de bulunmaktadir. Bu kapsamdaki gelir ve giderler bagimsiz olarak biitgelestirilmekte ve muhasebelestirimektedir. 2023 yilt

déner sermaye biitgesi giderleri bir 6nceki yila gore %86, gelirleri ise bir dnceki yila gore %101 oraninda artmustir (A.3.3.5.), (A.3.3.6.). Doner sermaye gelirlerinden
17.042.000 TL akademisyenlerimiz tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinde kullanilmak tizere Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimine
aktarilmigtir.

Gegmis yillar Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda siireclere iliskin bilgiler verilmistir.
Kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas: esas alinmaktadir. Finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanilmas: ve izlenmesi stratejik plan ile uyumludur (A.3.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (HA.3.3.1.kirikkale iiniversitesi biitge 2023.pdf
o (4)A.3.3.2.ekod Karsilagtirma 2022 2023.pdf
e (4)A.3.3.3.program bazh biitce 2023.pdf

o (4)A.3.3.4.finansal siniflandirma 2023.pdf
o (H)A.3.3.5.d6ner_sermaye kesin_mizan_2022.pdf

4)A.3.3.6.d6ner_sermaye kesin mizan 2023.pdf

4. Siirec yonetimi

Kirikkale Universitesinde akademik ve idari islevlerin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesinde siireg yonetimi 6nemli bir yaklagimdir. Kirikkale Universitesinde
siiregler ilgili yasal mevzuatlara bagh olarak yiiriitiilmekte ve 2019/1 Genelgesi kapsaminda yiiriitiilen PUKO dongiisii gergevesinde siirdiiriilmektedir (A.3.4.1.).

Idari faaliyetlerde; birimler tarafindan y1lik is planlar hazirlanarak 15 Ocak’a kadar Rektorlik Makamina sunulmaktadir. Olusturulan is planlari yil boyunca uygulanmakta
ve takip eden yilin basinda bir énceki yilin degerlendirmesi ile yeni yilin planlamasi iist yoneticiye sunulmaktadir. Egitim ve 6gretim kapsaminda; bolimler kendi
miifredatim olusturarak dersleri planlamaktadir. Uygulama sirasinda karsilagilan aksakliklar bolim baskanhgi ve dersleri veren 6gretim elemanlari tarafindan geri bildirimler
ile kontrol edilmektedir. Gerekli goriilen durumlarda senato kararlari ile miifredat giincellenmesi yapilmaktadir. 2023 yilinda 38 boliim ve 9 program i¢in miifredat degisikligi
yapilarak egitim siiregleri iyilestirilmeye ¢ahsilmistir (A.3.4.2.). Aragtirma — gelistirmede; 6gretim elemanlarimin aragtirma siireclerini desteklemek adina Kirikkale
Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi hizmet vermektedif3)(A.3.4.3.). Bununla birlkte tim siiregler Kalite Yonetim Sistemi ile
desteklenmektedir (A.1.1.6.). Kirikkale Universitesinde Egitim, Lisansiistii Egitim, BAP, Siirekli Egitim, Miisteri Memnuniyeti, Satin Alma ve Uzaktan Egitim prosesleri

bulunmaktadir (3)(A.3.4.4.).

Kirikkale Universitesi egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetleri, PUKO déngiisii kapsaminda birimler tarafindan Kirikkale
Universitesi Birim Iyilestirme (PUKOQ) Izleme ve Takip Formu (KKU-FRM-048/00) ile takip edilmektedir. Kirikkale Universitesi Uzaktan O gretim Programlar1 Yonergesi ile
uzaktan 6gretim siiregleri tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde diizenlenmigtir. Pandemi siireci ile aktif kullanilmaya baglayan bu siiregler, 2023 yilinda gergeklesen
deprem felaketleri sonras1 egitim siireglerinde yine aktif olarak kullanilmis bulunmaktadir (A.1.5.4). Bununla birlkte TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim Prosesi (UEM-PRS-06) ile de uzaktan 6gretimde 6grenci kayitlarinin yapilmasindan mezuniyet sartlarini saglayan
dgrencilere diploma verilmesine kadar gegen egitim siireci tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde diizenlenerek kalite giivence sistemi ile standart hale getirilmistir (4)
A.3.4.5.). Kalite Koordinatorligii tarafindan tiniversite genelinde birim bazh i¢ tetkikler, TSE dis tetkikleri stire¢ bazl ger¢eklestirilmektedir (A.1.4.5.). Siireglere iliskin bir
diger iyilestirme araci ise iiniversitenin akademik ve idari birimleri 6zelinde i¢ ve dig paydaslarin siireclere dair goriiglerinin alindig anket uygulamalaridir (A.1.2.8.). Bu
uygulamalardan alinan geri bildirimler ile siiregler izlenmekte ve iyilestirilmeye ¢alisiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4)A.3.4.1.puko_dongiisii resmi 2023.pdf
4)A.3.4.2 miifredat_degisikligi senato_kararlari_2023.pdf

4. Paydas Katilmu
1. i¢ ve dis paydas katihm

i¢ ve dis paydaslarin katihm, iiniversitelerin gorevlerini yerine getirmesine yardimer olur ve bilginin topluma aktarimim kolaylastirir. Kirikkale Universitesi, i¢ ve dis
paydas yonetiminde stratejik bir yaklasim benimseyerek paydaslart tanimlayip onceliklendirir ve diizenli araliklarla onlarin goriislerini toplar ve degerlendirir. 2020-2024
Stratejik Plani'min hazirlanmasinda Paydas Analizi Raporu kullanilmistir. Bu siiregte, paydaslarin belirlenmesi ve dnceliklerinin saptanmasiyla bir énceliklendirme tablosu
hazirlanmustir (A.4.1.1.) bkz.syf.53-58.

Kirikkale Universitesi, gesitli kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile is birliklerini artirmak i¢in protokoller imzalamaktadir. Bu is birlikleri, aragtirma, 6grenci degisimi, stajlar
ve is olanaklar1 gibi konularda ortak gahsmalar yapilmasim saglamaktadir. Imzalanan protokoller, @iniversitenin dis kaynaklarla etkilesimini giiglendirerek, akademik ve
sosyal faydalar sunmaktadir (A.1.2.6.).

Kirikkale Universitesi, paydaslarinin geri bildirimlerini 6nemseyerek hareket etmektedir. Bu dogrultuda, akademik ve idari birimlerin web sayfalarinda yer alan "Dilek
Sikayet Oneri" baglantilar1 ve @iniversite genelinde bulunan dilek sikayet 6neri kutulart arac1hgryla, oneri, istek, sikayet, memnuniyet ve bilgi talepleri toplanmistir. Bu araglar
vasitastyla alinan talepler 6zenle degerlendirilmistir (A.1.5.2.). Ogrenci, akademik ve idari personel gibi ig paydaslarin geri bildirimleri, Mayis ve Ekim aylarinda yapilan
anketlerle toplanip, iyilestirme ve yeniliklerin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (A.1.2.8.), (A.1.2.9.).

Ogrenci Konseyi bagkant, 6grenci temsilcileri tarafindan segilip Kalite Komisyonu'na dahil olur, bu da kalite bilinci ve katihimini artirir. Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullarinda segilm
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2023 Orta Anadolu Kariyer Fuan (ORAKAF-
23), Kirikkale Universitesi ve diger paydaslar tarafindan I¢ Anadolu Bélgesinde diizenlenmis, diger yillara gore dgrenci katihminda 6nemli bir artis gdstermistir.
Bu etkinlik, igverenlerle tanigma, is goriismeleri yapma ve is firsatlart hakkinda bilgi edinme imkém sunarak dgrenci ve is arayanlara katkida bulunmustur (A.4.1.3.).

Universitenin de katildigi UNIKOP Stratejik Planlama Kurulu Toplantisi, ¢evre tiniversiteler aras1 is birligi ve bolgesel kalkinma stratejilerinin gelistirimesini hedeflemistir. Toplantida a

Universite yonetiminin her y1l Subat ayinda diizenledigi toplantida, énceki y1hn sonuglart degerlendirilip 2023 y1li igin planlamalar yapilmistir. Toplanti, Fakiilteler, Meslek
Yiiksek Okullart ve Idari Birimlerin ev sahipliginde gerceklesmis; stratejik hedefler, performans gostergeleri incelenmis ve gelecek yilin hedefleri belirlenmistir (A.2.3.3.).

2023  yihnda, iniversitelerin  egitim, arastrma  ve  topluma  hizmet alanlarindaki  misyonlarim  desteklemek  amaciyla hem i¢  hem
de dis paydaslar1 kapsayan danigsma kurullarimin kurulmasi yaygin bir uygulama haline gelmistir (A.1.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.4.1.1.paydas_analizi 6nceliklendirme_tablosu.pdf

o (3)A4.1.2.6grenci kalite komisyonu ve Kalite gelistirme toplulugu.pdf

e (3)A.4.1.4kop bolgesi iniversiteler birligi stratejik planlama kurulu_toplantisi.pdf
e (4)A.4.1.3.0rta_anadolu_kariyer fuar_2023.pdf

e (3)A.1.1.4.damgma kurullart olusturulmasi..pdf

e (3)A.2.3.3.2023 degerlendirme 2024 planlama..pdf

o (HA 1.2.9.genisletilmis akademik kurul ygg..pdf

o (4)A.1.2.6.ulusal uluslararasi_anlasma isbirligi protokoller..pdf

o (HA.1.2.8.personel_6grenci_dispaydas_arastirma_indeks..pdf

o (4)A.1.5.2 sikayet anketi analizi ocak temmuz..pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kirikkale Universitesi'nin 2020-2024 Stratejik Plami'nda belirlenen hedefler, egitimde rekabet giiciinii ve tercih edilirligi artirmay: kapsar. Bu hedeflere ulagmak i¢in, 6grenci
geri bildirimleri toplanarak i¢ paydas memnuniyetini artirmak ve siirekli gelisim saglamak amaglanmaktadir.

Ogrenci konseyi, 6grenci geri bildirimlerini yonetimle paylasmak igin 6nemli bir aragtir. Egitim, saghk, spor ve kiiltiirel konulardaki 6nerileri iletir ve 6grencilerin karar
stireglerine katilimint saglar. (2)(A.4.2.1.).

Ogrenci geri bildirimleri, birim temsilcileri ve sorumlular araciligiyla TS EN ISO 9001:2015 ve TS EN ISO 10002:2018 standartlarina uygun olarak yiiriitiilmektedit3)
(A4.22).

2023'te Kirikkale Universitesi, tiim paydaslara kaliteli hizmet sunma amac1yla, énceki yillara gore akademik ve idari personele daha genis katilinu saglayarak TS EN ISO
9001:2015 egitimlerini tamamlamis ve TS ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'nin Yenileme Tetkikini basariyla gergeklestirmistir (A.4.2.3.).

Kirikkale Universitesi 6grencileri, memnuniyetleri, dilekleri, onerileri ve sikayetleri farkli yontemlerle iletebilirler. Bu geri bildirimler, {iniversitenin akademik ve idari
birimlerinin internet sayfalarinda aktif olarak “Dilek Sikayet Oneri” linklerinden, akademik ve idari birimlerde yer alan “Dilek Sikayet Oneri” kutularindan, Dilek, Oneri,
Sikayet ve Memnuniyet Formu (KKU-FRM-015) kullanilarak, telefon, faks, e-posta ve yiiz yiize goriigmeler, beyaz masa uygulamas1 gibi esitli kanallar araciligiyla toplanr
ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ¢ergevesinde degerlendirilip isleme alinif4)(A.4.2.4.). CIMER fiizerinden gelen sikayetler ise Genel Sekreterlik
tarafindan ilgili mevzuata uygun olarak degerlendirilmekte ve ¢dziimlenmektedir (3)(A.4.2.5.), (3)(A.4.2.6.).

Ogrencilerden alinan geri bildirimler, sikdyet sahiplerinin katildig1 Sikdyet Degerlendirme Anketi araciligiyla islenir. Anket sonuglar, Mayis ve Ekim aylarinda analiz edilerek
Kalite Koordinatorliigii'niin web sayfasinda yayimlanmaktadir (A.4.2.7.). Bu analizler, birimlerin egitim-6gretim ve diger iyilestirme faaliyetlerinde degerlendirilir. Oneri ve
sikayetler ise Ocak ve Temmuz aylarinda, Egitim-O gretim, Arastirma, Ulasim, Cevre, Temizlik, Altyap1, Hizmet, Giivenlik ve Diger olmak iizere dokuz farkh kategoride
toplanip degerlendirilmektedir (A.1.5.2.).

Kirikkale Universitesinde, dgrencilerin talep, sorun ve énerilerini dogrudan iist yonetimle paylasabilmeleri icin diizenlenen “Rektor-Ogrenci Bulusmalari” ve “Rektor-
Ogrenci Topluluklart Bulusmalari”, dnemli bir geri bildirim kanali olarak islev gormektedir. Bu bulusmalar, 6grencilerin {iniversite yasamuyla ilgili deneyimlerini, ihtiyaglarim
ve beklentilerini dogrudan rektorliik ve diger st diizey yoneticilere iletebildikleri yiiz yiize etkilesim firsatlari sunar. Bu sayede, dgrencilerin seslerinin duyulmast,
sorunlarinin hizh bir sekilde tespit edilip ¢oziilmesi ve dnerilerinin degerlendiriimesi saglanir (A.4.2.8.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadur.

Kamtlar

. (4)A.4.2.8.rekt€jrﬁ(’i_érenczvej)Q?enc_iitODIuh;klanibulusm_am.pdf -
4)A.1.5.2 sikayet anketi analizi ocak temmuz...pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Kirikkale Universitesinde kurumsal yapinin gelistirilmesi ve kurum kiiltiiriiniin yayginlastiriimas1 amaciyla mezun takip sisteminin etkin kullanimi konusu iizerinde nemle
durulmakta ve mezun takip sisteminin etkin kullanimi, kurumun stratejik plan hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu amaci gergeklestirmek iizere, mezunlara yonelik
faaliyetlerin diizenlenmesi, bunlarin tanitiminin yapilmasi, mezun takip sistemine kayith 6grenci sayisinin artirilmasi ve mezun takibi siireglerinin desteklenmesi
benimsenen stratejiler arasindadir. Kirikkale Universitesi mezun iliskileri yonetimi Kariyer Planlama, Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KAPUM) tarafindan yiiriitiilmekte ve
birim faaliyet raporlariyla izlenmektedir (3)(A.4.3.1.), (A.4.3.2.). KAPUM tarafindan olusturulan mezun portal sayesinde; mezun dgrenciler ile siirekli etkilesim kurulmasi
amaglanmakta ve faaliyetler, duyurular KAPUM’un internet sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan siirekli olarak 6grencilerle paylagilmaktadir (A.4.3.3.).

2023 yili iginde, 2022-2023 egitim-$gretim yilinda mezun olan 6grencilerle yapilan mezun istihdam anketi ile; 6grencilerin mesleki ve akademik geligimleri, kurumsal aidiyet
duygusu, sektordeki etkinligi vb. konularda siireg izlenmeye ve degerlendirilmeye baglanmistir (A.4.3.4.). Bu sayede mezun §grencilerin gerek tiniversite ile gerekse kendi
aralarindaki etkilesimlerinin, dinamik bir nitelik kazanmasi miimkiin olacaktir. Ayrica 2023 yilinda tiim akademik birimlerden mezun takip sisteminin iyilestirilmesi
ve etkinliginin artirilmasina ySnelik 6neriler ve geri bildirimler alinmustir (A.4.3.5.). Bu oneriler sistemin etkinligini artirma konusundaki planlamalara dahil edilmistir.
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Ayrica, KAPUM tarafindan mezun 6grencilerle aktif bir etkilesim saglanmasi amaciyla mevcut grencilerle mezunlarin bulugsmasini saglayan etkinlikler diizenlenmektedir
(A4.1.3.)(A.4.3.6.).

Her ne kadar tiim birimlerin kullanabilecegi bir mezun takip sistemi var olsa da sistem heniiz yeterli seviyede gelisim gostermemis, mezun dgrenciler igin ilgi ¢ekici hale
getirilememistir. Ancak tiim mezunlarimizin sisteme aktif katihmini saglanmaya yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

o (3)A.4.3.2 kapum birim faaliyet raporu.pdf

e (3)A.4.3.3 KU mezun bilgi sistemi.pdf

e (3)A.4.3.5.mezun_portali 6neripdf

e (3)A.4.3.6.mezun ogrencileri etkinlik 2023.pdf

. 14)A.4.3.4.mezun:istihdam_a;keti.pdl?

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi
Kirikkale Universitesinin uluslararasilagma faaliyetlerine iliskin izlenilen siireg ve politikalar daha énceki KIDR raporlarinda ayrintili olarak belirtildigi sekilde ve 2022 yihinda

belirlenen uluslararasilasma politikasina uygun olarak siirdiiriilmektedir. Bu faaliyetler Kirikkale Universitesi Dis Iliskiler Baskanhg tarafindan koordine edilmekte,
izlenmekte, birim ve idare faaliyet raporlari ile paydaglara sunulmaktadir (4)(A.5.1.1.).

2023 yih igerisinde uluslararasilagma kapsaminda yurtdisinda i Dbirliklerisaglamak amactyla ¢esitli uluslararasi toplantilara katthm saglannus,

1 9 tilke ile yapilan 47 is birligi anlagmasini stirdiirmek lizere 2 seminer, 1 kongre,
6 konferans ve yurtdisindan ziyaretler gerceklesmis, uluslararas1 6grenci sayisim artirmak tizere etkinlikler diizenlenmistir (A.5.1.2.), (A.5.1.3.),(4)(A.5.1.4.), (A.5.1.5.),
(A.5.1.6.), (A.5.1.7) . Ayrica yurtdisindaki T UR C A RH a s s a sKesici Takim ve Alman
G D Sfirmalar1 arasinda proje bazh is birligi ve ortak calismalarla, teknoloji transferi ve egitim Ogretimi destekleyici faaliyetler yurutiilmustir (4)
(A5.1.8.). Uluslararasilagma kapsaminda Erasmus+ Degigim programi ile 55 6grenci yurtdigina gitmis,

2 dgretim elemant {iniversitemize gelmis ve 27 personelimiz ders verme ve egitim alma faaliyetinde bulunmustur (A.2.1.2.). Yine 2023 yilinda da akademisyenlerimizin uluslararas1 kong
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmas izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.1.7.TOMER_2023_etkinlikler.pdf
o (4A.5.1.2.isbirligi anlagmalari.pdf

o (HA.5.1.3.seminerler.pdf

o (4)A.5.1.5.konferanslar.pdf

o (HA.5.1.6.ziyaretler.pdf

o (4)A.5.1.9.kongre etkinlikler listesi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kirikkale Universitesi’nin uluslararasilasma faaliyetleri, belirlenen uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda tiniversite biitgesinin yaninda, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla yapilan projeler ve ikili is birlikleri ile yiirtitiilmektedir (4)(A.5.2.1), (4)(A.5.2.2).

2023 yilinda Erasmus+ projeleri kapsaminda Kirikkale Universitesine saglanan dis mali kaynaklar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. lgili degerlendirmeler Dis iliskiler Baskanhig: Fa:
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)A.5.2.3.uluslararas1_fon destekli projeler.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Kirikkale U_r_liversitesi diinya tiniversiteleri arasindaki yerini ve uluslgraram tiniversiteleraras1 performansint UR AP, Times Higher Education, GengUniversiteler Siralamasi,
A s y aUniversite Siralamast, Qs Diinya Universite Siralamasi ve UI GreenMetric World University Rankings
vb. endekslerde izlenmekte ve siireglerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir (4)(A.5.3.1.), (A.5.3.2.).

Universitelerde uluslararasilagma performansinin en onemli gostergelerinden  birisi, akademisyenlerin uluslararasi indekslerde yayinlanan makale sayisidir.
2 0 2 3yilinda Kirikkale Universitesi akademisyenlerinden 342 aragtirmacinin uluslararas1 indekslerde (SCI-EXPANDED, SSCI,
A&HCI) taranan 505 yayim bulunmaktadir (A.5.3.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirimektedir.
Kamtlar

o (4)A.5.3.2 siralamalar.pdf
e (4)A.5.3.3.arastirmact_yayin sayisi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarn tasarimi ve onayl

Onceki yillarda oldugu gibi, fakiilte, enstitii ve yiiksekokullardaki programlarin amag ve ¢iktilari, prf)gramlarln yapisi, ders kazanimlar1 ve programlara iligkin bilgiler
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumlu bir sekilde hazirlanarak, Kirikkale Universitesi Bilgi Paketi araciligiyla internet ortaminda giincel olarak

yer almaktadir (4)(B.1.1.1.). (4)(B.1.1.2.), (4)(B.1.1.3.). Akademik kurullar, program tasarimlarinin TYYC ile Avrupa Birligi (AB) ve Bologna siirecine uygunlugunu
denetlemektedirler (3)(B.1.1.4.).

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plami, Hedef 1.3. dogrultusunda program kazanimlari, énggriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikea belirtecek sekilde
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hazirlanmaktadir (3)(B.1.1.5.) bkz. syf. 10. Program ¢iktilarimn gergeklestiginin izlenmesi amaciyla siiregler tanimlanmaktadir. Staj komisyonlar1 ve 6grenci danismanlar
tarafindan, 6grencilerin staj ve egitim sonundaki kazanimlar1 degerlendirilmektedir. Akademik kurullarca uygun gériilmesi durumunda bazi dersler uzaktan 6gretim seklinde
verilmektedir. Uzaktan 6gretim seklinde verilecek olan derslerin agilmasi, 6grenci kabulii, ders se¢imi vb. uygulamalar, ilgili usul, esas ve yonetmelikler ¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir (3)(B.1.1.6.), (3)(B.1.1.7.), (B.1.1.8.), (3)(B.1.1.9.). Ayrica, mezun bilgi sisteminde Mezun Portalinin daha aktif kullamlmas1 i¢in 6zendirici ¢alismalar
yiiriitiilmektedir (4)(B.1.1.10.), (B.1.1.11.). Universite kapsaminda uygulanan memnuniyet anketlerinden elde edilen geri doniisler, programlarin yapisi, amag ve giktilari ile
ders kazanimlarinin iyilestirilmesi dogrultusunda veri sunmaktadir (4)(B.1.1.12.), (4)(B.1.1.13.).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimt ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak
ytiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. Programun ders dagihm dengesi

Universite genelinde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tammlidir. Ders dagilimlari Kirikkale Universitesi On lisans- Lisans, Egitim-O gretim
Y onetmeligi, Bologna siireci, TYYC ve UCEP ile uyumlu sekilde program ozellikleri dikkate alinarak gergeklestirilmektedif3)(B.1.1.7.). Miifredat yapis1 zorunlu-segmeli
ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam verecek nitelikte tasarlanmis olup zorunlu dersler disinda disiplinleraras:
dersler verilmeye devam etmektedir (3)(B.1.1.1.) Bazi birimlerde programlara Ozel Yetenck Tanimlari ve Tamlama, Ozel Egitim Politikalar1 gibi yeni dersler eklenmistir.
Bununla birlikte 2023 yilinda da Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Egitim, Yetiskin Egitimi ve Hayat Boyu Ogrenme, Geleneksel Tiirk El Sanatlari, Sanat ve Estetik, Tiirk Halk
Oyunlari, Tiirk Kiiltiir Cografyasi, Tirk Musikisi, Egitimde Ahlak, Sanat Projeleri Gelistirme, Sanat Yazilar1, Ortam Odakli Sanat Uygulamalari, Tiirkiye’de Cagdas Sanat
Egilimleri, Kagit Uretimi, Schir ve Sanat, Duvar Resmi ve Disiplinler aras1 Sanat Uygulamalar1 gibi segmeli dersler 6grencilerin segimine sunulmustur (B.1.2.1.), (B.1.2.2.).
Lisansiistii programlarin yapis1 ve program miifredatlarinda yer alan derslerin dagilimi Kirikkale Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y6nergesinde belirlenmistir(3)
B.1.2.3.). Sonug olarak tiniversite genelinde programlar kapsaminda ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4B.1.2.1.yeni_acilan_dersler_formu.pdf.pdf
e (4)B.1.2.2.2023 yihinda giincellenen 6gretim planlarina iliski .pdfpdf

3. Ders kazanimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitedeki tiim bélim ve programlara ait ders ve program ¢iktilarimn iliskilendirilmesine yonelik bilgilere Bologna Bilgi Paketinden “Dersler” ve “Ders ve Program
Yeterlilikleri iliskisi” bagliklarindan ulasilabilmektedir. Her derse ait ilgili gretim elemanlari tarafindan hazirlanan ders bilgi paketleri tiniversite sayfasinda ilan edilmektedir.

Ogrenme ¢iktilar1 programlarin genelinde program giktilariyla iliskilendirilmektedir (B.1.3.1.). YOKAK’1n kurumsal izleme raporunda belirttigi hususlar dogrultusunda
tiniversitedeki birimlerin bilyiik bir kisminda ders bilgi paketlerinde 6grenme ¢iktilar1 ve dersin amaglari ayrintili olarak diizenlenmektedir (4)(B.1.3.2.). Bazi birimlerde

amaglarin ve 6grenme ¢iktilarimin nasil degerlendirildigine yonelik sistematik ¢alismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda tiniversitenin Dis Hekimligi Fakiiltesinde bir 6lgme
degerlendirme rehberinin hazirlanmis olmasi olumlu bir 6rnek teskil etmektedir (3)(B.1.3.3.). Bunun yaninda T1p ve Dis Hekimligi fakiiltelerine iliskin hazirlanan 6gretim ve
sinav yonetmeligi, 6grenme ¢iktilarina gore ongoriilen degerlendirme yontemleri hakkinda rehber niteligi tasimaktadir (3)(B.1.3.4.), (3)(B.1.3.5.). Diger fakiiltelerde bu
calismalarda oldugu gibi 6grenme ¢iktilarinin nasil izlendigi hakkinda yeterli bilgi ve kamt bulunmamaktadir. Bu nedenle dgrenme ¢iktilarinin program ¢iktilariyla

uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi, gelistirilmeye a¢ik yonlerden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
Kamtlar

e (3)B.1.3.1.ders program yeterlilikleri iliskisipdf.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitede, verilen her dersin AKTS degeri mevcut olup, &grenci is yiikii takibi ile dogrulanmakta ve internet sayfasi iizerinden paylasiimaktadir(3)(B.1.1.3).
Giincellenmesi planlanan ders kredileri, ilgili anabilim dali baskanlklarinda ve bazi birimlerin Egitim Planlama Komisyonlarinda goriisiilerek karara baglanmakta ve
Universite Senatosu’na sunulmaktadir (B.1.2.2.),(3)(B.1.4.1.). Ayrica uluslararasi seffaflik ve akademik/mesleki taninirlik noktasinda her dersin AKTS degerini gosteren
transkript belgesine diploma ekinde yer verilmektedir (4)(B.1.4.2.), (4)(B.1.4.3.). Veteriner Fakiiltesinde Mezuniyet Oncesi Veterinerlik Egitimi Ulusal Cekirdek Egitim
Programi (VUCEP) ve Veterinerlik Programlarinda Egitime Baglanmasi ve Egitimin Siirdiiriilmesi igin Asgari Kosullar gibi mevzuat hiikiimleri uygulamasina devam
edilmektedir (3)(B.1.4.4.), (3)(B.1.4.5.). Mevzuat hiikiimleri ve diizenlemelerde, yatay gecis islemlerinde, baska tiniversitelerden 6zel grenci statiisii veya yaz okulundan
faydalanmalarda, YOK tarafindan kabul edilen yabanci iilkelerdeki yiikseko gretim kurumlarindan veya degisim programlarindan ders alma talepleri, ders kayit ve tekrarlart
gibi i ve islemlerde dgrenci is yiikiine dayali AKTS hesabi1 esas alinmaya devam edilmektedir (B.1.4.6.).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

5. Programlarn i

Universite genelinde tiim programlarin amaglari, 6grenme ve program ¢iktilart her yil belirli araliklarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir (4)(B.1.5.1.), (B.1.5.2.). Egitim
dgretim ile ilgili istatistiki gostergeler (agilan dersler, 6grenci sayilari, bagar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, laboratuvar uygulamalari, lisans/lisansiist{i

dengeleri, ilisik kesme say1lari/nedenleri, vb.) biitiin birimler tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim donemi baslamadan 6nce, programlarda yer
alan ders icerikleri ve miifredat, kurul toplanti kararlari, komisyon Gnerileri (Egitim Planlama Komisyonu, Miifredat Gelistirme ve Olgme Degerlendirme Komisyonu),
Ogrenci  ve  Ogretim  elemam  gOrtsleri,  giincel  gereksinimler ve paydas goriis  ve  beklentileri dikkate alinarak  diizenlenmekte  ve

giincellenmektedir (3)(B.1.4.1.), (B.1.1.12.), (B.1.1.13.), (B.1.2.1.), (B.1.5.3.),(4)(B.1.5.4.), (4)(B.1.5.5.). Programlarda yer alan derslerin 6grenci i yiikiine dayal kredi
degerleri, programi hazirlayan birim tarafindan belirlenmekte ve bu bilgilerin Bologna kriterlerine uygunlugu kontrol edilmektedir (B.1.5.2.), (3)(B.1.1.3.). Universite
Senatosu tarafindan onaylanan program degisiklikleri yiirtirlige konulmakta ve her egitim-6gretim donemi basinda 6grenci ve akademik personele birimlerin internet
sayfalarindan duyurulmaktadir (4)(B.1.5.6.). Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani1, hedef 1.2 dogrultusunda akreditasyon sahibi birim sayisimn artirilmas1 amaciyla bazi
fakiiltelerde akreditasyon kuruluslarinin sartlarimin yerine getirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir (3)(B.1.1.5.) bkz. syf. 94, (4)(B.1.5.7.). Ayrica planin 3.9 maddesi

uyarinca fiziki alt yapi dikkate alinarak 6grenci kontenjanlari belirlenmekte, ¢agin gereklerine uygun olarak ders miifredatlart giincellenmekte ve yeni birimler/programlar
ag1lmaktadir (3)(B.1.1.5.) bkz. syf.84, (4)(B.1.5.9.).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e (4B.1.5.3.b eden:eéitimifve:s D?)r75 Q;etmenﬂgifbé lﬂm'iufmilﬁ'edatfgunc elleme.pdf.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim-6gretim siiregleri Senato tarafindan belirlenen akademik takvime uygun olarak yuritiilmektedir (3)(B.1.6.1.). Egitim-6gretim siire¢lerinin tasarlanmasi, yriitiilmesi ve


https://panel.kku.edu.tr/Content/strateji/Stratejik Plan/KIRIKKALE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 STRATEJ%C4%B0K PLANI 2020-2024.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Uzaktan_ogretim/yuksekogretim-kurumlarinda-uzaktan-ogretime-iliskin-usul-ve-esaslar.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/K%C4%B1r%C4%B1kkale %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/06-KK%C3%9C-UEM-PRS-06 UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PROSES%C4%B0..PDF
https://panel.kku.edu.tr/Content/kapum/KAPUM 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/2023 MAYIS %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ENDEKS%C4%B0 SONU%C3%87LARI.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/iif/AKRED%C4%B0TASYON/2022-2023 BAHAR O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87 MEMNUNI%CC%87YET ANKETI%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.8.uzaktan_e%C4%9Fitim_y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.11.mezun_portal%C4%B1_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/K%C4%B1r%C4%B1kkale %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/K%C4%B1r%C4%B1kkale %C3%9Cniversitesi 2022 K%C4%B0DR.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/oidb/kanun/yenimevzuat/K%C3%9C L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%96NERGES%C4%B0 13.04.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.1.yeni_a%C3%A7%C4%B1lan_dersler_formu.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.2.2023_y%C4%B1l%C4%B1nda_g%C3%BCncellenen_%C3%B6%C4%9Fretim_planlar%C4%B1na_ili%C5%9Fkin__senato_karar%C4%B1.pdf.pdf
https://yokak.gov.tr/raporlar/MonitoringReportPublic?uniId=1131&termYear=2021
https://panel.kku.edu.tr/Content/dis/AKRED%C4%B0TASYON/Ek T.S.3.5-1 %C3%96lc%CC%A7me Deg%CC%86erlendirme Rehberi.pdf
https://tipfakultesi.kku.edu.tr/Fakulte/Sayfa/Index?Sayfa=d1amachedef
https://tipfakultesi.kku.edu.tr/Fakulte/Sayfa/Index?Sayfa=egitim-ogretim-yonergesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(3)B.1.3.1.ders_program_yeterlilikleri_ili%C5%9Fkisi.pdf.pdf
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001037735366603550031101356003523035485378053111236720
https://panel.kku.edu.tr/Content/dis/SA%C4%9ELIKTA KAL%C4%B0TE/Kurumsal Yap%C4%B1/G%C3%96REV TNM/KKU.GT.07 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PLANLAMA KOM%C4%B0SYONU G%C3%96REV TANIMI.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/abofisi/KKU diploma eki bro%C5%9F%C3%BCr TR.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Yok-tarafindan-Asgari-Kosullari-Belirlenen-Programlar/veterinerlik_programi.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Ulusal-cekirdek-egitimi-programlari/veterinerlik-cekirdek-egitim-programi.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/egitim_ogretim_dairesi/Yok-tarafindan-Asgari-Kosullari-Belirlenen-Programlar/veterinerlik_programi.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/genelsekreterlik/Mevzuat/MulgaYonergeler/Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.2.2023_y%C4%B1l%C4%B1nda_g%C3%BCncellenen_%C3%B6%C4%9Fretim_planlar%C4%B1na_ili%C5%9Fkin_senato_karar%C4%B1..pdf
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=4&curSunit=28
https://panel.kku.edu.tr/Content/dis/SA%C4%9ELIKTA KAL%C4%B0TE/Kurumsal Yap%C4%B1/G%C3%96REV TNM/KKU.GT.07 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PLANLAMA KOM%C4%B0SYONU G%C3%96REV TANIMI.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/2023 MAYIS %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ENDEKS%C4%B0 SONU%C3%87LARI.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/iif/AKRED%C4%B0TASYON/2022-2023 BAHAR O%CC%88G%CC%86RENCI%CC%87 MEMNUNI%CC%87YET ANKETI%CC%87.pdf
https://panel.kku.edu.tr/Content/iif/AKRED%C4%B0TASYON/y%C3%B6netim/2023_Tezsiz Yu%CC%88ksek Lisans Kabul Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://sbmyo.kku.edu.tr/MeslekYuksekOkul/Haber/Index/3302
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=3&curSunit=23
https://hukuk.kku.edu.tr/Fakulte/Sayfa/Index?Sayfa=FakulteDersveSinavProgramlari
https://panel.kku.edu.tr/Content/strateji/Stratejik Plan/KIRIKKALE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 STRATEJ%C4%B0K PLANI 2020-2024.pdf
https://egitim.kku.edu.tr/Fakulte/Slayt/Index/14499
https://panel.kku.edu.tr/Content/strateji/Stratejik Plan/KIRIKKALE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 STRATEJ%C4%B0K PLANI 2020-2024.pdf
https://ekonometri.kku.edu.tr/Anasayfa/Haber/Index/2826
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.2.Genel_sekreterlik_ve_kalite_koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_bilgi_paketi_yaz%C4%B1s%C4%B1_ve_e%C4%9Fitim_fak%C3%BCltesi_ders_bilgi_paketi_d%C3%BCzenlemesi_toplant%C4%B1_tutana%C4%9F%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2023/ProofFiles/(4)B.1.5.3.beden_e%C4%9Fitimi_ve_spor_%C3%B6%C4%9Fretmenli%C4%9Fi_b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_m%C3%BCfredat_g%C3%BCncelleme.pdf.pdf
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=20232024AkaTak

degerlenmesinde programlara iliskin giincel yonetmelikler temel alinmaktadir. Birgok farkli birimde staj uygulamalari kapsaminda kamu ve 6zel sektore ait isletmelerde ilgili
faaliyetlerin diizenlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin esaslar yonergelerle belirlenmistir (3)(B.1.6.2.). Egitim-6gretim siireglerinin yonetimine iliskin yonetmelik ve
yonergeler, form ve dokiimanlar, organizasyonel yapilanmalar, i akis semalar1, ders ve sinav programlari, akademik takvim, program ve derslere iliskin bilgi paketleri, ilke
ve kurallar iiniversite web sitesinde sunulmaktadir (4)(B.1.6.3.), (4)(B.1.6.4.), (4)(B.1.6.5.). Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimi igin Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), Ogrenci Bagvuru Formlar Giris Ekramive Kirtkkale Universitesi Uzaktan Egitimve Arastirma Merkezi (KUZEM)Portali, Dis Hekimligi Fakiiltesinde Hastane Bilgi
Yonetim Sistemi ve Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS)kullanilmaktadir (B.1.1.1.), (3)(B.1.6.6.), (3)(B.1.6.7.), (3)(B.1.6.8.). Universite
Senatosunca gerekli gordiigiinde ilgili boliimlerden de goriis alarak yonetmelik ve yonergelerde degisikliklere gidebilmekte, yapilan giincellemeler tarihleri belirtiimek kaydiyla
yonergelerde yer almaktadir. Bu baglamda 2023 yilinda On Lisans ve Lisans Egitim-OgretimYonergesi'nde “Uluslararasi Ogrenciler” bashgi altinda degisiklige
gidilmistir (4)(B.1.6.9.). Ayrica 2023 yili pedagojik formasyon egitimi dersleri, 29.12.2022 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda
yeniden diizenlenmistir (4)(B.1.6.10.), (4)(B.1.6.11.). Standart uygulamalar ve mevzuatin yan: sira; birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulamalara yer
verilebilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile hiversite tarafindan belirlenen 2023-2024 giiz dénemi akademik takvimlerinde farklilik olmas1 nedeniyle,
egitim fakiiltesi 6gretmenlik uygulamasinin 12 hafta siiresince tamamlanabilmesi i¢in akademik takvimdeki ara sinav tarihleri, MEB'in belirledigi ara tatil haftasina (13-
17.10.2023) denk gelecek sekilde giincellenmistir (B.1.6.12.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Egitim ogretim siiregleri 6grencinin farklilasnus 6grenme stratejilerini/stillerini, ilgi, ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan §grenen merkezli bir anlayisla planlanip
ytiriitiilmektedir. Bu baglamda 6grencinin 6grenme potansiyelini ag1ga ¢ikaracak, 6grenme yaklasim ve yontemleri agisindan zenginlestirilmis 6grenme ortamlarinin oldugu
goriilmektedir (4)(B.1.5.1.). Derslerden 6nce/ders sirasinda ders bilgi paketleri/izlenceleri ve destekleyici 6gretim liderligi araciligiyla dgrencilerle giiclii bir 6grenme ittifaki
kurulmaktadir. Universite genelinde sinif igi ve simif disi 6grenme deneyimlerinin biitiinciil bir anlayisla yiiriitilmesinde projeler ve topluma hizmet uygulamalari gibi
yapilandirilmis programlardan yararlammaktadir. O grenciler, proje, calistay, sempozyum, yasantisal beceri atolyeleri, olguya dayah 6gretim, klinik beceri egitimleri, saha
caligmalari/ggretmenlik uygulamalart gibi iist bilissel siire¢ becerileri gerektiren deneyimler i¢in tesvik edilmektedir (4)(B.2.1.1.), (4)(B.2.1.2.). Bu 6grenme deneyimleri ile
dgrencilerin bilgi ve teoriyi birlestirmeleri, bilginin yasamin farkl alanlarindaki yaygin etkisini fark etmeleri ve kalic1 izli davrams degisiklikleri elde etmeleri hedeflenmektedir.
Bu agiklamalara bagl olarak, 12. Kalkinma Planinin 80. ve 664. maddelerinde vurgulanan ‘Kaliteli egitime erisimde firsat esitliging” iliskin hedeflere katkilar
saglamaktadir (3)(B.2.1.3.) bkz. syf. 13-14,154. Universite genelinde 6grenci memnuniyet anketleri ve bazi fakiiltelerde ders degerlendirme anketleri arac1hgiyla 6grencilerin
gortigleri ahnmakta ve bu dogrultuda 6gretim siiregleri gozden gegirimektedir (4)(B.1.1.12.), (4)(B.1.1.13.). Personel Dairesi Baskanhg aracilig1 ile hizmet i¢i egitim
caligmalar1 yiiriitillerek yeni ve etkili yaklasim ve yontemler konusunda 6gretim tiyeleri desteklenmektedir (3)(B.2.1.4.). 21. yy. yasam becerileri olarak bilinen
elestirel/yansitic1 diigiinme, igbirligine dayali uygulamalar, 6z diizenleme, ¢oklu okuryazarlik, bilimsel diigiinme, biligsel esneklik, girisimcilik, sosyal duygusal 6grenme
becerileri ve gencin pozitif gelisim gosterge becerileri gibi becerilerin kazanildigi 6rtiik programlar proje, ¢alistay, staj/saha ¢aligmalari, sempozyum, 6grenci topluluk
etkinlikleri ve seminer gibi yasantilar aracihgiyla gelistirilmektedir (3)(B.2.1.1.), 3)(B.2.1.2.), (4)(B.2.1.5.). Bu baglamda distniildiigiinde, 12. Kalkinma planinda belirtilen
“746.11.” hedefine katkilar saglandigi goriilmektedir (3)(B.2.1.3.) bkz. syf. 179. Aym zamanda yapilan bu ¢alismalarla, tiniversitenin Stratejik Planinda belirtilen ve
gelistirilmesi gereken yonler olarak vurgulanan “sosyal sorumluluk kiiltiiriintin” gelisimine katkilar saglanmaktadir (3)(B.1.1.5.) bkz.syf. 83.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmryla iyilestirimektedir.
2. Olgme ve degerlendirme

Universite genelinde 6lgme degerlendirme islemleri ilgili giincel yonetmelik ve yonergelere gore yiiriitiilmektedir (3)(B.1.1.7.), (3)(B.1.2.3.). T1ip ve Dis Hekimligi fakiilteleri
i¢in ayrica sinav ve mezuniyet islemlerine iliskin hususlarin yer aldig1 bir yonerge bulunmaktadir (3)(B.1.3.5.). Her akademik dénemin basinda derslere iliskin degerlendirme

6lgiitleri ve yontemler ilan edilmekte; ilgili programlarin dogas1 ve dzelliklerine uygun olarak farklt 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullaniimaktadir. Bunlara iliskin detaylh

bilgiler “ders bilgi paketlerinde” yer almaktadir. Klinik uygulama igeren programlarda sinavlar pratik uygulama, sozli, yazili veya bunlarin birlikte kullanilmasini

icermektedir (4)(B.1.1.1.), (3)(B.1.1.3.), (4)(B2.2.1.), (4)(B.2.2.2.). Stajin gerekli oldugu programlarda ise 6grencilerin degerlendirilmeleri, staj ve zorunlu uygulamal egitim

yonergesine uygun olarak gergeklestirilmektedir (3)(B.1.6.2.). Sinavlarin yapilmasi ve ilan edilmesiyle ilgili islemler 6gretim yilina ait akademik takvimde yer almakta ve

dgrencilere  duyurulmaktadir (3)(B.1.6.1.). Akademik takvime uygun olarak sinav sonuglari ve ders ge¢me bilgileri OBS iizerinden takip edilebilmektedir. Ayrica

degerlendirme konusunda Ogrencilere taninan haklar (biitiinleme, sinav sonucuna itiraz gibi) 6n lisans ve lisans egitim-6gretim yonetmeliginde yer

almaktadir (3)(B.1.1.7.). Olgme ve degerlendirme siireglerini seffaf ve adil siirdiirebilmek ve siireglerde iyilesmeyi saglamak iizere “6l¢me ve degerlendirme komisyonlari”

calismalarina devam etmektedir (B.1.1.1.) bkz. syf. 17. Tip Fakiiltesi'nde 6zel olarak 6lgme ve degerlendirme islemleri icin KEYPS programinin kullanimi devam
etmektedir (4)(B.1.1.1.) bkz. syf. 19. Ge¢mis yillarla tutarli olarak, 6grenci memnuniyet anketinde egitim hizmet ve kalitesini belirlemeye yonelik ifadeler yer almakta ve yilda
iki kez yapilan anketlere iliskin sonuglar tiniversitenin web sitesinde paylagiimaktadir (4)(B.1.1.1.), (4)(B.1.1.12.). Bu uygulamalar 12. Kalkinma Plani’nin vizyonunda
belirtilen hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini desteklemekte ve ilgili plamin biiyiik veriye dayah politika gelistirme hedefiyle (682.1) uyumlu goriinmektedir (3)(B.2.1.3.)

bkz. syf. 158. Ayrica akreditasyon siirecinin 6nemli gostergelerinden olan akademik performans, dlgme ve degerlendirme konularinda ¢aligsmalar yapmak iizere Kalite

Koordinatdrliigii tarafindan toplantilar diizenlenmektedir (4)(B.2.2.3.), (4)(B.2.2.4.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin katiimuyla iyilestirilmektedir.
3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Merkezi yerlestirme kapsaminda &grenci kabulinde énceki yillarda gergeklestirildigi gibi YOK ve OSYM tarafindan belirlenen kriterler uygulanmaktadir. Belirlenen
kontenjanlar dahilinde ve OSYM vyerlestirme puanina gére 6grenci kabul edilmektedir. OSYM tarafindan yerlestirilen 6grencilerin kayitlari E-devlet iizerinden veya yiiz yiize
yapilmaktadir (3)(B.1.6.4.), (4)(B.1.1.1.). Yiiksek lisans ve doktora programi grenci kabul islemlerinde YOK ve Kirikkale Universitesi’nin ilgili yonergelerince belirlenen
kriterler uygulanmaktadir (3)(B.1.2.3.). Ek olarak, 11. Kalkinma Plamim destekleyecek nitelikte tiniversite-sanayi ve tiniversite-kamu is birligi kapsaminda ¢esitli paydaslarla
protokoller yapilarak lisansiistii 6grenci alimlari gergeklestirilmektedir (B.2.3.1.). Ozel yetenek gerektiren programlara 6grencilerin kabulii, OSYM kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar gergevesinde gergeklestirilmektedir. Giizel Sanatlar ve Spor Bilimleri fakiiltelerinde 6zel yetenek gerektiren bolimlerde okumak isteyen dgrenci adaylarinin
belirlenmesi igin basvurular, ilgili akademik béliimler tarafindan alinmaktadir (4)(B.2.3.2.), (4)(B.2.3.3.). Uluslararas1 6grenci kabulii YOK ve iiniversitenin ilgili yonetmelik
ve yonergeleri gergevesinde yapilmaktadir. Ogrenci kabul islemlerinde senato kararlari ile ek kararlar uygulanabilmektedir. Ogrenci kontenjanlari ve basvuru siiregleri
hakkinda detayll bilgi uluslararas1 6grenciler igin hazirlanan web sitesinden yayinlanmaktadir (4)(B.2.3.4.), (3)(B.2.3.5.). Ogrenci degisim programlari kapsaminda
dgrenciler kurumlararast anlagmalar gergevesinde 2023 yili igerisinde Erasmus+ programindan faydalanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin bir akademik yilin1 veya yariyilint
tiniversitemizde siirdiirebilmektedir. Bu kapsamda duyurular, kurumlararas1 anlasma listesi ve ilan siireci Dis Iliskiler Bagkanhg web sitesinde yayinlanmaktadir (4)
B.2.3.6.), (3)(B.2.3.7.). Yurt dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhigi’nin (YTB) belirledigi burslu 6grenci listesi dogrultusunda 6grencilerin kayit kabulleri
yapilmaktadir. Bunun diginda kendi imkanlariyla Tiirkiye’ye gelerek Tiirkge 6grenmek isteyen 6zel §grencilerin bagvurusu da kabul edilmekte ve kayitlar1 yapilmaktadir.
Kayd1 kabul edilen 6grencilerin dil seviyelerinin tespit edilmesi igin “Tirk¢e Seviye Tespit Sinavi” yapilmaktadir. Ayrica Tiirkge Dil Kursunu basar ile tamamlayan
ogrenciler “Diller Igin Avrupa Ortak Basvuru Metni”’ ne uygun sekilde TOMER diplomalari almaya hak kazanirlar(3)(B.2.3.8.). Onceki 6grenmelerin taninmasi ile ilgili
olarak dgrencilerin daha 6nce aldigi ve basardigi dersleri saydirma sartlar ilgili yonetmelik ve yonergelerde yer almaktadir. Yatay gegis ile gelen 6grencilerin 6nceki
dgrenmelerinin tamnmas1 ve kredilendirilmesi Bolim intibak Komisyonlarinca yiiriitiilmektedir. Programlarin 6zelliklerine gore senato ek kriterler belirleyebilmektedir.
Erasmus+ Programu kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Ajansinin hazirladigi uygulama el kitabinda yer alan kriterler ve kurumlar arasi anlagmalar esas alinarak programlardan
faydalanan Ogrencilerin aldigi dersler, 6grenim protokoliinde gosterilmekte ve programdan yararlanma durumlar transkriptte belirtiimektedir. Degisim programlart
kapsaminda 6grencilerin aldiklari dersler ve AKTS’leri, ECTS Uygulama Kitabi’nda belirtilen ilkeler ¢ergevesinde taninmaktadir. YOK iin, Farabi ve Mevlana degisim
programlarini durdurmusg olmasi nedeniyle 2023 yilinda bu programlar kapsaminda herhangi bir uygulama
gerceklestirilmemistir (4)(B.2.3.6.), (3)(B.2.3.8.), (3)(B.2.3.9.), (3)(B.2.3.10.), (3)(B.2.3.11.), (4)(B.2.3.12.), (B.2.3.13.), (B.2.3.14.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Kamtlar
e (4)B.2.3.1.kirikkale iiniversitesi isbirligi protokolleripdf.pdf

e (4)B.2.3.13.spor bilimleri fakiiltesi danisman atama yazisi.pdf.pdf
e (4)B.2.3.14.iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi not doniisiimii yazisi.pdf.pd
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitenin egitim-6gretim siireleri, grenci kabulii, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasiyla ilgili standart uygulamalar ve kurallar, ilgili yonetmelik ve

yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Merkezi yerlestirme disinda, yurt i¢i veya yurt disindan yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal bagvurular: ile gelen dgrencilerin

kabuliinde de ilgili yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir (4)(B.1.1.1.), (3)(B.2.4.1.), (4)(B.2.4.2.). Ogrencilerin aldig1 dersler ve AKTS is yiikleri her akademik takvim
oncesi hazirlanarak Bologna Bilgi Paketi ve Ogrenci Otomasyonu tizerinden ilan edilmektedir(4)(B.1.1.3.), (3)(B.2.4.3.). Erasmus+ kapsaminda, degisim programlarindan

faydalanan ogrencilerin de aldiklar1 dersler ve AKTS’leri Tiirkiye Ulusal Ajansi’min hazirladigi Uygulama El Kitabindaki kriterlere gére taninarak, dgrenim protokoliinde
gosterilmekte ve transkriptine islenmektedir (3)(B.2.4.4.). Universitede yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma onayina iliskin standart uygulamalar agik, anlastlir,

kapsamh ve tutarh sekilde tanimlanmus, olup kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu kapsamda DRUAM,TOMER ve KUSEM gibi birimlerin kurs veya egitimlerine katilan
ogrencilere, katilim belgeleri veya sertifikalar verilmektedir. Bununla birlikte, On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerince ortalamasi 2,00’ nin iistiinde

olup programlardaki tiim dersleri basarmus ve zorunlu stajini (gerekli ise) tamamlayarak mezuniyet kosullarim saglayan 6grenciler igin Ilgili Fakiilte/Yiksekokul/Enstitii
Yonetim Kurulu kararinin Ogrenci Isleri DairesiBaskanhigina ulagmasini miiteakip diploma diizenlenmektedir (B.2.4.5.), (B.2.4.6.). Ayrica Erasmus+ programi

cercevesinde elde edilmis yetkinlik ve beceri ile bunlarin ifade edildigi diploma, derece ve sertifika gibi belgelerin, akademik ve mesleki taninmasina yonelik Diploma Eki

verilmektedir. Diploma Eki (AKTS-DE/ECTS-DS) ile yeterliliklerin diger iilkelerde de ibrazi ve kabulii miimkiin olmaktadir (4)(B.1.4.2.), (4)(B.1.4.3.).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
Kamitlar

o (9)B.2.45TOMER_sertifikakatihm belgesi rnegipdf.pdf
e (4)B.2.4.6. DRUAM_sertifikakatihm belgesi 6rnegi.pdf.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitenin 6grenme ortam ve kaynaklarina erisimde éncii birimlerinden birisi Merkez Kiitiiphane’dir. Hem &grenciler hem de akademik personel kiitiiphane biinyesindeki
yazili, isitsel ve gorsel birgok kaynaga ve ¢evrim igi ortamdaki akademik ¢alismalara ulasabilmektedirler (3)(B.3.1.1.). Ogrenme ortam ve kaynaklarina erisimde fiziki alan
simrlamast bulunmamaktadir. Kullamcilarin gerek kampiis sinirlart iginden gerekse kampiis disindan VETIS sistemi araciligiyla diledikleri ¢aligmalari, materyalleri ve
kayitlart inceleyebilecekleri abonelik, agik erisim ve Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1 (EKUAL) kapsaminda yetmis dokuz adet veri tabam bulunmaktadir.
2023 yilinda kiitiphane biinyesinde hem yeni veri tabanlarina abonelik yapilmis hem de cesitli veri tabanlari deneme erigimine agilmustir (3)(B.3.1.2.),

(B.3.1.3.), (4)(B.3.1.4.) bkz. syf. 10. Kullanicilarin kaynaklara erisimleri ve kullanimlariyla ilgili siire¢ “Yordam Bilisim Teknolojileri Kiitiiphane Yonetim Sistemi”
aracihgiyla sistematik olarak izlenmekte, giinlik ve ayhk arama istatistikleri sayfa tizerinden kullamcilara sunulmaktadir (3)(B.3.1.5.). izleme islemleri sonucunda
kullanicilarin  déniitleri neticesinde aksayan siireglere iligkin diizenlemelere gidilmektedir. Bunun haricinde, 6grenci memnuniyet anketleri de izleme siire¢lerinde
kullanilmakta, 6grencilerin ve akademik personelin kullanic1 deneyimleri iyilestirilmeye ¢alisiimaktadir (4)(B.1.1.12.), (4)(B.3.1.6.). Ayrica, tim kullanicilara veri tabam

destekleri ve egitimleri veriimektedir (4)(B.3.1.4.), (4)(B.3.1.7.) (B.3.1.8.). Merkezi kiitiiphane haricinde, tiniversitenin diger birimlerinde de fakiilte ve birim bazh tasarlanan
ortam ve kaynaklardan Ggrenciler yararlanabilmektedir (Veteriner Fakiiltesi Aragtirma ve Uygulama Hastanesi, Danigma, Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
[DRUAM]D(2)(B.3.1.9.), (2)(B.3.1.10.). KUZEM birimi, ¢evrim i¢i ortam aracihgiyla dgrencilerin 6grenme ortam ve kaynaklarina erisimlerine katki sunmaktadir. Fiziki
dgrenme ortamlart ve kaynaklarin diginda, KUZEM aracilifiyla 6grenciler birimlerin tamimladiklart derslere ¢evrim i¢i ortamda eszamanli ya da es zamansiz dahil
olabilmekte, o6gretim tyelerinin ders ile ilgili paylastiklari iceriklere erisim saglayabilmekte ve Ogretim tyeleri Ogrencilerin Slgme ve degerlendirmelerini
gergeklestirebilmektedir. KUZEM birimi tizerinden 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimde istifade edilebilmesinin haricinde farkli ¢aligma alanlarina yonelik egitim ve kurslar
da yiiriitiilebilmektedir (3)(B.3.1.11.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Universitenin On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi geregince, her dgrenciye yonetmelige uygun olarak akademik program izleyebilmesi iin, bir 8 gretim elemant
danigman olarak atanmaktadir. Akademik danigsman sorumlu oldugu 6grencilere egitim-6gretim siiresince ders kaydi, ders se¢imi, staj uygulamalar1 vb. konularda rehberlik
etmektedir (3)(B.1.1.7.). DRUAM ve KAPUM biinyesinde bireysel psikolojik danisma, grupla psikolojik danigsma, age ¢alismalari, psiko-egitim uygulamalari, faaliyet
calismalari, rehberlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar yiiriitilmektedir (4)(B.2.1.5.), 3)(B.3.2.1.), (4)(B.1.1.10.). Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili
memnuniyeti belirlemek amaciyla 6grenci geri bildirim araglar1 ve egitim, seminer vb. sonug raporlart kullanilmaktadir (4)(B.1.1.12.), (4)(B.1.1.13.), (4)(B.3.2.2.). Bununla
birlikte her akademik yilin basinda tiim birimlerde oryantasyon programlari diizenlenmektedir (4)(B.3.2.3.). Universite genelinde yilda dort kez Rektor-6grenci bulugmast
etkinlikleri diizenlenerek 6grencilerin gériis ve nerileri alinmakta, sorular1 cevaplanmaktadir (4)(B.3.2.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
3. Tesis ve altyapilar

Universite biinyesinde dgrencilerin kullanimina ve ihtiyaglarina yonelik egitim alanlar1 derslikler, kiitiiphaneler, laboratuvarlar, sosyal alanlar, yemekhaneler ve kantinler,

misafirhaneler, spor tesisleri ve diger etkinlik alanlari, toplanti-konferans-seminer salonlari, 6grenci hizmet alanlar1, akademik ve idari personel hizmet alanlari, cami ve
mescitler, ambar, arsiv alanlar1 ve atolyeler bulunmaktadir. Ozellikle yakin zamanda hizmet vermeye baslayan 3 adet 494 kisilik ve 6 adet 284 kisilik amfinin bulundugu
Merkezi Derslikler Binasi yiiksek kapasiteli derslik ihtiyacimi kargilamaktadir. Ayrica bina igerisinde 1 adet kafeterya, 10 adet gretim gorevlisi odasi, 7 adet oda ve 184
kisilik kantin mevcuttur (4)(B.1.1.1.), (3)(B.3.3.1.). Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 2023 yih kalite hedefleri dogrultusunda ingaatina 2017 yihinda baslanan Kongre
Merkezi 2023 yilinda hizmete agilmistir (4)(B.3.3.2.). Kongre Merkezi binas1 igerisinde 10 adet idari ofis (81 m?), 1 adet VIP salonu (83 m?), 1 adet 950 kisilik salon (1159
nm?), 1 adet 108 kisilik salon (110 nm?), 1 adet 167 kisilik salon (147 m?), 1 adet toplant1 salonu (62 m?), otopark (966 m?), fuaye (438 m?), kuliip odas1 (247 m?) ve sosyal
alan (166 m?) mevcuttur (4)(B.3.3.3.), (B.3.3.4.). Etiit ve projesi 2017 yilinda tamamlanarak aym y1l ingaat ihalesi yapilan Merkezi Arastirma Laboratuvar1 da 2023 yilinda
tamamlanmustir (4)(B.3.3.5.). Kampiis Altyap: Insaat: kapsaminda 2021 yihinda ihalesi yapilan 2 adet 3000 m® su deposu ve su aritma tesisi tamamlanmis ve hizmete
ag1lmistir (4)(B.3.3.4). 2023 y1li itibari ile §grencilerimize hizmet veren kampiis igerisinde 8, dis birimlerde 4 adet olmak tizere toplam 12 yemekhane bulunmaktadir. Ayrica
13 kantin ve fotokopi merkezi, 3 adet yiyecek-igecek biifesi ve 5 adet otomat cihaz ile &grencilerimize hizmet verilmektedir (3)(B.3.3.1.). Ogrencilerin barinma ihtiyaglari
icin Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlarinin haricinde Merkez Kampiiste Residorm Ogrenci Yurdu bulunmaktadir. Residorm Ogrenci Yurdunda iniversite kontenjanina
ayrilmis; 1 adet tek kisilik, 52 adet 3 kisilik, 4 adet 4 kisilik ve 1 adet 1 kisilik engelli odas1 bulunmaktadir (3)(B.3.3.6.), (3)(B.3.3.7.). Ayrica 6grenci bilgi sisteminde,

ogrenciler igin genel bilgiler sekmesi altinda “Konaklama” bashg altinda da gerekli bilgilere yer verilmektedir (3)(B.1.6.7.). Islami ilimler Fakiiltesi biinyesinde, 2023-2024
Egitim-Ogretim Y1l Giiz Dénemi Dersliklerin Tespit Toplantisi yapilmis ve raporlandirilmistir(4)(B.3.3.8.). Egitim Fakiiltesi biinyesinde, depo olarak kullanilan bir alan
¢ok amagh sinifa, temizlik ve idari personelin kullaniminda olan iki oda ise 1 teknisyen odas1 ve 2 adet yiiksek lisans dersligi olarak donistiirtilmistiir (4)(B.3.3.9.).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o (4B.3.3.4.yap1_isleri ve teknik dairesi_baskanhg_ 2023 _faaliyet raporu.pdf.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Onceki yillarda dezavantajli bireylerle ilgili olarak tiniversite biinyesinde yapilan gesitli fiziksel iyilestirme girisimleri ile birlikte 6zel gereksinimli bireylere uygun ortamlarin
tasarlanip dizayn edilmesi ve ilgili bireylere yonelik faaliyetlerinden 6tiirii turuncu ve mavi bayrak almaya hak kazanms pek ¢ok birim ve fakiiltenin bulunmasinin yaninda
2023 yihinda da bir yiiksekokul mavi bayrak 6diiline basvururken iki fakiilte ve bir enstitli turuncu, bir fakiilte ise yesil bayrak odilii almistir (4)(B.3.4.1.) bkz. syf.
4,7, (4)(B.3.4.2.) bkz. syf. 9. Engelsiz Yagsam Birimi 6zel gereksinimli bireylerin sosyal hayata uyumu ve ilgili bireylere yonelik toplumsal sorumluluga dikkat ¢ekmek adina
her y1l oldugu gibi 2023 yilinda da 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii nedeniyle programlar diizenlemistir(4)(B.3.4.3.), (4)(B.3.4.4.). Bu baglamda {iniversite genelinde 6zel
gereksinimli bireylere yonelik dis muayenesi, engelli birim temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantisi, projeler kapsaminda oyun ve miizik atolyesi etkinlikleri, dezavantajl
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bireylere yonelik toplumsal farkindalik seviyesinin artirilmas: kapsaminda paneller diizenlenmektedir (4)(B.3.4.5.), (4)(B.3.4.6.), (4)(B.3.4.7.), (4)(B.3.4.8.), (4)(B.3.4.9.).

Ayrica On Birinci Kalkinma Plam 2.3.10. ve On Ikinci Kalkinma Plan1 3.3.12. Spor baslklari altinda yer alan amag ile politika ve tedbirler kapsaminda Spor Bilimleri
Fakiiltesi Antrendrlik Bolimii 6zel gereksinimli §grencisi Antrendrliik stajimi yiizme bransinda gergeklestirmektedir (4)(B.3.4.10.), (3)(B.3.4.11.), (3)(B.2.1.3.). Kirikkale

Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam Hedef 4.5 kapsaminda gesitli birimler biinyesinde, 6zellikle Islami ilimler Fakiiltesi’'nde ve [lahiyat Toplulugunca, dezavantajl
bireylere ~ y6nelik  projeler  yiiriitiilmekte, bu  dogrultuda  ¢esit  konferanslar  ve egitimler  diizenlenmektedir (3)(B.1.1.5.)  bkz.  syf.

11, (4)(B.3.4.12)), (4)(B.3.4.13.), (4)(B.3.4.14.). Bunun yaninda On fkinci Kalkinma Plani 3.3.8. Engelli Hizmetleri baghg altinda yer alan amag ile politika ve tedbirlere
paralel sekilde Islami [limler Fakiiltesi’ndeyapilan egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi, hizmet is birlikleri, etkinlik ¢alismalar1, dis paydaslarla koordinasyon gibi konularin

ele ahndigr istisare toplantisina %40 isitme engeli bulunan bir Ogrencinin  de katilmasi  saglannus ve kendisiyle goriis  ahigverisinde

bulunulmustur (3)(B.2.1.3.), (4)(B.3.4.15.). Ayrica dzel yetenek sinavi ile §grenci alan fakiiltelerde engelli 6grenciler i¢in genel kontenjamin %10’u ayrilmakta olup sinavlar

i¢in fiziki sartlar saglanmaya devam etmektedir (4)(B.3.4.16). Giizel Sanatlar Fakiiltesi’ni 6zel yetenek sinavi ile kazanan bir grencinin ellerini yetkin kullanamamasi
nedeniyle, segmeli ders grubuna agilan “Bireysel Ses Egitimi” dersleri bu y1l da agilmistir (B.1.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.2.2.2023 yihnda giincellenen 6gretim planlarina iliskin _senato_karari.pdf..pdf
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitede sosyal ve kiiltiirel 6lgekte ok sayida faaliyet gerceklestirilmekte olup 6grencilerin katilinu firsat esitligi temelinde azami 6lgiide desteklenmektedir. Kurumun
genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler her 6grenci i¢in erisilebilir olup bu faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde toplam 132 6grenci toplulugu ve akademik birimler aktif
bigimde c¢alismaktadir (3)(B.3.5.1.). Sportif faaliyetler 6grencilerin bos zamanlarimi degerlendirmesinde onemli bir yer tutmaktadir. Bu amagla merkez yerleske ve kampiis

dig1 birimlerde toplam 48.017 m“’lik sportif alan ve tesisler bulunmaktadir. Ayrica 2 golet ve gezi alani, 1 rekreasyon ve gezinti alani, bisiklet yolu ve 16 durak rekreasyon
ve sosyal amagh hizmet vermektedir. 2023 yilinda 6grenci topluluklar tarafindan 18 adet teknik gezi, 3 6grenci gorevlendirmesi, 120 adet topluluk faaliyeti ve 8 bransta 8
adet sportif faaliyet gergeklestirilmistir. Ogrencilere toplam 12 yemekhanede 6glen ve aksam dahil 272.790 adet/6giin yemek hizmeti sunulmustur. Maddi olarak destege
ihtiyac1 olan 6grencilere 10.566 adet/6iin iicretsiz yemek hizmeti verilmistir. O grencilerin ekonomik ihtiyaglar1 temelinde toplam 250 6grenci, kismi zamanh olarak
birimlerde isthdam edilerek maas odemesi yapilirken, merkez kampiiste bulunan Residorm Ogrenci Yurdu'ndan 13 égrenci ticretsiz olarak yararlandirimistir. Ayrica
dgrencilere yonelik faaliyet gostermek tizere kampiis ve dis birimlerde toplam 16 isletme yer almaktadir. 2020-2024 Y1l Stratejik planinda yer alan Kirikkale sehrine sosyal
ve kiiltiirel katki saglamak amacini gergeklestirmek iizere, 2023 yili i¢inde akademik birimlerin aktif olarak yer aldig:1 sportif; kiiltiirel ve giincel sosyal konular ile ilgili ok
sayida faaliyet ger¢eklestiritmistir (4)(B.3.5.2.), (3)(B.3.5.3.), 3)(B.3.5.4.), (3)(B.3.5.5), (3)(B.3.5.6.). Ayrica izleme ¢ahsmalar1 kapsaminda 6grenci topluluklarinin talep ve
diistincelerini almak amaciyla Rektor-6grenci topluluklar: bulusmasi diizenlenmektedir (3)(B.3.5.7.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlarinin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri ve kriterleri belirlenerek kamuoyuna agiklanmakta, atama islemlerinde 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu temel alinmaktadir (3)(B.4.1.1.). Yiikseltime ve gorevlendirme siireglerinde ise iniversitenin ilgili ydnetmeliklerinin giincel halleri referans
alinmaktadir (3)(B.4.1.2.), (3)(B.4.1.3.). Birimlerden gelen 6gretim elemam talepleri, s6z konusu alana getirecegi yenilik agisindan degerlendirilmekte, mevzuata uygun
bigimde ilanlar diizenlenmekte, personel alim ve atama islemleri ger¢eklestiriimektedir. Nihayetinde ise bu siiregler ve s6z konusu mevzuat, Personel Dairesi Bagkanhg web
sitesinde ilan edilmektedir (4)(B.4.1.4.), (4)(B.4.1.5.). Kurumda atama ve yiikseltme bagvurulari, 2021'den itibaren g¢evrimigi olarak kabul edilmektedir. 2022'deki
iyilestirmelerle birlikte, 6gretim tiyeleri ilgili web sitelerinden kendilerine uygun kadrolara bagvurabilmektedir (3)(B.4.1.6.). Bagvurular, ik olarak birimlerde olusturulan
komisyonlar tarafindan incelenmekte; nihai degerlendirme igin bilim jiirileri gérevlendirilmektedir. 2023 yilinda kullanilan atama ve yiikseltme kriterleri, tiniversitenin tiim
birimlerinin de goriigii alinarak yapilan iyilestirme ¢aligmalari dogrultusunda Senato ve Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanligi'nin onay1 ile 02.12.2022 tarihinde uygulanmaya
baglanmistir (4)(B.4.1.7.). Bunlara ek olarak bolim ve programlarin ihtiyaglarina binaen, 2547 sayih kanunun 31. ve 40. maddelerini referans alacak bigcimde diger
birimlerden veya diger iiniversitelerden gretim elemanlari ile meslek uzmanlari gorevlendirilmektedir. Kuruma digaridan ders vermek iizere gelecek 6gretim elemanlarinin
belirlenmesinde anabilim dallarindan gelen talepler, ilgili akademik kurullarda degerlendiriimektedir. Bu noktada atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireglerinin tamamu, is
akis formlariyla desteklenmis durumdadir (4)(B.4.1.8.). Ayrica atamalar sonrasinda ilgili birimlerin performanslarimin degerlendirilmesi amaciyla 6grenci memnuniyet ve
ders degerlendirme anketlerinden yararlanilmakta ve veriler tiim tiniversite ile paylagilmaktadir (4)(B.1.1.11.). Bunlara ek olarak i¢ paydaslar olan akademik personelin
memnuniyeti de l¢iilmekte, elde edilen bulgular birimlerle paylagilmaktadir (4)(B.4.1.9.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
2. Oretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede mesleki gelisim ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi igin ¢esitli kaynaklar ve olanaklar sunulmaktadir. Bunlar basili materyaller, elektronik veri tabanlari,
merkezi  laboratuvarlar,  uzaktan  egitim  merkezi,  hizmet i¢ci  egitim  plam, bilimsel toplantilara  katthm ve  Erasmus+  programim
icermektedir (3)(B.4.2.1.), (3)(B.2.1.4.), (3)(B.4.2.2.). 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere (Hedef 1.1.) uygun olarak, akademik personele yonelik egitim
faaliyetleri devam etmekte, egitim-6gretim kadrosunun biiyiik bolimii hizmet i¢i egitimlere dahil edilmektedir (3)(B.1.1.5.) bkz syf.94, (3)(B.2.1.4.). Merkez Kiitiiphanesi,
siirekli olarak giincellenen gevrim i¢i ve ¢evrim dis1 veri tabanlariyla hizmet vermektedir (4)(B.3.1.4.). Ogretim elemanlarina, yurt igi ve yurt dis1 sempozyumlar, kongreler,
calistaylar ve bilimsel kurslara katilmalari igin BAP Koordinasyon birimi aracihigiyla maddi destek saglanmaktadir(3)(B.4.2.3.). Ayrica, 6gretim elemanlari, Erasmus+
Programi kapsaminda yurt disinda egitim alma ve ders verme faaliyetlerine katilmaktadir (3)(B.4.2.4.). 2023 yil i¢inde meslek yiiksekokullar1 idari ve akademik
personelinin, sektor temsilcisi paydaslarla bir araya gelerek egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve sosyal katki alaminda is birligi iginde c¢alisabilmelerini destekleme
noktasinda 2022-2023 MEYOK "Ogretimde Kalitenin Artiriimas1" galistay: diizenlenmistir (3)(B.4.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universiteye 6zel, egitim faaliyetlerinde yaratic1, yenilikgi ve etkili egitim sunan 6gretim elemanlarinin belirlenmesi, tesvik edilmesi ve ¢diillendirilmesi igin sistemli bir
mekanizma bulunmamasimn yaninda arastirma odakli tesvik sistemi kullaniimaktadir (3)(B.4.3.1.), (2)(B.4.3.2.). Akademik Performans Degerlendirme ile Ogrenci Olgme
ve Degerlendirme Caligma Grubu tarafindan diizenlenen toplantilarda iiniversite genelinde akademik performansinbelirlenmesinin gerekliligi iizerinde durulmakta ve bunun
nasil yapilmas1 gerektigine yonelik calismalar yapilmaktadir (3)(B.2.2.3.), (3)(B.2.2.4.). Universitenin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri'nin giincellenen
4.15. maddesi uyarinca, yaratici egitim faaliyetleri akademik yiikselmede énemli bir kriter olarak kabul edilmektedir (3)(B.4.1.7.). Ayrica, tniversitenin web sitesinde her
hafta, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde makalesi yayinlanan gretim elemanlarina yonelik tebrik mesajlari paylagiimaktadi3)(B.4.3.3.).
Kirikkale Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesinin {igiincii bolimiinde yer alan maddeler dogrultusunda “Bilim insam Yetistirme ve Altyapt Kurma ve
Geligtirme Projesi” kapsaminda birgok alanda projelere destek verilmektedir (3)(B.4.3.4.), 3)(B.4.3.5.), (2)(B.4.3.6.).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireglerinin yonetimi

Kirikkale Uniyersitesi biinyesinde arastirma siireglerinin yonetimi 6ncelikli olarak Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
ve Kirikkale Universitesi Teknopark gibi kilit birimler tarafindan yonetilmektedir. Bu kuruluslar, kaynaklarin optimum kullanimini savunarak hem dahili hem harici saglam

ortakliklar1 tesvik ederek ve gerekli kaynaklari harici kanallardan giivence altina alarak aragtirma g¢abalarimi kolaylastirmaya ve gelistirmeye hizmet etmektedirler (3)
(C.1.1.1), BXC.1.1.2.), 3)(C.1.1.3).
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Arastirma stiregleri, BAP Koordinasyon Birimi Otomasyon Sistemi'nden faydalanarak ve TTO tarafindan ydnetilen, patent ve projelere 6zel olarak hazirlanmis kapsamlt
veri tabanlarinda muhafaza edilerek, ¢esitli yontemlerle arastirma faaliyetlerini etkin bir gekilde yiiriitmeye ¢alismaktadir. Temel amag, 6zellikle savunma, enerji ve saglik gibi
kritik sektorleri hedef alan yenilikgi arastirma girigimlerini gelistirerek Kirikkale Universitesi'nin itibarimi giiglendirmektir. Buna, diinya ¢apinda taninan dergilerde yayin
yapmak, hem yerli hem de uluslararas1 kuruluslardan bilimsel projelere destek vermek, patentleri giivence altina almak ve faydalh modellerin gelistirilmesini tesvik etmek gibi
girigimler dahildir. Ayrica bu birimler, endiistriyel sekttrlere dogrudan uygulanabilirligi olan lisansiistii tezlerin gelistirilmesinde de dnemli bir rol oynamaktadir. Finansal ve
teknik destek saglamadaki proaktif katihmlari, arastirma projelerini kavramsallagtirma asamasindan gergeklestirme agsamasina kadar, tamamu stratejik hedeflerle uyumlu
olarak yonlendirme konusundaki kararliliklarim vurgulamaktadir (3)(C.1.1.1.).

BAP Koordinasyon Birimi, Kirikkale Universitesi biinyesindeki enstitiiler, fakiilteler, meslek yiiksekokullar1, laboratuvarlar, hastaneler, uygulama ve arastirma merkezleri gibi
farkl birimlerde yiiriitiilen arastirma girigimlerine ve lisansiistii tezlere kadar destek vermektedir. BAP Koordinasyon Birimi, arastirma siirecinin sistematik ve siirdiiriilebilir
yOnetimi sayesinde, tniversitedeki hem akademik personelin hem de §grencilerin motivasyonunu ve arastirma olanaklarim siirekli olarak gelistirmektedir. Bu stratejik
yaklagim, Kirikkale Universitesi'nin bilimsel ¢aligmalar igin dinamik bir merkez olarak kalmasim saglamaktadir. Ayrica BAP Koordinasyon Birimi, cesitli sekillerde destek
sunarak akademik katihmin artiriimasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda 6grencilere burs imkani saglanmasi, arastirmacilara malzeme ve ekipman yardim
saglanmasi, yabanci dildeki materyallerin ¢eviri ve redaksiyon destegi, ulusal/uluslararas: yayinlara mali destek ve kongre katilinu da yer almaktadir. BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan saglanan bu ¢ok yonlii destekler, aragtirma faaliyetleri i¢in elverigli bir ortamun gelistiriimesine 6nemli 6lgiide katkida bulunmakta ve Kirikkale
Universitesinin canh bir arastirma toplulugu yetistirme konusundaki kapsamini igermektedir (3)(C.1.1.1.).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Kirikkale Universitesi iginde ve disinda is birligi yaparak, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bélge Kalkinma Ajanslari ve Avrupa Birligi (AB) fonlar1 gibi ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan destek saglamaya yonlendirir. Bu destekler arasinda aragtirmacilarin, 6gretim iiyelerinin ve dgrencilerin bu programlara uygun bagvurular hazirlamasina
yardimc1 olmak da vardir. Bunun yam sira, aragtirma projelerinin etkin bir sekilde yonetilmesine katkida bulunmak ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasina iligkin
bilgilendirme saglamak da yer alir. Ayrica, TTO araciligiyla, kurumsal iletisimden, proje destegine, iiniversite-sanayi i birligine, patent alma siireglerine ve girigimeilik
konularina kadar genis bir yelpazede aragtirmacilara rehberlik ve danigsmanlk hizmetleri sunulmaktadir. Egitim, enerji, savunma, saghk ve teknoloji aragtirma alanlarinda
AB, BAP, TUBITAK, KOSGEB ve Genglik ve Spor Bakanlig1 gibi gesitli kaynaklar tarafindan desteklenen projeler, Kirikkale Universitesi gatis1 altinda yiiriitiilmektedir.
Ozellikle patent bagvurulart ve faydali model gelistirme siireglerinde arastirmacilara dogrudan destek saglanarak fikri miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda énemli
adimlar atilmaktadir (3)(C.1.1.2.)

Kirikkale Teknopark'in, arastirma stiregleri yonetimine katkis1 oldukga 6nemlidir. Bu katkilar arasinda, aragtirmacilart ve girisimcileri desteklemek igin sagladiklar altyap1
ve kaynaklar bulunmaktadir. Bununla birlikte, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek isteyen kuruluslara fiziksel ve teknolojik altyap: saglarlar. Kirikkale Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek isteyen akademik personel ve girisimcilere danismanlik hizmetleri sunar ve mevcut fikirleri teknoloji
gelistirme bolgesindeki yasal avantajlar1 kullanarak projelere doniistiirmeyi amaglar. Burada, akademik personel ve aragtirmacilarin girisimeilik ekosistemine dahil edilmesi ve
ozel sektorle ortak projelerde iiniversite digi kaynaklardan faydalanmalari hedeflenmektedir. Bununla birlikte, Kirikkale Teknoloji Gelistirme Bolgesinin sundugu
danigsmanhk hizmetlerinin yam sira, girisimeilik egitimleri veya atSlye ¢aligmalar1 gibi destek programlarinin diizenlenmesi, yenilik¢i fikirlerin ve projelerin daha etkin bir
sekilde gelistirilmesine katki saglar. Ayrica, 6zel sektorle is birligi olanaklarinin artirilmast igin diizenli etkinlikler veya forumlar diizenlenmesi, cesitli arastirmalara destek
olur. Bununla birlikte, teknoloji transferi ve ticarilestirme siireclerine yonelik rehberlik ve destek hizmetlerinin saglanmas1 da, akademik personel ve arastirmacilarin basaril
projeler yiirtitmesinde etkili bir rol oynamaktadir (3)(C.1.1.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
2. i¢ ve dis kaynaklar

Kirikkale Universitesi akademik birimlerin ve personelin; Arastirma Gelistirmeye (Ar-Ge) uygun nitelik ve nicelikteki faaliyetleri (egitim, saglk ve teknik arastirma alanlarr)
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin uygulanmasinda birimler aras1 denge gozetilerek gergeklesmektedir. Arastirma ile ilgili faaliyetlerin yonetim modeli; planlama ve politika
gelistirme, uygulama ve izleme, degerlendirme dongiisii ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Akademik personelin ve birimlerin Ar-Ge faaliyetleri tiniversitenin i¢ ve dis kaynaklari ile desteklenmektedir. Bilimsel arastirma projeleri koordinasyon birimi (BAP)
tarafindan desteklenen projelerin giderleri, hazine tarafindan tahsis edilen hem cari hem de Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi destekli projeler i¢in yatirim
karakterli 6deneklerden ve Doner Sermaye Isletme gelirlerinden hesaplamp her ay Saymanlikga Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi hesabina yatirilan tutarlardan

kargilanmaktadir (4)(C.1.2.1.), (4)(C.1.2.2.).

Universite tarafindan; akademisyen, sanayici, girisimci ve 6grencilere kurumsal iletisim, proje destek, tiniversite-sanayi is birligi, patent ve girisimeilik konularinda rehberlik
ve danismanlik saglanmaktadir. Ozellikle akademisyenlerin buluslarindaki patent alma ve faydali model iiretme siireglerinde en Gnemli durumu ihtiva eden yurt ici
ve yurt dis1 patent arastirmalarinda dogrudan destek olunarak fikri miilkiyetin korunmasi saglanmaktadir. TR71 bolgesinde patent, faydali model, marka gibi tescil islemleri
hakkinda tiniversite ve sanayiye yonelik calisma siirecleri yonetilmektedir.

Ar-Ge Projeleri kapsaminda 2023 yihinda dis kaynaklarin kullammina iliskin BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark, TUBITAK,
TAGEM, Genglik ve Spor Bakanligi, AB (ERASMUS) ve Kalkinma Ajanslart vb. kurum ve kuruluslarin belirlemis oldugu modiilleri gergevesinde projelere katki
saglamaktadir.

Kirikkale Universitesi tarafindan (i kaynaklar ile) desteklenen projelerin birimlere gére dagilimu ve biiteleri; Dis Hekimligi Fakiiltesi 7 proje, denek miktar1 270.904,79 #,
Egitim Fakiiltesi 7 proje ve 6denek miktar1 251.326,00 b, Fen Edebiyat Fakiiltesi 27 proje ve 6denek miktar1 2.017.698,95 b, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 35 proje ve
6denek miktar1 3.587.302,08 b, Saghk Bilimleri Fakiiltesi 3 proje ve 6denek miktart 209.909,61 b, Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 proje ve 6denek miktar1 12.854,00b, Tip
Fakiiltesi 15 proje ve 6denek miktar1 6.862.205,10 b, Hukuk Fakiiltesi 3 proje ve 6denek miktart 38.000,00 b, Veteriner Fakiiltesi 27 proje ve ddenek miktar1 3.589.632,32
b, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 5 proje ve 6denek miktar1 115.460,00 b, islami ilimler Fakiiltesi 1 proje ve 6denek miktar1 130.000,00 b, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1
proje ve 6denek miktar1 33.270,00 b, Delice Meslek Yiiksekokulu 2 proje ve ddenek miktart 131.312,00 b, Kirikkale Meslek Yiiksekokulu 17 proje ve 6denek miktart
1.330.716,75 b, Saghk Bilimleri enstitiisii 1 proje ve 6denek miktar1 43.203,00 b, Rektorlik 1 proje ve 6denek miktar1 100.261,48 1 seklinde gergeklesmistir. 2023 yil
toplam 177 proje ve toplam 6denek miktar1 13.417.752,11 b seklinde gergeklestirilmistir (4)(C.1.2.3.), (C.1.2.4.) bkz. Syf. 31.

Ana arastirma alanlarina gére 2023 yihinda tamamlanan projelerin dagihmlart T1p ve Saglk Bilimleri 56 proje (8.301.631,32 b), Fen ve Miihendislik 67 proje (4.044.123,01
1), Sosyal ve Beseri Bilimler 54 proje (1.071.997,78 b) olarak ger¢eklesmistir. Gegmis donemlerden baslayan ve bu yi1l tamamlanan toplam 130 proje (2.111.034,47 b)
meveuttur (4)(C.1.2.3.), (C.1.2.4.) bkz. Syf. 31.

Miihendislik ve Mimarhik Fakiiltesi 3 Agustos 2023 tarih ve 7477 Sayih Cumhurbagkanh@ karari ile kapatilarak, “Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi” adimi almustir,
Ayni Karar ile Fen Edebiyat Fakiiltesi kapatilarak “Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi” kurulmustur. Birimler arast bahsi gegen i¢ kaynak dagilimlarinda eski fakiilte isimleri
baz alinmustir (4)(C.1.2.5.) bkz.syf.3,4.
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Dis mali kaynaklardan bilim insam yetistirme, altyapi kurma ve gelistirme projeleri kapsaminda toplam 18.999,25 % biiteli 3 proje destegi gerceklestirilmistir. I¢
kaynaklardan yabanci dile ¢eviri ve redaksiyon destegine 4 proje ile 4.759,99 b biitce destegi saglanmistir. Yayinlara tesvik destegi 14 projeye (73.471,43 b) verilmistir.

Yurtdis: bilimsel faaliyetlere katilim i¢in 18 projeye 103.000,00 I destek saglanmistir. Ulusal ve uluslararasi katthmh veya uluslararas: bilimsel etkinlik diizenleme destegi
kapsaminda 2 projeye 135.000,00 b destek verilmistir. Patent alinmasinda danigmanlik hizmet destegi kapsaminda 1 projeye 991,20 b destek saglannustir. Dis mali
kaynaklarca 2023 yilinda TUBITAK tarafindan desteklenen ve devam eden toplam 1.091.336,19 b biitgeli 13 proje mevcuttur. AB proje destekleri kapsaminda
(ERASMUS) 1 proje (19.944,55 €), TUSEB proje destekleri kapsaminda 3 projeye (372.625.50 b) destek saglanmustir. (4)(C.1.2.3.), (C.1.2.4.) bkz. Syf.51-64.

Kirikkale Universitesinde Arastirma-Gelistirme Faaliyetinin Yiiriitildiigii Birim ve Merkezlerin Faaliyet Alanlari:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari, arastirma gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi, otomasyon
islem siiregleri, standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar internet sayfasinda yer
almaktadir. Arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi’nin hedeflerine ulagmasini giivence altina almak igin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi ¢ergevesinde olusturulmus olan KKU BAP
Prosesi (BAP-PRS-05) bulunmaktadir (4)(C.1.1.1.), (4)(C.1.2.6.).

Teknoloji Transfer Ofisi, {iniversitenin “Arastirma ve Geligtirme™ alt yapisini giiglendirerek, proje yapma kiiltiir ve kapasitesini artirmak suretiyle iiniversitede aragtirma
yapan Ogretim tyeleri, dgretim elemanlart ve ogrencilere aragtirma projelerinde destek vererek ulusal/uluslararast kurumlarin kaynaklarindan en verimli bigimde
faydalanabilmelerini saglamak suretiyle tiniversite-sanayi is birligini koordine etmeyi amaglamaktadir. Bunun yaninda Teknoloji Transfer Ofisi girisimcilere hem Teknopark
biinyesinde yer almalar1 hem de dis kaynakli mali destekler konularinda ihtiyag duyduklari bilgilendirmeleri ve yonlendirmeleri yapmaktadir (4)(C.1.1.2.).

Kirikkale Universitesi Teknopark birimi, tiniversite ogretim iiyeleri ve 6zel sektor kuruluslarinin bilimsel aragtirma, teknoloji gelistirme ve yenilik¢ilik faaliyetlerini
destekleyerek Ar-Ge kiiltiirtiniin yayginlagmasina katkida bulunmak suretiyle sanayi kuruluglarinin tiniversitelerle ve aragtirma kurumlariyla ulusal-uluslararasi i birligi
olusturmalarina katkida bulunmay: ve teknoloji geligtirme faaliyetlerinin gergeklestirilebilecegi alt yapiy1 saglamay1 amaglar (3)(C.1.1.3.).

Proje koordinasyon ofisi, tiniversitede proje faaliyetlerine destek verme, agik ¢agrilart duyurma, 6grencileri proje yazma konusunda tesvik etme gibi calismalarda bulunmak
tizere kurulmustur. Bu baglamda, proje koordinasyon ofisi yapilacak ¢aligmalara destek saglamaktadir (4)(C.1.2.7.).

Aragtirma Merkezleri, iiniversite 6gretim elemanlar ile dgrencilerin proje ve arastirma-gelistirme ¢alismalar ile dzel sektor, girisimeiler, aragtirmacilar, yatirimeilar ve
sanayiciler ile gerekli ve ihtiyag duyulan baglantilarin saglanmas1 yoniinde faaliyet gosterirler.

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi yapmis oldugu bilimsel ve teknolojik aragtirmalarinda kaliteyi siirekli
iyilestirmek, bu faaliyetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmayr amaglamaktadir. Universite disindan gelen Ar-Ge ¢alismalari talepleri dogrultusunda ilgili uzmanlar
gorevlendirilerek projelendirme ¢alismalart yapilmaktadir. Projelendirildikten sonra kurumun yonetim kurulu onayr ile Rektorlik onayr sonrasinda g¢aligmalar
baslatiimaktadir ve projeler raporlarla takip edilmektedir. Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi TS EN ISO/IEC 17025
standardina uygun akreditasyon belgesine sahiptir (4)(C.1.2.8.), (4)(C.1.2.9.).

Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim ve Aragtirma Merkezi uzaktan gretim alaninda diinya ¢apinda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelismeleri izleyerek, uygulamali aragtirma
calismalariyla bilgi tiretimine katkida bulunarak bilgi birikimini ulusal ve uluslararasi akademik topluluklarin, kamu ve 6zel kurumlarin, sivil toplum 6rgiitlerinin ve bireylerin
paylasimina sunmay1 amaglamaktadir. Kirikkale Universitesi Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi amaglarina ulasmasim giivence altina almak igin TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde olusturulmus olan Uzaktan Egitim Prosesine (UEM-PRS-06) sahiptir (4)(C.1.2.10.), (4)(C.1.2.11.).

Kirikkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi amac1, kapsamu, faaliyet alanlar1, yonetim organlari ve gorev tanimlari, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi yonetmeliginde diizenlenmigtir. Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezinin hedeflerine ulagsmasim giivence altina almak icin TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde olusturulmus olan Siirekli Egitim Prosesi (SEM-PR S-04) bulunmaktadir. Kirikkale Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi iizerinden gergeklestirilen faaliyetler bu prosese uygun olarak yiiriitiilmektedir (4)(C.1.2.12.), (4)(C.1.2.13.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Kirikkale Universitesi'nde Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler enstitiilerinde iiniversitenin kurumsal arastirma politikalarina, hedeflerine, stratejilerine uygun ve
bunlart destekleyici doktora programlart ile doktora sonras1 imkanlar bulunmaktadir.

Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler enstitiilerinde doktora programlari ve doktora sonras imkénlar diizenli olarak izlenmektedir. Enstitiintin politika ve hedefleri
dogrultusunda doktora, doktora sonrast 100/2000 YOK Doktora Burs Programi, OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme) programlarina iliskin biitiinlesik ve olgunlagnusg
uygulamalar benimsenmis ve giivence altina alinmistir.

Fen Bilimleri enstitiisiinde 17 adet yiiksek lisans ve 11 adet doktora programi vardir. Bu programlara kayith 904 yiiksek lisans, 115 doktora olmak tizere toplam 1019
dgrenci bulunmaktadir. 2023 y1li igerisinde 68 adet yiiksek lisans ve 25 adet doktora tezi olmak iizere toplam 93 adet tez tamamlanmustir (C.1.3.1.)

Saglik Bilimler Enstitiisiinde 26 adet tezli 6 adet tezsiz yiiksek lisans ve 18 adet doktora programu vardir. Saghk Bilimler Enstitiisii biinyesinde, 20 tezsiz yiiksek lisans, 390
tezli yiiksek lisans ve 84 doktora olmak iizere toplam 494 aktif dgrencisi vardir. 2023 yihinda 45 adet tezli ve 3 adet tezsiz yiiksek lisans ve 11 adet doktora tezi olmak
tizere toplam 59 adet tez tamamlanmustir (C.1.3.2.).

Sosyal Bilimler Enstitiistinde 36 adet tezli 18 adet tezsiz yiiksek lisans ve 18 adet doktora programu vardir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, 68 tezsiz yiiksek lisans,
1602 tezli yiiksek lisans ve 260 doktora olmak iizere toplam 1930 aktif grencisi vardir. Enstitiide 2023 yilinda 159 tezsiz yiiksek lisans, 143 tezli yiiksek lisans ve 47
doktora tezi olmak tizere toplam 349 adet tez tamamlannmustir (C.1.3.3.).

Universitenin T1p ve Saglk Bilimleri alaninda 29, Fen ve Miihendislik alaninda 53 ve Sosyal ve Beseri alanda 51 olmak iizere 133 adet projesi mevcuttur (C.1.2.4.) bkzsyf.
31.
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Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon birimimizde lisansiistii egitim ve §gretim mevzuatinda belirlenen normal 6grenim siireleri ile simrh olmak sartiyla Yiiksek Lisans
Tez Projeleri ve Doktora/Tipta Uzmanlk Projelerine destek verilmektedir. Normal ¢grenim siirelerinin bitiminde Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Aragtirma Projeleri
Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri geregince en fazla alti aya kadar ek siire verilerek proje siirdiirtilmektedir (C.1.3.4.)

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi doktora sonras1 imkanlara iliskin faaliyetler yiiriitmektedir. Merkez, Kirikkale Universitesi’nin giincel kayith 6grencileri ve
Kirikkale Universitesi mezunlarina kariyer planlama iizerine seminerler diizenleyerek, arastirma projeleri gelistirerek, kamu, 6zel sektér ve ulusal kuruluslarla is birliginin
gelismesinde katkida bulunarak hizmet sunmakta ve mezunlarim izlemektedir (4)(C.1.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras: imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kirikkale Universitesi “Nitelikli egitim ve 6zgiin aragtirmalarinda kaliteyi stirekli iyilestiren; bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninan
seckin bir tiniversite olmak™ vizyonuna bagh kalarak kurumda gorev yapan dgretim elemanlarimin ulusal ve uluslararasi boyutta arastirmalar yapabilme diizeyine erigmesi ve

bu diizeyin siirdiiriilmesi i¢in Kurul ve Komisyonlari, Enstitiileri, Bagimsiz Arastirma Projeleri Destek Birimi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve tiim idari birimleriyle
uyum ve is birligi igerisinde, yiiriirliikte olan politikalar1 ve prosediirleri uygulamaktadir. Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri alanlarinda tiniversite vizyonuyla es deger bir vizyon
ile ilgili alana gore ayr ayri “Akademik Yiikseltme ve Atanma” kriterleri belirlenmistir (C.2.1.1.). Kirikkale Universitesi’nin akademik birimlerinde gorev yapan 1135 kisilik
arastirmact kadrosu igin stirekli gelisim ilkesiyle ortiisen bu “Yiikseltme ve Atanma Kriterleri” tiniversite biinyesinde uygulanmaktadir.

Gelisen teknoloji ve bilimin gereksinimleri g6z dniinde bulundurarak 2023 yilinda akademisyenlerinin 6zellikle uluslararasi alanlarda taninirligini artiran uluslararasi indeksli
(SCI) ve Q1, Q2 ¢eyreklik dilimlerinde yer alan dergilerde yapilan yayinlari, tiniversite dis1 kaynaklarin destekledigi ulusal ve uluslararasi projelerde gorev almayi ve
bilimsel olarak farkl birgok faaliyeti kapsayacak sekilde yeni kriterler belirlemistir. Bu kriterler Yiiksek Ogretim Kurumuna sunulmus olup {iniversite internet sayfasinda
yayinlanmaktadir (4).(C.2.1.2.). Kriterler dogrultusunda akademik personelinin giincel 6zge¢misleri her personel i¢in gegerli bir kariyer sayfasinda aragtirma alanlarina gore
kamuoyuna agik bir sekilde giincel olarak goriilebilmektedir (4).(C.2.1.3.). Ogretim elemanlarimn yilik Ar-Ge faaliyetleri performans programi gercevesinde yilik
performans kayitlari ile degerlendirilerek yillik olarak yayimlanmaktadir. Thtiyaglar dogrultusunda, 6zgiin yaklagim ve uygulamalarla &gretim elemani gelisimi icin belirlenen
kriterlere akademisyenlerin uyumunu kolaylagtirma adina standart uygulamalar ve mevzuatlar vardir. Kurum, 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere
katihmlarini destekleyerek aragtirma yetkinliklerinin gelismesine katki saglamaktadir. Bu amagla 6gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 sempozyum, kongre, ¢alistay ve
bilimsel kurslara katilimlar1 finansal olarak desteklenmektedir (3).(C.2.1.4.).

BAP Koordinasyon Birimi 6gretim elemanlarimin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamak i¢in y1lhik egitim faaliyetlerine ve fakiilte i¢i calistaylara destek vermektedir.
Bu destek limitleri Yiiksekogretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve Kirikkale Universitesi BAP Yonergesi geregince minimum 60.000 &’ dir.
Ayrica BAP birimimizce Sgretim elemanlarinin bilimsel faaliyetleri i¢in yilhik olarak belirlenen akademik tesvikten elde edilen puanlara gére 2 adet proje imkani
sunulmaktadir. 30 ve tizerinde akademik tesvik puanina sahip dgretim elemanina 90.000 b, 60 ve tizeri puana sahip olmasi durumunda 120.000 b tutarinda proje biitgesi
sunulmaktadir. Bu kapsamda 2023 yihinda Fen ve Miihendislik, Saglk ve Sosyal Bilimler alanlarinda TUBITAK tarafindan desteklenen 13 yeni ve 8 6nceki yildan devam
eden proje bulunmaktadir. BAP destekli 174 yeni ve 174 6nceki y1llardan devam eden proje, Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB) destekli 3 proje, AB (Erasmus)
destekli yeni 3 ve devam eden 3 olmak iizere 193'ii yeni olmak iizere toplamda 379 adet proje desteklenmektedir. Bu projelere 2023 yili igerisinde TUBITAK tarafindan
3.828.613,00 b, BAP tarafindan 14.572.061,45 b, TUSEB tarafindan 982.459,00 b, AB tarafindan 859.694,00 € biitce destegi saglanmigtir. BAP tarafindan desteklenen
projelerden uluslararasi indekslerce taranan dergilerde 17 adet makale yayinlanmistir. Kirikkale Universitesi uluslararas1 yayin dili olarak Ingilizce hazirlanan gahgmalarin
terciime iglemlerinde kaynak ayirarak destek vermektedir. Yabanci dile ¢eviri ve redaksiyon desteginden 6 ¢alisma ve dis mali kaynakh proje destegi kapsaminda 6 ¢alisma
desteklenmistir. SCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan bilimsel makalelere tiniversitemiz gretim elemanina ULAKBIM tarafindan verilen akademik yayin tesvik
tutar1 kadar destek bilimsel faaliyetlerde kullamlmak iizere verilmektedir. Bu kapsamda 19 akademisyene yayin tesvik destegi saglanmustir. Ogretim elemanlarinin
uluslararasi bilimsel seminer ve konferanslara sozlii/tam metin bildirileri BAP birimince Yurtdis1 Bilimsel Faaliyetleri katilim destegi ile desteklenmektedir. Bu kapsamda 32
akademisyen bu destekten yararlanmisti. BAP Koordinasyon birimi 2 arastirmaciya Ulusal ve Uluslararast katihmh Uluslararas1 proje destegi saglamistir. Kirikkale
Universitesi 6gretim tiyelerinin ve lisansiistii 6grencilerin arastirma yetkinligini gelistirmek tizere yurt dis1 gorevlendirmeleri igin katki saglamaktadir. Aragtirmacilarin proje
caligmalarinda sanayi is birligi gerektiren durumlarda teknik ve maddi destek kalemleri bulunmaktadir. BAP Koordinasyon birimi tarafindan desteklenen projelerde 6gretim
elemaninin bilimsel, lisans ve lisansiistii 6grencilere 2500 B/Ay iicret 6denmektedir. Universitede “Bilim insam Yetistirme ve Altyapt Kurma ve Gelistirme Projesi
Kapsaminda” doktor 6gretim iiyesi olan kisilere ilk yillarinda proje onerileri yazabilmeleri ve arastirma gruplarini olusturabilmeleri igin béliimii biinyesinde bir laboratuvar
ve aragtirma alanlarina 6zel ihtiyaclarina gore belirlenen miktarlarda BAP tarafindan aragtirma fonu saglanmaktadir (C.2.1.5.).

Kirikkale Universitesi’nde gorev yapan 1135 aragtirmacinin 2023 yilinda Science Citation Index Expanded (SciExpanded) tarafindan taranan dergilerde 370, Social
Sciences Citation Index (SSCI) tarafindan taranan dergilerde 37, Arts & Humanities Citation Index (AHCI) tarafindan taranan dergilerde 4, Conference Proceedings
Citation IndexScience (CPCI-S) tarafindan taranan dergilerde 1, Emerging Sources Citation.(C.2.1.6.).

Kirikkale Universitesi iiniversitelerin arastirma faaliyetlerini baz alan uluslararas1 degerlendirme kuruluslari tarafindan yapilan siralamalarda 2023 yili igin Times Higher
Education (THE) 2023 “Diinya Universite Siralamalar”nda 1501+ bandinda, Asya Universiteleri siralamasinda 501, Ul Greenmetric World University siralamasinda 888,
Diinya Geng Universiteleri siralamasinda 501+, Webometric Ranking of University siralamasinda ise 1875. sirada yer almistir (C.2.1.7.).

Diinyanin farkh cografyalarindaki kardes tiniversitelerle akademik altyapilarin giiglendirilmesi ve inovasyon proje bazh ¢alismalar i¢in Kirikkale Universitesi ile Azerbaycan
Teknik Universitesi, Uluslararas1 Balkan Universitesi (IBU), Uluslararas: Kirgizistan Universitesive Karabiik Universitesi arasinda ikili is birligi anlagmalari yapilngtir
(C.2.1.8).

Stanford Universitesi’nden bilim insanlarinin her y1l gergeklestirdigi ve diinyanin en etkili bilim insanlarinin siralandig giincel liste gegtigimiz giinlerde Elsevier tarafindan
2023 yilinda yayimlanmistir. Diinyanin 6nde gelen Universitelerinden bilim adamlarinin dahil oldugu listede Kirikkale Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
ogretim tiyeleri Prof. Dr. Ali Aral, Prof. Dr. Ishak Altun, Prof. Dr. Nuran Isiklan ve Dr. Ogr. Uyesi Enes Ayan "Yilik Etki" kategorisinde diinyanin en etkili bilim insanlari
listesinde yer almistir. Prof. Dr. Tamer Eren ve Prof. Dr. ishak Altun ise "Kariyer Boyu Etki" kategorisinde diinyanin en etkili bilim insanlari listesinde yer almistir
(C.2.1.9.).

Kirikkale Universite’sinde AR-GE faaliyetlerine katki saglayarak gelisen teknolojiye ayak uydurmak ve bilimsel kaynaklara ulasimun etkin bir sekilde saglanabilmesi igin
kiitiphane kaynaklarina uzaktan erisim (VETIS) imkdm vardir. En az doktora derecesine sahip aragtirmacilar ulusal ve uluslararasi dergilere erisim hizmetinden
faydalanabilmektedir. Kiitiiphane tarafindan Book Cites, Proquest, Clinical Key, Sobiad, Legal ¢evrimi¢i, Turcademy, Leh¢ediz, Up To Date, Math Sci Net, Piri Arama
Motoru, TUBITAK — EKUAL, CAB, Science Direct, EBSCOHOST, Scopus, Emerald Premiere Journal, Springer Link Journals, IEEE, TR Dizin, Intihal.net, Taylor &
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Francis, iThenticate, Turnitin, JSTOR Archive Journal Content, Tiirkiye Akademik Arsivi (ULAKBIM), Mendeley, Web of Science-WOS, OVID-LWW, Wiley Online
Library, Pro Quest Dissertations&Theses veri tabanlarina erigim hakki satin anmustir. Tirk Tarih Kurumu Yiiziineti Yil Kitaph@i Projesi kapsaminda Kirikkale
Universitesi Merkez Kiitiiphanesine bagislanan 1171 eser, akademik ve idari personel ile §grencilerin erigimine a¢ilmistir (C.2.1.6.), (C.2.1.10.).

Kirikkale Universitesi’nin yayincisi oldugu ULAKBIM’de taranan TR dizin tarafindan taranan Uluslararas1 Mithendislik Arastirma ve Gelistirme Dergisi (UMAGD), ulusal
alanda aragtirmacilarin bilimsel faaliyetlerini etik ilkeleri ¢ercevesinde kor hakem metoduyla degerlendirerek arastirmacilarin Ar-Ge ¢iktilanm yilda 4 sayi ile

yayinlanmaktadir (3)(C.2.1.11.).
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel faaliyetlere katithm aragtirmacilar ve tiniversiteler i¢in en énemli ortaklik zeminleridir. Bu nedenle BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Bilim
Insam Yetistirme ve Alt Yap1 Kurma ve Gelistirme Projesi kapsaminda, Yurt Dis1 Bilimsel Faaliyete Katilim Projesi destegi ile Kirikkale Universitesi 6gretim elemanlart
yurt disinda ulusal ve uluslararas1 sempozyum ve kongrelere katilmak tizere desteklenmislerdir. Ulusal, Uluslararas1 Katilimh veya Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Diizenleme
Destegi ile 6gretim elemanlari tarafindan Kirikkale Universitesi'nde sempozyumlar diizenlenmistir (C.1.2.4.). Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan
“23. Uluslararas1 Kamu Yonetimi Forumu” adli(3)(C.2.2.1.) ve islami ilimler Fakiiltesi Ogretim Uyeleri tarafindan “Uluslararas1 islam Medeniyetinde Birlikte Yasama
Tecriibesi 11 Sempozyumu” adli kongre diizenlenmistir (3)(C.2.2.2.). Yurt Dis1 Bilimsel Faaliyete Katihm Projesi kapsaminda Kirikkale Universitesi 32 6gretim elemanina
destek saglamigtir (C.2.2.3.).

BIENTO-BIOLAB ile KUBTUAM arasinda Iyi Laboratuvar Uygulamalarinin uygunluk beyanini alabilmek igin 28.12 2022 tarihinde is birligi protokolii imzalanmis olup,
2023’te protokol devam etmektedir. KUBTUAM arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde personeller gorevlendirilmistir (C.2.2.4.).

Veteriner Fakiiltesi Akademik Personelinin yer aldig1 i¢ ve dis kaynaklar kullanilarak tamamlanan projeler (KKU BAP ve diger Universiteler BAP, TUBITAK, TAGEM,
Universite-Sanayi Isbirligi Ar-Ge, COST Action, EU Commission, Kalkinma Ajanslari, Bolge Kalkinma idaresi Baskanliklari, Teknokent vb.) kamuya agik sekilde
yayimlanan yillik Birim Akademik Faaliyet Raporlari’nda yer almaktadir(3)(C.2.2.5.). Kirsehir ve Yahsihan Belediyeleri ile imzalanan Protokollerde Sahipsiz ve Tedaviye
Muhtag Hayvanlarin Teshis, Tetkik ve Tedavisine yonelik protokol ayn1 zamanda bilimsel ve/veya toplumsal sorumluluk projelerinde karsiikli destek ve i birligini de
kapsamaktadir (C.2.2.6.).

[slami Ilimler Fakiiltesi 2023°te Pakistan’in baskenti {slamabad’da, Islam Ulkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMER) ve Riphah International University’nin is
birligi ile Uluslararas1 “Islam ve Yorum” Konferansi diizenlemis, §gretim elemanlar1 konferansta sunumlarini yapmuglardir (3)(C.2.2.7).

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh 6grencilerin egitimleri ve sosyal olarak gelisimlerine olanak saglamak ile hedef kitlenin
bilim insanlar ile ¢aligmalarina olanak tanimak igerikli caligmalarin yapilmasi giindeminde toplant1 ger¢eklestirilmistir (C.2.2.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (2)C.2.2.8.cocuk egitimi uygulama ve arastirma merkezi toplanti tutanagi.pdf
o (3)C.2.2.3.yurt dig1 bilimsel faaliyete katihm projesipdf

e (3)C.2.2.4.g6revlendirmeler.pdf

e (3)C.2.2.6.sahipsiz_ve tedaviye muhta¢ hayvanlarin teshis tetkik ve tedavisine yonelik protokolpdf

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kiitiphanede uzmanhk alanlarina gore kitap sayilari; “Felsefe-Psikoloji-Din” alanindaki kitap sayis1 14.085, “miizik” alaninda 629, “egitim” alaninda 3.181, “tip” alaninda
5.709 kitap bulunmaktadir (C.3.1.1.). Basil siireli yayin sayist 378, elektronik siireli yayin sayis1 57.703’tir (C.3.1.2.).

Yabanci kaynak sayis1 basilidan ziyade elektronik aboneliklerle saglanmaktadir, bu say1 bagis ve satin alma yoluyla artirilmaktadir. Farkh kiitiiphanelerle iletisim halinde
olmak da 6nemlidir. Bu anlamda kiitiiphanemizin diger iiniversite kiitiiphaneleri ile TUBESS ve KiT$S konsorsiyumlart aracilig ile is birligi vardir (C.3.1.4.). Kullanicilara
odiing verilen kitap sayis1 11.997 olup takibi otomasyon sistemi ile yapilmaktadir (C.3.1.5.). Kirikkale Universitesi kiitiiphanesi TUBESS ve KIiTS konsorsiyumlar
araciligr ile diger tiniversite kiitiiphaneleri ile is birligi olanagi sunmaktadir (C.3.1.4.). Kiitiiphane kullanicilarina 6diing verilen kitap sayist 11.997 olup takibi otomasyon
sistemi ile yapilmaktadir (C.3.1.5.).

Kullanic1 sayisinin artirilmasina yonelik kullamcilara oryantasyon egitimleri veritmektedir (C.3.1.6.). Kiitiiphaneden yogun istifade eden kullanicilar, diillendirilmektedir
(C.3.1.7.). Kiitiiphanede kullanicilarin hizmetinde olan 40 adet bilgisayar bulunmaktadir (C.3.1.8.). Kiitiiphanede bireysel odalarin yaminda grup calisma odasi da
mevcuttur (C.3.1.9.).

Korunmasi gereken gruplarin kiitiiphaneden yararlanmalarimi saglayacak uygun fiziki kosullar mevcuttur. Tarayict cihaz, metni sese déniistiirme cihazi, 2 adet gorme
engelli kullamicilar i¢in bilgisayar, engelliler i¢in isaret levhalari, braille alfabesi, kabartmali harflerle yazilmis bilgi panosu ve kiitiiphaneye girislerini kolaylastiracak rampa
bulunmaktadir (C.3.1.10.).

Kiitiiphanede asansér umumi olarak kullanilan tiim katlara erigim saglamakta olup kullanicilarin iy sagligi ve giivenligi agisindan korunmasi i¢in gerekli onlemler eksiksiz
alinmuistir (C.3.1.11.). Kullanicilarin dilek, 6neri ve sikayetleri dikkate ahnmaktadir (C.3.1.12.).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e (2)C.3.1.2. Basih_ve elektronik_siireli_yayin_sayisi.pdf
e (2)C.3.1.3. Bagis ve satin alma islemleripdf
e (2)C.3.1.9. Bireysel ve grup calisma odalari.pdf
e (3)C.3.1.4. TUBESS ve KiTS konsorsiyumlari.pdf
e (3)C.3.1.5. Odiing_verilen kitap sayis1_ve Takip Otomosyon_Sistemi.pdf
e (3) C.3.1.6. Oryantasyon | Egmmlen pdf
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Kirikkale Universitesi 6gretim elemani/aragtirmacilarin performans degerlendirmesi, Kirikkale Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi,
Kirikkale Universitesi Dis Iliskiler Baskanlig, Kirikkale Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Kirikkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve akademik birimler tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar ile yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin Kirikkale Universitesi BAP koordinasyon birimine yaptiklari proje destek bagvurularinda birimin saglayacag destek akademik tesvik puanina gore
oranlanarak daha yiiksek biitge destegi saglanabilmektedir. Projelerin yiiriitiilmesinde siiregler BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 6 ayhk dénemlerde talep edilen ara
raporlarla, projelerin sonuglanmas da sonug raporlar ile takip edilmektedir. Kirikkale Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 6gretim elemanlarinin yayimlanan
makalelerine verilen destek-6diil miktari, TUBITAK tarafindan verilen yayin destek miktarina esitti. Bu odiiller, arastirma projelerine verilen katkinin kalitesini
ve etkinligini tesvik etmeyi amaglamaktadir (4) (C.3.2.1.).

Dis iliskiler Baskanligi 6gretim elemanlarimizin Erasmus+ projelerine katthminda destek olmaktadir. Erasmus+ degisim programlarindan faydalanan 6gretim elemanlart,

faaliyet siireglerinin sonunda nihai rapor doldurmakta ve programdan memnuniyet durumlarim belirtmektedir. Erasmus+ programina ait raporlar égretim elemanlart

tarafindan online olarak ahnmakta ve proje donemi sonunda merkezi Briiksel'de bulunan Erasmus+ Yiirtitme Ajansi

(The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency) otomasyonu (Mobility Tool, MT+) ve Beneficiary Module (BM) tarafindan istatistik degerlendiriimesi
yapilmaktadir (4)(C.3.2.2.). Kirikkale Universitesi'nde Dis Iliskiler Bagkanligi’nin yiriittigii KA1 hareketlilik projeleri ve ¢gretim elemanlarinin yiiriittiigii Erasmus+ K220
vb. proje uygulama siirecinde ara raporlar, kapams doneminde ise kapsamli nihai kapanis raporu ayrica Tirkiye Ulusal Ajansi'na iletiimekte ve

raporlarda yiiriitiilen faaliyetlere dair istatistiki performans bilgilerine yer verilmektedir (4)(C.3.2.3.).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi tarafindan akademisyenlerin kiitiiphaneden 6diing almis olduklari kitap sayilari ve akademisyenlerin veri tabanlarina
yerleske dis1 uzaktan erisimi izlenmektedir. 2023 yihinda akademisyenler tarafindan ddiing alinan toplam kitap sayist 1.463 ve uzaktan erisim sayist 63.463 olmustur (4)

(C.3.2.4.) bkz. syf. 16-17.

TTO arastirmacilart uygun ulusal ve uluslararasi destek programlarina bagvuru i¢in yonlendirmektedir. Teknopark ile baglantith TTO, fikirlerin projeye doniigsmesini
saglamak isteyen akademisyenlere danigmanlik hizmeti vermektedir. TTO tarafindan 2023 yilinda Proje Ynetimi Egitimi, Patent Egitimi, Sinai Miilkiyet Haklar1 Egitimi, 4.
Uluslararas1 Antalya Bilim Festivali Katihmi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istisare Toplantist Kurum Temsili, Valilik {1 Proje Kurulu Toplantis1 Kurum Temsili ve Ogretim

Elemanlarina Yonelik Bilgilendirmeler etkinlikleri diizenlenmistir (4)(C.1.1.2.).

Kirikkale Universitesi biinyesindeki Fakiiltelerde aragtirma ve gelistirme faaliyetleri y1lik periyotlarla diizenli olarak izlenmektedir. Ogretim elemanlarindan bagh
bulunduklar1 birimlerce bir sonraki yilda ger¢eklestirmeyi planladiklar1 yayin hedefleri talep edilmektedir. Akademik faaliyetlere yonelik yurt diginda diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilim desteklenmektedir. D1s mali kaynakh projelere tesvik ve sanayi is birligi projelerine tesvik destegi saglanmakta, akademik personelin ulusal ve uluslararas:
diizeydeki projelere etkin bir sekilde katihm tesvik edilmektedir. Bu desteklerle Kirikkale Universitesi akademik birimlerinin ve 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine katkilarinin artirilmas: hedeflemektedir.

Uluslararasi indekslerce taranan dergilerde makaleleri yayinlanan gretim elemanlarinin haftalik yayin bilgileri Universitemizin web sayfasinda “Duyurular” kisminda ilan
edilmektedir (4)(C.3.2.5.). Akademik tesvik almaya hak kazanan akademisyenlerin akademik tesvik puanlari her yil Universite web sayfasinda yayinlanmaktadir (4)
(C3.2.6.).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitenin temel ilke ve hedefleri arasinda toplumsal sorumluluk anlayis1 nemli bir yer tutmaktadir. Toplumsal katki amact ile Universitede T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hayvan Hastaneleri hizmet vermektedir. Toplumsal katk: saglanmasina yonelik hedefler ve stratejiler bulunmakta olup
Universitenin birimlerinde bu hedef ve stratejilerin gergeklesmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu hedef ve stratejiler;

Hedef 1: Kirikkale Universitesi’ne bagh hastanelerde verilen tedavi ve bakim hizmetlerini iyilestirmek suretiyle memnuniyet oranini artirmak.

Strateji 1: Diger saghk kurumlariyla is birligi gelistirilmesi.

Strateji 2: Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi.

Hedef 2. Paydaslarla yapilan etkinlik sayisini her yil artirmak.

Strateji 1: Etkinlikler i¢in yeterli tanitim faaliyetlerinin yapilmasi.

Strateji 2: Sosyal medyanin etkin gekilde kullanilmasi.

Hedef 3. Universite sanayi is birligi etkinligini artirmak.

Strateji 1: Universite-sanayi is birligine yonelik akademik iist kurul olusturulmas,

Strateji 2: Universite-sanayi is birligine yonelik sektor kurulunun olusturulmast,
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Strateji 3: Isbirligine yonelik faaliyetler gelistirilmesi,

Strateji 4: Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne nitelikli yatirimei ¢ekilmesi i¢in eylem plani hazirlanmasi,
Strateji 5: Savunma bilimleri konusunda enstitii vb. birimler kurulmast,

Strateji 6: Sanayi sektorlerine danisman akademik personel gorevlendirilmesi

Strateji 7: Sanayi odalar1 ve meslek kuruluslariyla iletisimin artirilmasidir.

Hedef 4: Sivil toplum kuruluglar ile ig birligini artirmak.

Strateji 1: Mesleki sivil toplum kuruluglarimin ziyaret edilmesi,

Strateji 2: Ilgisine gore kurumsal toplantilara sendika temsilcilerinin de davet edilmesi,

Strateji 3: Sivil toplum kuruluslart ile ortak proje ¢alismalar1 yapilmasi,

Strateji 4: Universitede yapilan faaliyetlerle ilgili sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin davet edilmesidir.
Hedef 5: Dezavantajli gruplarla ilgili ¢aligmalar yapmak.

Strateji 1: Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilimlarim1 desteklemek,

Strateji 2: Fiziksel mekéan planlamalarinda engelli 6grencileri dikkate almak,

Strateji 3: Dezavantajhi gruplarin yasam kalitesinin artirilmasina katki saglayarak hizmetleri etkinlestirmek ve yayginlastirmaktir.

Hedef 1

Universitenin Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kirikkale 11 Saglik Mudirligii, Milli Egitim Midirligi, Agiz ve Dis Saghg Merkezi is birligi ile 6gretmenlere agiz ve dis saghg
hakkinda seminer diizenlemistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekam tarafindan koruyucu dis saghgi, dis tedavileri ve koruyucu hekimlik konularinda bilgi verilmistir(4)
(D.1.1.1.). Dis Hekimligi Fakiiltesi 1. sinif 6grencileri Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim eleman1 Ogr. Gor. SeldaPehlivanh Akgiin danismanhiginda Giizel Sanatlar dersi
kapsaminda ¢ocuklarda dis hekimi korkusunu yenmeye yonelik hikaye kitaplar1 hazirlamislardir (4)(D.1.1.2.).

Tip Fakiiltesi 6grencileri ve akademik personeli tarafindan halk saghg: alaninda saha egitimleri diizenlenmistir (D.1.1.3.).

Hedef 2

Universitenin alanlarinda uzman akademisyenleri tarafindan “Deprem Sonrast Ruh Saghg Bilgilendirme Rehberi” hazirlannustir (4)(D.1.1.4.).

Saglk Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Kiibra ARSLAN moderatorliigiinde SERCEV Uyesi ve Genel Sekreterinin katihmlart ile “Serebral Palsi Paneli”
diizenlenmistir. (4)(D.1.1.5.).

Saghk Yonetimi ve Cocuk Gelisimi Bolimleriogrencileri tarafindan Kirikkale Yiksek Ihtisas Hastanesi’nin pediatri bolimiiniin duvarlarinda boyama etkinligi
gergeklestirilmigtir (4)(D.1.1.6.).

Hemgirelik Bolimii tarafindan Kulaksiz Sehit Dogan Yerlikaya [lkogretim Okulu’nda “Genel Hijyen Egitimi, Okul Kazalarindan Korunma, Yiiz Boyama, Temel Satrang
Egitimi” etkinlikleri yap1lmistir (4)(D.1.1.7.).

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Yasam ve Dayanigsma Ogrenci Toplulugu tarafindan depremde zarar géren Hatay, Kahramanmaras ve Adiyaman illerinde
belirlenen baz ilkokullara “Kitap, Kirtasiye, Oyun Okul Geregleri Bagis Kampanyas1” diizenlemistir (4)(D.1.1.8.).

Islami Ilimler Fakiiltesi tarafindan Kirikkale i1 Miiftiiligiinde, deprem bolgesinde gahisacak din gorevlilerine yonelik “Olaganiistii Hallerde Din Hizmeti ve Manevi Destek”
konulu egitim, kadin depremzedelere yonelik sosyal etkinlik, Kirkkale 11 Miiftiligii is birligiyle Kirikkale Carst Camii'nde “Cami ve Hikmet” dersleri verilmistif4)
(D.1.1.9.).

Egitim Fakiiltesi’nin akademisyen ve ogrencileri tarafindan ogretim miifredatinda yer alan Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda toplumsal katki saglamak
amactyla ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri ve projeler gergeklestirilmistir (4)(D.1.1.10.) bkz.syf. 15,23.

Veteriner Fakiiltesi, Aragtirma ve Uygulama Hayvan Hastanesi ile At¢ilik, Ankara Kedisi ve kiimes hayvanlari yetistiriciligi altyap1 imkanlar1 kullanilarak 6grenci topluluklar
ve akademik personelin katihm ve destekleriyle Yahsihan Sehit Osman Yildirim ilkokulu Sgrencilerine gesitli etkinlikler gerceklestirilmistir (4)(D.1.1.11.) bkz.syf.
20. Ayrica, Veteriner Tarim Damsmanhk Egitim Miihendislik Ltd. Sti. tarafindan diizenlenen Veteriner Hekimlere y6nelik Uygulamah Acil ve Kirik Bakim Cerrahisi
kursuna Klinik Bilimler Bolimii Veterinerlik Cerrahisi Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zeynep PEKCAN gorevlendirilmistir (D.1.1.12.). Saki Yenilli Deney
Hayvanlar1 Uretim ve Uygulama Laboratuvarlari Tic. Ltd. Sti. tarafindan diizenlenen “A Kategorisi (Arastirmacilar) 1'inci Grup: Kemirgenler (Fare, Sigan, Kobay,
Hamster) ve Tavsan Deney Hayvam Kullanim Sertifikas1” kursuna Veteriner Fakiiltesi, Dekan Vekili ve Zootekni ve Hayvan Besleme Boliimii, Veterinerlk Zootekni
Anabilim Dah Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serkan ERAT ile Klinik Oncesi Bilimler Bolkimii, Veterinerlik Farmakoloji ve Toksikolojisi Anabilim Dah Doktor Ogretim Uyesi
Yasar SAHIN destek vermistir (D.1.1.13.).

Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu (MYO) tarafindan Bahsih Barbaros ilkokulu’nda “Milli Teknoloji Hamlesi: Milli Tasarim Yerli imalat-Oyuncak Tasarimi ve
Imalat1” etkinligi yapilmistir (4)(D.1.1.14.).

Keskin MYO gezici animasyon ekibi tarafindan Sehitler Piyade Ustegmen Celebi Bozbiyik Ilkégretim Okulu'nda tiyatro ve animasyon gosterileri, interaktif miizikli danslar
ve oyunlar gibi gesitli aktiviteler ger¢eklestirilmistir (4)(D.1.1.15.), (4)(D.1.1.16.).
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Sosyal Yasam ve Dayanisma Toplulugu “Plastik Kapak Toplama Kampanyas1”, “Kitap, Kirtasiye Oyun ve Okul Geregleri Bagislama Kampanyas1” etkinliklerini ve Geng
TEMA ve Doga Toplulugu, Kirikkale kent ormaninda “Fidan Dikimi” ile Yahgihan mesire alan1 ¢evre temizligi etkinliklerini gergeklestirmislerdir. Geng Yerytizii Doktorlart
Toplulugu tarafindan “Agiz ve Dis Saghg Haftas1 Etkinligi’, “Goz Taramas1”, “Isitme Testi’ ve “Boyama Etkinlikleri’; Saghk Goniillileri Toplulugu, Kirikkale
Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Pediatri bolimiinde “Pediatri Hastalarina Moral Etkinligi”, Ttk Tip Ogrencileri Birligi Toplulugu “Diyabet Adina Farkindalik
Olusturmak ve Seker Olgiimii Yapmak” ile “Kanserde Erken Teshis ve Meme Kanseri Hakkinda Farkindalik Olusturmak” etkinlikleri diizenlenmistir(4)(D.1.1.17.) bkz.syf.
11,12,15.16,19.23,24.

Karabii k Universitesi Rektorliigii tarafindan diizenlenen Tiirkiye’nin ilk ulusal ve uluslararas1 SOSYALFEST Sosyal Bilimler Festivalitkinligine katkida bulunmak
amaciyla Karabiik Universitesi ile kurumsal paydas is birligi protokolii yapitmigtir (D.1.1.18.).

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Kirikkale IMilli Egitim Miidiirligii'ne baglh bagimsiz anaokullarinin katilimi ile "Cumhuriyetin 100. Yilinda 100
Cocukla Bulusuyoruz" adli gocuk senligi ve Merkez Yénetim Kurulu Uyesi $or Bilimleri Fakiiltesi Rekreasyon Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Hkan Yapici
sorumlulugunda, 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda Kirikkale Yahgihan Sehit Osman Yildirm Ilkokulu'na devam eden ogrencilere beden egitimi igeriklidestek
egitim programu gergeklestirilmistir (D.1.1.19.), (D1.1.20.).

Hedef 3

Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda AKDAS Dékiim Sanayi Tic. A.S. ile is birligi protokolii yapilmustir (D.1.1.21.).

Hedef 4

Bagimhihkla Miicadele Ogrenci Toplulugu tarafindan AMATEM ve BAHAR {iyelerinin katilimu ile “Travma ve Bagimhlik” etkinligi, Sosyal Calismacilar Toplulugu
tarafindan Kirikkale Gorme Engelliler Dernegi Bagkaninin katihmu ile “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Farkindalik™ etkinligi, Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Toplulugu
tarafindan Egitim Uzmani/Proje Koordinatoriiniin katithmi ile “Universite Sonrast Kariyer Firsatlari: Kariyer Planlama ve Girisimeilik” konferansi gergeklestirilmistit4)
(D.1.1.22.) bkz. Syf. 12,25.

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinatorligiinde “Kadinlara Y6nelik Sosyal Yardimlar” konusunda Yahgihan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi Miidiirii’niin katihmi ile ¢evrimici seminer, 25 Kasim Kadina Yénelik Siddete Karsi Uluslararas1 Miicadele giinii kapsaminda SONIM Miidiirii’ niin katihm ile Aile
ve Sosyal Hizmetler {1 Miidirligii is birliginde Saglk Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerine yonelik “Saygih ve Saghkl iliskiler” baslkh konferans gergeklestirilmistir. Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin  Kurulusunun 100’iincti  Yildoniimii Kutlama Etkinligi kapsaminda “Cumbhuriyetimizin 100.Y1ldoniimiinde Kadin Girisimeiler” isimli panel
diizenlenmistir. Panele Kirikkale Kadin Dayamgma ve Destekleme Dernegi Baskani, Kirikkale Mucize Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Bagkani ve
Delice Kiigiikafsar Koyii Muhtart katkida bulunmustur (D.1.1.23.).

Kadin Dayamisma ve Destekleme Dernegi tarafindan 2023 yihinda kabul edilen Igisleri Bakanhgi destekli “Dezavantajli Kadinlara Yénelik Multidisipliner Uygulamalar-
Bilimsel Arastirma Projesi’nde” Universitemiz Giizel Sanatlar, Islami ilimler, Saglik Bilimleri Fakiilteleri, Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kirikkale MYO
Radyo ve TV Béliimii, Fatma Senses Sosyal Bilimler MYO Isletme Boliimii proje ortagi olarak yer almaktadir. Projede Kirikkale ilindeki dezavantajli kadinlara, sehit
annelerine, eslerine, gazi eslerine, depremzede kadinlara ve engelli kadinlara yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (3)(D.1.1.24.).

Hedef 5

Universitesinin Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan Engelsiz Kiiltiir, Sanat ve $or Festivali kapsaminda, engelli gocuklar igin tiyatro gosterisi diizenlenmistir. Bu etkinlikte
dgrencilere, arastirma gorevlilerinin ve §gretim iiyelerinin birlikte katildig1 egitim programu ile agiz ve dis saghgi hakkinda uygulamal olarak bilgi verilmistir (4)(D.1.1.25.).

Saglk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan “Goalball Milli Sporcularimiz ile Farkindalik Paneli” gergeklestirilmistir (4)(D.1.1.26.).

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Yasam ve Dayanisma O grenci toplulugu tarafindan 6zel egitim alan 6grenciler igin Ankara Fatih Ozel Egitim ve R chabilitasyon
Merkezi’nde sosyal ve kiiltiirel etkinlik ile Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi’ne akiilii sandalye i¢in plastik kapak toplama kampanyasi diizenlenmistir(4)(D.1.1.27.) bkz.
syf. 9.

Islami [limler Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 tarafindan Icisleri Bakanh@: destekli “Dezavantajli Kadinlara Y6nelik Multidisipliner Uygulamalar Projesi” kapsaminda egitim
verilmistir (4)(D.1.1.28.). Tlahiyat Toplulugu tarafindan “Gérme ve Isitme Engellilere Yonelik Din Hizmetleri” paneli diizenlenmistir (4)(D.1.1.29.).

Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii, dezavantajli gruplardaki bireylere, ailelerine ve 6gretmen adaylarina yonelik Down sendromu farkindalik haftas1 ve engelliler haftas
gibi dzel giin ve haftalarda fakiilte diizeyinde panel, sdylesi ve seminerler diizenlemistir (4)(D.1.1.30.) bkz.syf.20.

Veteriner Fakiiltesi tarafindan Diinya Engelliler Giinii kapsaminda Kirikkale Ozel Egitim Meslek Okulu’nda, “Ozel Bireyler Evcil Dostlariyla Birlikte”, Kirikkale Adnan
Sener Ozel Egitim Uygulama Okulu’nda, “Engelleri Asiyoruz” etkinlikleri gergeklestirilmistir (4)(D.1.1.31.) bkz.syf. 20.

Keskin MYO Cocuk Gelisimi Programu 6grencilerinden olusan gezici animasyon ekibi Keskin Ilge ve Kirikkale Merkezde dezavantajli okul éncesi dénem &grencilerine,
dzel gereksinimli gocuklara ve depremden zarar géren ailelerin ¢ocuklarina egitici drama ve oyun faaliyetleri ger¢eklestirmigtir (D.1.1.32.).

Ozel Egitim Toplulugu tarafindan Beyaz Baston Gérme Engelliler Haftas1 kapsaminda panel yapilmistir. Ozel Egitim Toplulugu ve Sosyal Cahismacilar Toplulugu
tarafindan “3 Aralik Diinya Engelliler Guinii Farkindahk Paneli” etkinlikleri diizenlenmistir (4)(D.1.1.33.) bkz.syf. 19.

Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetim kurulu iiyeleri tarafindan 8 Mart (2023) Diinya Kadinlar Giinii’nde Kirikkale Universitesi Sosyal Tesisler ve
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Konukevi'nde kalan depremzede misafir kadinlara ziyaret diizenlenmistir. Merkez ydnetim kurulu iiyesi Prof. Dr. Hande SAHIN tarafindan yazilan Deprem ve Kadin
konulu kdse yazisi yerel gazetede yaynlanmistir. Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Hukuk Fakiiltesi tarafindan “Akademide Kadin Bulusmalart 111
kapsaminda “Tiirk Medeni Kanunu’na Gére Kadinin Hukuki Durumu” konulu ¢evrim i¢i etkinlik diizenlenmistir. (D.1.1.23.).

Universite ikili i birligi kapsaminda Kirikkale Cumhuriyet Bassavciligr ile denetimli serbestlikten yararlanan hiikiimliilerin topluma kazandiriimasi, Kirikkale Denetimli
Serbestlik Miidiirligii ile de hitkiimliilerin kamuya yararl islerde iicretsiz ¢alistirilmalarina yonelik protokoller yapilmistir (D.1.1.34.), (D1.1.35.).

Engelsiz Yasam Birimi, Engelliler Haftas1 kapsaminda Universitemize konuk olan 6zel gereksinimli §grenciler ile Veteriner Fakiiltesi yanindaki hobi bahgesinde ¢icek, sebze
ve meyve dikimi yapmustir (4)(D.1.1.36.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e 4 D.1.1.13 Saki Yemlh Deney. Haﬂanlaﬂ Uretlm ve Uvqulama Laboratuvarlan _Tic. Ltd Stl _ile duzenlenen kurs _gorevlendirme yazisi.pdf
e (4)D.1.1.18 Karabiik Unlver51tes‘.1 Sosyalfest Isblrhgl Protokolu pdf

e 4 D.1.1.21 FBE Jle AKDAS Dokum San, _Tic. _AS. Isblrhgl _Protokolii.pdf
e 4HD.1.1.23 Kadm Sorunlari Uvqulama ve Ar@stlrma Merke21 Etkinlikleri.pdf

e (4D.1.1.34 Kmkkale Cumhuriyet_ Bgsavc1llg1 lsbmgl Protokolii.pdf
4) D.1.1.35 Kirikkale Denetimli_Serbestlik Miidiirliigii_Isbirligi Protokolii.pdf

2. Kaynaklar

Universitenin 2020-2024 stratejik planinda “Yiiksek nitelikli akademik programlari ile sorun ¢ozen, insani degerlere saygi duyan, bilgi tireten ve irettigi bilgiyi hayata
doniistirerek toplumun yagam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida saglayan bireyler yetistirmek; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir yelpazede
Ozgiin aragtirmalar yapmak; bolgenin ve iilkenin kalkinmasina yonelik gereksinimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilamaktir.” misyonuna yer verilmektedir (3)
(D.1.2.1.) bkz. syf.8. Bu dogrultuda tiniversitenin toplumsal katki uygulamalarinda fiziki, mali ve insan kaynaklar1 yonetilmektedir.

Universite toplumsal katki etkinliklerini siirdiirebilmesi igin Kirikkale Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda toplumsal katki alaninda belirlenmis “Toplumun Yagam
Boyu Egitim ve Gelisme Siirecine Katkida Bulunmak” olarak bir stratejik amaci vardi3)(D.1.2.1.) bkz.syf. 8,10. Universitenin bu amaca iliskin hedefleri, toplumsal katki
kaynaklar1 performans gostergeleri ve belirlenmis tahmini maliyetleri bulunmaktadir (3)(D.1.2.1.) bkz. syf. 10,60, 69, 75, 77, 81, 83, 94, 125-129). Bu dogrultuda
tiniversitenin stratejik amaglar1, performans programlar ve biitge ile iliskisi kurularak planlanmistir. Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin ayrilan
uygun nitelik ve nicelikte fiziki teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik stratejik planlar bulunmaktadir (3)(D.1.2.1.) bkz. syf. 60,69, 75, 77. 81. Kurum toplumsal
katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri; tedavi ve bakim hizmetleri veren hastaneler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
A.S. (TEKNOPARK), Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligi(KUBTUAM), akademik ve idari
birimler araciligiyla toplumsal katk: stratejisi dogrultusunda toplumsal katki kaynaklarimi yénetmektedir (3)(D.1.2.2.), (3)(D.1.2.3.). Merkez yerleskede T1p Fakiiltesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hayvan Hastaneleri ile Prof. Dr. Fuat Sezgin Saghk Yerleskesinde yer alan Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi aracihfiyla koruyucu saglk, bakim ve tedavi hizmetleri sunulmakta; Tip Fakilltesi tarafindan hasta memnuniyet siire¢li takip edilmektedir (3)
(D.1.2.4),(D.1.2.5.), (D.1.2.6.), 3)XD.1.2.7.), (D.1.2.8.), 3)(D.1.2.9.). Hizmetlerin sunumunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin; 2023 yihinda Tip Fakiiltesi, Aile
Hekimligi Anabilim dalinda Ogretim Uyesi istihdam saglanarak toplumsal katki faaliyetleri artirilmistir (D.1.2.10.).

Teknoloji Transfer Ofisi, Universite ve il genelinde gergeklestirilecek projelerde dis kaynaklarin kullammina iliskin farkindahk ve egitim, proje destekleri, {iniversite
sanayi is birligi, fikri miilkiyet haklar1 ve girketlesme ve girisimeilik konularina iligkin faaliyetler yiiriitmektedir (3)(D.1.2.11.), (3)(D.1.2.12.), (3)(D.1.2.13.), (3)(D.1.2.14.). (3)
(D.1.2.15).

Mali kaynaklar dogrultusunda Saghk Hizmetleri Yatirim Biitgesi nemli bir gosterge iken Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Bagkanhgi’nin 2023 yih giderlerinin biiyiik bir kismu
egitim yatirimlar1 olmak {izere ve Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’nin 2023 yih giderleri de toplumsal katki kaynagi olarak kullamlmistir (D.1.2.16.), (D.1.2.17.),
(D.1.2.18.).

Saglk, Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanligi biinyesindeki tesisler, konuk evi, kantin, spor alanlar1 ve diger fiziki olanaklariyla akademik ve idari personele, grencilere ve
toplumun her kesimine hizmet vermekte olup, SKS’nin 2023 y1h birim faaliyet raporunda toplumsal katki kaynaklarin izlenmesine iliskin giincel verilere ayrintih olarak yer

verilmistir (4)(D.1.2.19.), (4)(D.1.2.20.).

Universiteye kaydi yapilan engelli 6grencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri sirada ihtiyaglarini karsilamak, karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara kars1 ahnmasi gereken
onlemleri belirlemek ve ortadan kaldirmak igin ¢oziim Onerileri aramak, gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in Engelsiz Yagam Birimi {iniversitenin ve ilin kaynaklarin
kullanmaktadir (3)(D.1.2.21.). Omegin; “Ozel Gereksinimli Ogrencilerle Tamgsma Toplantis’” ve “3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Ozel Gereksinimli Ogrencilerle
Bulugsma” (3)(D.1.2.22.), (3)(D.1.2.23.).

Universitede Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligiyla da toplumsal katki uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Aricihk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kopek Egitim
Birimi, At¢ilik ve Binicilik Bélimii, Ankara Kedi Evi, Kanath Hayvan Unitesi ve Koyun-Kegi Unitesi ile fiziki, mali ve insani kaynaklar aracihigiyla uygulamalarda
bulunulmaktadir (3)(D.1.2.24.), (3)(D.1.2.25.), (D.1.2.26.).

Kadin Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal farkindaligi artirmak adina faaliyetler siirdiirmekte, Danisma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DRUAM) tarafindan “Psikoegitim Calismalari” Kendime Iyi Bak’ ve “Bagimhlikla Miicadele” egitimleri verilerek 6grencilerin farkindalik diizeyinin artiriimasi ve insan
kaynaginin korunmas1 hedeflenmektedir (3)(D.1.2.27.), (3)(D.1.2.28.), (3)(D.1.2.29.).

Tiirkge O gretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TOMER )lusal ve uluslararasi diizeyde ortak kongre, seminer, ¢aligtay, toplanti, egitim ve benzeri etkinliklerle sertifikal
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veya sertifikas1z egitim programlari diizenlemektedir (3)(D.1.2.30.).

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezj Kirikkale 11 Milli Egitim Miidiirligii ve akademik birimler ile diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler topluma katk1
saglamaktadir (3)(D.1.2.31).

DRUAM etkinliklerine iliskin deprem sonras1 ruh saghgi ve bagimhhk raporlar1 hazirlamakta, StirekliEgitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ise on lisans, lisans ve
lisansiistii 6gretim programlart disinda kalan alanlarda insan kaynagim gii¢lendirici bilimsel, ekonomik ve teknolojik alanlarda egitim faaliyetleri planlamakta ve sunmaktadir
(D.1.2.32.), (3)(D.1.2.33.), (D.1.2.34.). Ayrica KUZEM tarafindan verilen kurslar i¢in gerekli yasal islemler (yetki belgesi revizyonu, gorevlendirmeler i¢in Y6netim
Kurulu Kararlarinin alinmasi vs.) gergeklestiriimektedir (D.1.2.35.).

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, toplumsal katki ve hayat boyu 6grenmeye katkida bulunma konusunda énemli bir role sahiptir. 2020-2024 Kirikkale Universitesi
Stratejik Plan dogrultusunda, Fakiilte mali, fiziki ve insan kaynaklarim kullanmaktadir (D.1.2.36.).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi de bilimsel bilginin faydaya déniismesi bakimindan 6nem arz eden alanlarda ¢alismalar gergeklestiren bir birimdir. Fakiilte, ¢esitli topluluk
faaliyetleri aracihgiyla 6grencilerin ve toplumun diger tiyelerinin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemektedir. Bu faaliyetler arasinda konferanslar, seminerler, kurslar, atolye

calismalar1 ve paneller yer almaktadir. Bu sayede fakiilte toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligi ve verimlilii i¢in paydaslar1 ve fakiilte kaynaklarimi kullanmaktadir (3)
(D.1.2.37.).

Islami Tlimler Fakiiltesi ise sahip oldugu insan kaynagi aracihigiyla toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirmistir. Dog. Dr. Giildane Giindiizoz 15 Temmuz Sehitleri Kiz
Anadolu fmam Hatip Lisesi’nde, CEDES projesi kapsamindd‘Kutsal Mirasimiz Kudiis” konulu séylesi gergeklestirmistir (3)(D.1.2.38.). Ayrica, Dog. Dr. Giildane
Giindiizoz Diyanet TV’ye konuk olmus ve“iftar1 Beklerken” programina katilim saglamistir (3)(D.1.2.39.). Dr. Ogr. Uyesi Hidayet Tuksal tarafindan ise Hazar Egitim
Kiiltiir ve Dayamigma Dernegi’nde“Hadis Literatiiri Baglaminda Kadin Sorunsalina Yaklasimlar” adli bir seminer ger¢eklestirmistir (3)(D.1.2.40.). Ars. Gor. Enes
Bozgeyik 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii miinasebetiyle Kirikkale kent merkezinde diizenlenen etkinliklerde ilgili fakiilteyi temsil etmistir (3)(D.1.2.41.).

Miihendislik Fakiiltesi ise dis paydaslarimin beklentileri dogrultusunda, onlarin memnuniyetini de géz oniinde bulundurarak sundugu hizmetleri gelistirmeyi ve dis
paydaslariyla biiyiimeyi amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda fakiilte biinyesinde gergeklestirilen aragtirmalar ve bilimsel ¢alismalarin sanayiyle is birligi igerisinde
uygulamaya aktarilmas1 ve karsilikl tecriibelerden faydalaniimas1 hem bolgemize hem de tilkemize katki saglamaktadir (D.1.2.42.).

Egitim Fakiiltesi 6gretim miifredatinda yer alan Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda toplumsal katki saglamak amaciyla 6grenciler tarafindan gesitli projeler
gerceklestiriimektedir (D.1.2.43.), (4)(D.1.2.44.) bkz. syf. 4,5. Bu kapsamda 6grenciler bagimsiz projeler belirlemekte ve bunlarin uygulanmasina yonelik ¢alismalara
yonlendirilmektedir (D.1.2.45.). Ozel Egitim Bolimii aracihgiyla ise 6zel gereksinimli bireylere, ailelerine ve yonelik Gorsel Rehabilitasyon konusunda panel
diizenlenmistir (4)(D.1.2.46.).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan mali, fiziki ve insani kaynaklara iliskin yasal diizenleme i¢in Staj ve Zorunlu Uygulamah Egitim
Yonergesi uygulanmakta ve stajlar yapilmaktadir (D.1.2.47.).

Universite D1s iliskiler Bagkanhg1 tarafindan gretim elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin ilgili duyurular ve Erasmus+
personel hareketlilikleri ilanlari ilgili birimlere resmi yazi ile gonderilmekte ve Baskanhgin web sayfasindan yayinlanmaktadir (3)(D.1.2.48.), (3)(D.1.2.49.). Ayrica
Universitenin 6gretim elemanlar1, Merkezi Projeler ve Erasmus+ KA2 projelerine ortak olmakta ve fon destekleri verilmektedir. 2023 yilt igerisinde fonlanan ve devam eden
Erasmus+ projeleri, Dis iliskiler Baskanlig web sayfasinda idari birim faaliyet raporunda detayli olarak belirtilmistir (3)(D.1.2.50.).

Universitenin Sifir Atik Koordinatérliigii organizasyonunda 4 Mayis 2023’te cevrimici toplantiyla Ogr. Uyesi Dr. Meltem Unal Bulut tarafindan paydaslara yonelik egitim
verilmistir. Calismaya yonelik katithmcilara dijital katilim belgeleri iletilmistir (D.1.2.51.). Ayrica Tiirkiye Cevre Ajans1 (TUCA) biinyesinde, “Universite Kampiislerinde
Sifir Atik Uygulamalarinin ve Depozito Y6netim Sistemlerinin Kurulmas1 ve Tirkiye Genelinde Standart Uygulamalarin Gelistirilmesi Projesi’ne Sifir Atik
Koordinatorliigiimiiz katilim saglanmigtir (D.1.2.52.).

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten merkezlerin 2021 biitgesi; 1.143.700,00 b iken, 2022 biitgesi 1.197.000,00 b, 2023 biitgesi ise 1.100.000,00 b olmustur. (Bilgiler SEM,
Déner Sermaye Isletme Miidiirligii ve Strateji Daire Bagkanligindan alinan veriler tizerinden saglanmaktadir.) (D.1.2.53.).

Universite tarafindan sosyal sorumluluk projeleri desteklenmekte, bolgenin ihtiyaglarina uygun siirekli egitim programlari ve hayat boyu ogrenme firsatlari;
ogrencilerin topluluk faaliyetleri, sanat ve spor, beslenme ve barinma hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler sayesinde, toplumun ihtiyaglar1 karsilanmakta ve topluma
katkida bulunulmaktadir. Ayrica kamu ve 6zel kuruluglar, mesleki birlikler, sanayi is birlikleri, Universite akademik ve idari birimleri tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler, maddi, fiziksel ve insani agidan topluma katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kirikkale Universitesi’nin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurumun sosyal sorumluluklarim yerine getirme ve toplumla etkilesimini 6lgme
siirecini kapsamaktadir. Bu baglamda tiniversite; gesitli toplumsal projeler, sosyal hizmetler, egitim programlar ve yerel kalkinma projeleri gibi faaliyetlerle aktif bir rol
ustlenmektedir. Bu performansin izlenmesi, geri bildirim alinmas1 ve degerlendirilmesi, tiniversitenin topluma olan katkisimin etkili bir sekilde degerlendiriimesine ve
gelistirilmesine olanak tamimaktadir. Ayrica, bu siireg ile iiniversitenin; toplum igindeki ihtiyag ve beklentileri anlamasina, stratejik hedefler belirlemesine ve siirdiiriilebilir
toplumsal katkilar saglamasina yardime1 olmas: amaglanmaktadir. Bu baglamda, tniversitenin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurumun
sadece akademik bagarilarim degil; ayn1 zamanda toplumsal etki kalitesini de gz oniine alarak kapsamli bir degerlendirme yapilmasina imkan saglamaktadir.

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plaminda izleme; “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde tamimlandigi sekliyle izleme; amag ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir
stire¢tir.” seklinde bir ifade ile tanimlanmaktadir (4)(D.2.1.1.). Bununla birlikte degerlendirme ise;

“Devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne 6lgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6lgtide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan bir ir
tammlanmustir. Buradan hareketle; toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda gergeklestirilen uygulamalar tiniversitenin farkli birimlerinde

belirli peridolar ile izlenmektedir.

Universitenin  Stratejik Plam1 gergevesinde {iniversite birimleri 2023 yilina ait bir yilik faaliyet raporlarim kendi birim web sayfalarinda yer vermektedirler.
Bu birimler sirastyla sunlardir; Hukuk Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Islami [limler Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Fatma Senses Sosyal Bilimler MYQ Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu, Keskin Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek
Yiiksekokulu(4)(D.2.1.2.), (4)(D.2.1.3)), (4)D.2.1.4), (4)(D.2.1.5), (4)(D.2.1.6.), (4)(D.2.1.7.). (4)D.2.1.8), (4)(D.2.1.9.), (4)(D.2.1.10.), (H(D.2.1.11.), (4)
(D.2.1.12.), (4)(D.2.1.13.), (4)(D.2.1.14.), (4)(D.2.1.15.). Fakiilte ve MYO’lar diginda iiniversitenin idari birimleri ve aragtirma merkezleri de kendi 2023 yilina ait kendi
faaliyet raporlarim yayimlamuglardir. S6z konusu birimlerden bazilari sunlardir: idari Birimler 2023 Yih Degerlendirme 2024 Yih Planlama Toplantisi, Kalite
Koordinatorliigii Memnuniyet Endeksleri, KAPUM Faaliyet Raporu, Erasmus Policy Statement 2021-2027, SKS Faaliyet Raporu, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Faaliyet Raporu (4)(D.2.1.16.), (4)(D.2.1.17.), (4)(D.2.1.18.), (4)(D.2.1.19.), (4)(D.1.1.17.), (4)(D.2.1.20.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiglii Yonler

Universitede 2020-2024 stratejik plam gergevesinde olusturulan amaglar, hedefler ve performans gostergeleri ile agik, katilimci, hesap verebilir, etkili ve tutarh bir
yOnetim tarz1 sergilenmesi,

Bahsedilen stratejik plamin gegerlilik siiresinin 2024 yilinda dolmasi sebebiyle, 2023 yili i¢inde yeni stratejik plan hazirliklarina baglannmig olmasi,

Universitenin  yonetisgim ve organizasyonel isleyise iliskin uygulamalari, birimler bazinda yilik olarak hazirlanan birim faaliyet raporlart ile izlenerek
degerlendirilmesi, bilgilerin kamuoyuyla paylagilmasi, boylece seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasi,

Idare Faaliyet Raporlar1, Performans Programi Raporlari, Mali Durum ve Beklentiler Raporlari ile isleyise iliskin performans takiplerinin yapiliyor olmasi,

Universitenin tiim stireglerine iliskin TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi ve TS SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi gergevesinde kalite
yonetim sisteminin performansinin diizenli bir sekilde yilda iki kere izlenerek degerlendiriimesi ve iyilestirmeler planlaniyor olmast,

TS ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'nin 2023 yilinda yenilenmis olmast,

Universite yonetiminin “kurumsal akreditasyon” elde etme hedefini benimsemis olmas1, bir Universite Akreditasyon Kurulunun olusturulmus olmas1, tiim akademik
birimlerimizin fakiilte ve boliim bazinda yaptigi akreditasyon ¢aligmalari ve akredite olma durumlarinin yakindan izlenmesi, akreditasyona yonelik tesvik ve destegin
belirgin bir sekilde hissettirilmesi,

2023 yil iginde tiim fakiilte ve meslek yiiksek okullar biinyesinde olusturulan damigma kurullari ile tiniversitede yiiriitiilen tiim faaliyetlere iliskin kalitenin gelistirilmesi
ve iyilestirmesine uygulamalara baglanmig olmasi. Béylece kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlastirilmasinda tiim birimlerin sorumluluk almasi ve katki
saglamalar1 tesvik edilmesi

Kurum genelinde akreditasyon siireglerinin yayginlastiriimasi, akredite olan birim ve akreditasyon siirecine giren birimlerin sayisinin artmis olmasi,

Kirikkale Universitesi biinyesinde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yéonetimi Anonim Sirketi (TEKNOPARK) bulunmasi ve 2023 yilinda farkhi sektorlerden 50’den
fazla sirketle faaliyetlerine devam ediyor olmasi,

Universitenin stratejik amag ve hedefleri gergevesinde ve 11. Kalkinma Plamyla uyumlu bir sekilde yeni ve giincel programlarin (Insansiz Hava Araci1 Teknolojisi ve
Operatérliigii, Polimer Teknolojisi, Silah Sanayi Teknikerligi, Bilgi ve Belge Yonetimi, Cizgi Film ve Animasyon, Endiistriyel Tasarim, Bitki Koruma ve Evde Hasta
Bakimu gibi programlar) 2023 yilinda agilmis olmasi ile tiniversitenin tercih edilebilirliginin artirilmasi,

Universitede hem calisan (akademik ve idari personel) hem 6grenci hem de dis paydas memnuniyetinin takip izlenmesi, memnuniyetsizlik alanlarinin belirlenerek
giderilmeye ¢ahsilmasi,

Kirikkale Universitesi 6zel biitgesinin ve doner sermaye gelir biitgesinin bir 6nceki yila gore artmis olmasi,

Universitenin bir uluslararasilasma politikasina sahip olmasi ve buna uygun olarak 2023 yilinda @niversiteler arasi ikili i birligi anlagmalarinin sayisinin daha da
artirilmasi,

Kirikkale Universitesinin diinya tiniversiteleri arasindaki yeri ve uluslararas1 iiniversitelerarasi performansint URAP, Times Higher Education, Geng Universiteler
Siralamas1, Asya Universite Siralamasi, QS Diinya Universite Siralamasi ve UI GreenMetric World University Rankings vb. gibi endekslerde izleniyor olmasi ve bu
endekslerde yiikseliyor olmast,

Universitede gorev yapan akademisyenlerin uluslararas indekslerde (SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI) taranan yayinlarinin her yil artiyor olmast.

Iyilestirmeye Acik Yinler

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ile ISO esash kalite yonetiminin YOKAK’1n tammlt
siireclerini kapsamamast ve her iki sistemin birbiriyle biitiinlesmis bir gekilde kullanilamamasi,

Universitede bir kalite yonetim sistemi yapilanmas1 olmasina ragmen, kanitlar temelinde izleme ve degerlendirmenin hem kurumsal hem de birimler i¢in bir PUKO
¢evrimi seklinde yiiriitiilememesi,

Ust yonetim ve birimlerde lider performanslarinin, bireysel diizeyde liderlik performansi degerlendirilmesinin yapilamamasi,

Tiim siireglerde paydas katihmin istenilen diizeyde olmamasi,

Kurumun her tiirlii faaliyetlerine ve siireglerine iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasini saglayacak ve karar destek sistemi olarak kullanilabilecek
biitiinlesmis bir “bilgi yénetim sisteminin” olmamas1 ve bu durumun kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1 ve paylasilmas: ile ilgili sorunlara neden olmast,

Hali hazirda aktif kullanilan “mezun izleme sisteminin” sadece sisteme kayit olan 6grenci sayisinin artirilmasi yoniinde hizmet vermesi, ancak igerik ve geri bildirimler
(6grencilerin istihdam alanlar1, igsiz mezunlar, alam1 diginda istihdam edilenler vb.) konusunda bir degerlendirmeye izin vermiyor olmasi, dolayisiyla mezun
ogrencilerle kurumsal bagin olusturulmasina ve kurulmasina olanak tamimamasi, mezun olunan programlarin ama¢ ve hedeflerine ulagilip ulasilmadigini
degerlendirmede yetersiz kalmasi,

Universite idari personelin performans degerlendirme sisteminin olmamasi,

Akademik personelin performansinin yalnizca (SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI) taranan uluslararas1 yayin kriteri ile degerlendiriliyor olmasi,

Hem akademik hem de idari personel i¢in takdir edilme, taninma ve 6diillendirme sisteminin yetersizligi ve bu uygulamalarin kurumsal kiiltiir haline getirilememesi.

EGITiM VE OGRETIM
Giiglii Yonler

o Universite genelinde, programlarin iyilestirme yonelik faaliyetlere veri saglayacak nitelikte memnuniyet anketlerinin uygulanmasi ve analiz edilmesi,
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Toplumsal sorunlar, 6zel egitim, sanat, kiiltiir vb. konularda giincel ihtiyaglara yonelik farkli segmeli dersler ve ders paketlerinin uygulamaya konulmasi,

Akredite olmus ve akreditasyon siirecini baglatmis birim/programlarin bulunmast,

Giincel ihtiyaglar ve gesitli kurumlardaki (YOK, MEB vb.) diizenlemeler dogrultusunda iiniversite yonetmeliklerinde gerekli degisiklikler yapilarak hizli kararlar
alinmas,

Sektoriin ve toplumun ihtiyag duydugu alanlarda bilgi ve beceriye sahip mezunlar yetistirmeyi amaglayan, yeni boliim ve programlarin agilmasi,

Mesleki gelisime yonelik cok sayida hizmet i¢i egitimin diizenlenmesi,

Egiticilerin Egitimi kurs programlariyla 6gretim elemanlarinin &grenci merkezli 6gretim, dlgme-degerlendirme vb. konularda niteliklerinin artirilmasi,

Ogrencilerin akademik benliklerinin gelismesine yardime1 olacak proje hazirlama egitimlerinin verilmesi ve ok sayida 6grenci projesinin gereklestirilmesi,

Universite genelinde 6gretim elemant ve 6grencilere yonelik katilim belgesi ve sertifika sunan gesitli kurs ve egitimlerin bulunmast,

Yihn gesitli zamanlarinda Rektor-6grenci bulusmasi etkinlikleri diizenlenerek 6grencilerin goriis ve dnerilerinin alinmasi,

Siirekli giincellenen ulusal ve uluslararasi veri tabanina erigim imkémi sunan, zengin basili ve ¢evrimici kaynaklarla donatilmis Merkezi Kiitiiphanenin bulunmasi,

Ttiim tiniversite birimlerine hizmet veren Merkezi Arastirma Laboratuvari, Kongre Merkezi, vb. yeni yapilarin hizmete agilmasi,

Cesitli birimler biinyesinde, dezavantajli gruplara yonelik farkindalik olusturacak etkinliklerin diizenlenmesi,

Engelsiz tiniversite kapsaminda ¢esitli birimlerin farkli alanlarda bagvurularinin bulunmasi, 6diil ve belge alnig olmasi,

Farkli konu alanlar1, toplum ve birey ihtiyaglarina yonelik aktif ¢aligmalar yapan ¢ok sayida 6grenci toplulugunun bulunmast,

Universite-sehir bagimin kurulmas1 noktasinda Kirikkale schrine sosyal ve kiiltiirel katki saglayacak sportif, kiiltiirel ve giincel sosyal konular ile ilgili faaliyetlerin
gergeklestirilmesi,

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin tiim birimlerin gériisleri de alinarak kaliteyi artiracak sekilde iyilestirilmesi,

ERASMUS+ 6grenci degisimi ve 6gretim iiyesi hareketliligine yonelik cok sayida anlagsmanin ve hareketliligin bulunmasi,

Stratejik planlar, kalkinma planlari, YOKAK raporlart vb. $nemli ve kritik raporlarla iliskili alismalar yapilmas.

Iyilestirmeye Actk Yonler

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla kurulan komisyon ya da kurullarin tiniversite biinyesindeki tiim programlarda bulunmamasi,

Program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin nasil degerlendirildigine yonelik genel 6lgme ve degerlendirme politikalarinin tiniversite geneline yayilmamig olmasi,
Universite genelinde 6 gretim elemam ve ¢grenci memnuniyetine yonelik anketler gergeklestirilse de birimler 6zelinde benzeri uygulamalar sinirh kalmasi,

Universite igi veya dis1 yaratici, yenilikgi ve etkili egitim faaliyetlerine ya da goniillii idari faaliyetlere yonelik tesvik ve taltife iliskin uygulamalarin sinirh kalmasi,

Ozel gereksinimli 6grenciler disinda kalan dezavantajli gruplara yonelik gahismalarin sinirh olmasi,

Egitim faaliyetlerinin kalitesinin; §gretim elemam ve §grenci memnuniyetinin artirilmas: noktasinda gesitli birimlerin tesis ve altyap: konusunda iyilestirmeye ihtiyag
duymasi.

ARASTIRMA GELiSTIRME

Giiclii Yonler

Kirikkale Universitesi, arastirma gelistirme alaninda giiglii yonlerini etkili bir sekilde kullanarak, Ar-Ge faaliyetlerini gelistirmis olmas1,

Kurum i¢i degerlendirme raporlarina gore, tiniversite Ar-Ge faaliyetlerinde diizenli bir iyilesme gostermesi,

Alt 6lgiit degerlendirmelerinde istikrarh bir artis egrisi yakalanmig olmasi.

Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi igin giiglii bir finans altyapisinin olmasi.

Universite dig1 mali kaynaklara proje bagvurularinin ve projelerin aragtirma yénetimi tarafindan es finansman olarak desteklenmesi.

Savunma sanayi gibi onemli bir tematik alanda isbirligi yapmaya istekli kurum, kurulus ve sektor temsilcilerine yakinlik ve etkili iletigimin varhgi.
Sektor temsilcilerinden olusan ve iiniversite-sanayi isbirliginde Ar-Ge projesi yapmaya imkan saglayan KUSI (damsma kurulu) yapilanmast.
Sektor ile ortak proje yapilmasinin biit¢e ve bursiyer baglaminda BAP birimi tarafindan destekleniyor olmasi.

Iyilestirmeye Actk Yonler

Enstitiilerde doktora progranu sayisinin artirilmasi, doktora programlarinin proje bazl aragtirma sayisini arttirmasi ve farkli nitelikte aragtirmalarin yapilmasin
miimkiin kilmas1 6nemli bir gelisme alanidir.

Teknoloji Transfer Ofisi ve BAP koordinasyon birimince yapilan etkinliklerin sayisinin artirilmas: ve daha fazla aragtirmaciya ulasilmasi, Ar-Ge kalitesinin
stirdiiriilmesi ve gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Yurt dis1 kongre ve etkinliklere katilimi artirmak, tiniversitenin ve aragtirmacilarin goriiniirliigiinii artirarak Ar-Ge faaliyetlerine katki sunacaktir.

Kirikkale Universitesinin, Kirikkale ili ve TR71 bolgesinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, tarimsal, teknolojik ve insan kaynag gesitliligi ile kalkinmasini artirmaya
yonelik projelerde daha etkin rol almasi, Ar-Ge faaliyetlerinin yiikselisine ivme kazandiracaktir.

TOPLUMSAL KATKI

Giiglii Yonler

Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarimizin toplumsal katki ¢aligmalarina 6nem vermesi,

Universitemiz Hastanelerinde toplumsal katki anlaminda gesitli hizmetlerin verilmesi,

Afet ve acil durumlara yonelik Universitemiz farkh birimleri tarafindan psikososyal destek ¢alismalarinin yapilmasi,
Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin paydaslarla is birligi ¢er¢evesinde toplumsal katki ¢alismalarinin ¢ok g¢esitli olmasi,
Universitemizde okutulan Topluma Hizmet Uygulamalari kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik galismalarin yapilmasi,
Universitemizde bulunan 6grenci topluluklarinin toplumsal katki anlaminda gesitli calismalarinin bulunmast.

Iyilestirmeye Acik Yonler

Birimler tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki ¢aligmalar ile ilgili veri akisinda sorunlarin yaganmasi,
Toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen panel, konferans vb. etkinliklerde katihimcilara verilen katihm belgelerinin sistematik ve diizenli olmamasi.
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