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Isletme Boliimii — Tiirkce Lisans Programi

1. Boliim: Isletme Béliimiine Yonelik Genel Bilgiler

1.1 Universitemiz Tanitimi

Kirikkale Universitesi, 1992 yilinda kurulmus olup, bdlgesel kalkinmaya ve ulusal
gelismeye katki saglamayr amagclayan kokli bir devlet iiniversitesidir. Universite,
bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve toplumsal katki misyonunu biitiinlestirerek
tilkemizin yiiksekogretim alanindaki nitelikli kurumlari arasinda yer almaktadir.
Fakiilteler, enstitiiler, yliksekokullar ve arastirma merkezlerinden olusan genis akademik
yapilanmasiyla tniversite, Ogrencilere disiplinlerarasi bir bakis acis1 kazandirmayi
hedeflemektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1IBF), iiniversitenin kurulusundan kisa siire sonra
akademik hayata kazandirilmis, gilinimiizde birgok lisans ve lisansiistii programi
bilinyesinde barindiran giiglii bir fakiiltedir. Fakiilte, ¢cagin gereksinimlerini dikkate alan
program yapisi, alaninda uzman Ogretim elemanlart ve &grenci merkezli egitim
anlayisiyla bolgesel ve ulusal diizeyde nitelikli insan kaynagi yetistirmektedir.

1.2 Programin Tamitimi

3 Temmuz 1992°de kurulan Kirikkale Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen-
Edebiyat, Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri; Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve
Saglk Bilimleri Enstitiileri ile Kirikkale Meslek Yiiksekokulundan olusmustur. iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi ise 1993-1994 egitim-6gretim yilinda Isletme ve Kamu
Yonetimi boliimleriyle egitim-0gretim hayatina baslamis ve s6z konusu boliimlere
ogrenci alimmustir.

Globallesen diinyada, kit kaynaklar1 en iyi sekilde yonetecek nitelikli is giiciine ihtiyag
vardir. Kaynaklarin yonetilmesinin yani sira, gerek c¢alisan gerekse yonetici olarak
biinyesinde yer aldiklari kuruma deger katacak, bir isletmenin farkli boliimlerinin isleyis
ve ihtiyaclarin1 asgari Olciide bilecek ve bunlar1 yonetim becerisiyle ele alip isleri
yuriitebilecek “is yoneticileri” isletme bdliimleri tarafindan yetistirilmektedir. Gelecegin
diinyasinda iist diizey birer deger olarak, kamuda veya 6zel sektorde yer almak isteyen
genclerin, bir organizasyonun biitiin inceliklerini 6grenebilecekleri en ideal lisans
egitimi isletme boliimiinde verilmektedir.

Isletme Boliimii, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin en koklii boliimlerinden biri
olup, Tiirk¢e Lisans Programi ile 6grencilere temel isletmecilik alaninda kapsamli bilgi
ve beceriler kazandirmaktadir. Programin amaci, kiiresel rekabet ortamina uyum
saglayabilen, analitik diislinebilen, yenilikgi, etik degerlere bagli ve liderlik 6zellikleri
gelismis mezunlar yetistirmektir. Boliim, 6grencilere yalnizca teorik bilgileri aktarmakla
kalmayip ayn1 zamanda uygulama agirlikli dersler, vaka analizleri, staj olanaklar1 ve
proje tabanli Ogrenme yontemleriyle is diinyasina uyumlu bir egitim modeli
sunmaktadir. Boylece mezunlar, hem ulusal hem de uluslararasi is piyasalarinda rekabet
edebilecek donanima sahip olmaktadir.
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Kuruldugundan bu yana Yonetim ve Organizasyon, Uretim ve Pazarlama, Muhasebe ve
Finans, Sayisal Yontemler ve Ticaret Hukuku anabilim dallari olmak iizere isletme
boliimiinde bes ana bilim dali mevcuttur. Béliimde normal ve ikinci 6gretim olmak
tizere 2024-2025 egitim-ogretim yili bahar donemi itibariyle toplam 734 (522 aktif &
212 pasif) 6grencimiz bulunmaktadir.

Isletme boliimii biinyesinde Isletme Ana Bilim Dali Doktora, Tezli Yiiksek Lisans ve
Tezsiz Yiiksek Lisans; Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim Dali Doktora ve Tezli
Yiksek Lisans; Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dali Doktora ve Tezli Yiksek
Lisans; Uretim Yonetimi ve Pazarlama Ana Bilim Dal1 Tezli Yiiksek Lisans ve Tezsiz
Yiiksek Lisans programlart bulunmaktadir. Isletme Ana Bilim Dalinda Doktora
programinda 16 (13 aktif & 3 pasif), Tezli Yiiksek Lisans programinda 60 (43 aktif &
17 pasif) 6grenci bulunmakla birlikte, Tezsiz Yiiksek Lisans programinda ise 6grenci
bulunmamaktadir. Ynetim ve Organizasyon Ana Bilim Dali Doktora Programinda 3 (3
aktif), Tezli Yiksek Lisans Programinda ise 70 (54 aktif & 16 pasif) Ogrenci
bulunmaktadir. Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dali Doktora programinda 4 (4
aktif), Tezli Yiksek Lisans programinda ise 29 (23 aktif & 6 pasif) Ogrenci
bulunmaktadir. Son olarak Uretim Y&netimi ve Pazatlama Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek
Lisans programinda 15 (15 aktif) 6grenci aktif olarak bulunmaktadir. Tezsiz Yiiksek
Lisans programinda ise dgrenci bulunmamaktadir.

Béliimde mevcut durumda 7 Profesor, 3 Dogent, 8 Doktor Ogretim Uyesi, 1 Doktor
Ogretim Gorevlisi, 1 arastirma gorevlisi ve 1 idari personel gorev yapmaktadir. Isletme
Boliimii, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliginin bulundugu binanm, iigiincii
katindaki ikinci ve ti¢lincii koridorunda yer alip, her iki koridorda 6gretim iiyelerinin
odalari; iki koridor arasinda béliim baskanligi ve idari personel odalar1 yer almaktadir.

1.3 Temel ilkeler ve Degerlerimiz
Isletme Boliimii, kalite yonetimi ve akreditasyon cercevesinde asagidaki temel ilkelere
baghdir:

Katihmecihk Tiim paydaslarin stirece etkin katilimi

Seffafhik Karar alma ve degerlendirme siireclerinde acik, anlasilir ve
erisilebilir bilgi sunumu

Siirekli Tyilestirme Egitim-Ogretim, arastirma ve idari hizmetlerde kalite
kiiltliriinii gelistirme

Etik ve Sorumluluk Akademik diiriistliik, toplumsal sorumluluk ve etik
degerlerin korunmasi

Uluslararasilasma Programin uluslararast standartlara uyumu ve kiiresel

diizeyde tanmirlig1
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1.4 Universitenin / Fakiiltenin ve Béliimiimiiziin Vizyon ve Misyonlarimiz
Universitemiz, Fakiiltemiz ve Béliimiimiize ait vizyon ve misyonlarimiz asagida yer
almaktadir;

Universitemiz Vizyonu:

“Egitimi ve ozgiin arastirmalariyla taminan bir tiniversite olmak” Egitim, hizmet ve
0zgiin arastirmalarinda kaliteyi veri analiti§ine dayali olarak siirekli iyilestiren; dijital
diinyayla uyumlu bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan bir tiniversite olmaktir.

Universitemiz Misyonu:

Nitelikli akademik programlar: ile bdlgenin ve {ilkenin kalkinmasina hizmet etmek;
bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinin tiimiinii icine alan genis bir yelpazede
aragtirmalar yaparken savunma sanayii ve teknolojileri gibi sahip oldugu insan kaynagi
ve diger avantajlarin gerektirdigi Oncelikli alanlarda uzmanlasmaya devam etmek;
insani degerlere saygili, bilgi iireten ve trettigi bilgiyi hayata doniistiiren, toplumun
yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan gelecegin genglerini
yetistirmek.

Fakiiltemiz Vizyonu:
Fakiiltemiz, siirekli iyilestirme prensipleri gercevesinde, egitim, arastirma ve hizmet
yoluyla topluma deger katmaya odaklanmistir. Bu amagcla:

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, cagdas, aydin ve evrensel degerleri 6ziimsemis,
yerel ve kiiresel ekonomik gelismeleri anlayabilecek ve yon verebilecek, liderlik
niteliklerine sahip bireyler yetistirme kararliligiyla, ¢agdas uluslararasi akademik
standartlarda lisans ve lisansiistii programlar sunar.

Ogretim elemanlarinin  akademik ve profesyonel gelisimlerini, ulusal/uluslararasi
platformlarda bilgi liretmelerini ve paylagmalarin1 destekleyen bir ¢calisma ortami saglar.
Ulusal ve uluslararasi her tiirlii 6zel isletme ve kamu kuruluslan ile isbirligi yaparak,
ogrencilerinin ve Fakiilte elemanlarinin bilgi/deneyimlerini paylasmalarin1 desteklemek
suretiyle topluma hizmet eder.

Boliim i¢inde kisisel gelisimi destekleyen, hem oOgretim {iyeleri hem de Ogrenciler
arasinda cagdas, saygin, hosgoriilii, yenilik¢i, girisimci ve katilimer bir kiiltlirii yasatir
Ve yansitir.

Fakiiltemiz Misyonu:
Diinyadaki ve iilkemizdeki gelisim ve degisimleri yakindan takip ederek ve
disiplinlerarasi bir yaklagim benimseyerek ders programlari olusturmak;
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Bu programlar sektorel gelismeleri izleyerek stirekli giincellemek ve dersleri nitelikli
fiziksel kosullarda ve her tiirlii teknolojiden yararlanilarak vermek;

Kiiresel standartlarda bilgi ve beceriyle donatilmis, sosyal yonii gelismis ve strateji
belirleme, sorun ¢6zme ve dogru kararlar alma becerisi kazanmis bireyler yetistirmek;

Etkilesimci bir yaklasimla yerel ve iilke genelinde is diinyasinin ve toplumun
gereksinmelerine karsilik vererek, kalkinma ¢abalarina kurumsal katki saglamaktir.

Boliimiimiiz Vizyonu:

Evrensel bilgi lireten ve bu bilgiyi ulusal ve uluslararasi sektorler ile bulusturarak
ekonomik ve sosyal olarak bolgesel ve ulusal gelisime katki saglayan, alaninda taninan
ve tercih edilen 6ncii ve model boliimlerden biri olmak.

Boliimiimiiz Misyonu:

Sektoriin ihtiyag duyacagi diinya capinda aranilan donanima sahip, ¢agdas isletme
anlayisini 6ziimseyen, takim ruhuna sahip, ileri teknolojiyi kullanabilen, sosyal ve etik
degerlere kars1 duyarl, fark yaratan bireyler yetistirmek.

1.5 Fakiilte ve Boliim Yapilanmamiz
Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1IBF), iiniversitenin en koklii
fakiiltelerinden biri olup Isletme, Iktisat, Ekonometri, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi, Uluslararas: Iligkiler ve Aktiierya boliimlerini biinyesinde barindirmaktadir.
Fakiilte, lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim faaliyetleri
yiiritmektedir. Isletme Boliimii, bu fakiilte igerisinde en fazla &grenciye sahip
programlardan biridir ve egitim dili Tiirkge olan lisans programi ile 6ne ¢ikmaktadir.

Isletme Béliimii, bes anabilim dali cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir:

Y 6netim ve Organizasyon Anabilim Dali
Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Anabilim Dali
Ticaret Hukuku Anabilim Dali

Sayisal Bilimler Anabilim Dali

A NENENENEN

Her bir anabilim dal1, alaninda uzman 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitilmekte ve hem
lisans diizeyinde dersler verilmekte hem de arastirma faaliyetleri desteklenmektedir.
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Bolim Bagkani

Bolim Bagkan Bolim Baskan
Yardimcisi Yardimcisl

Muhasebe ve NEVREL Ticarat Hikuidl Uretim Yonetimi Yonetim ve
Finansman ABDj Yontemler ABD ve Pazarlama Organizasyon

Bagkani Bagkani A ABD Bagkani ABD Bagkani

Ogretim Uyeleri

2. Boliim: Akreditasyon Siirecine Yonelik Genel Bilgiler -
Boliimiimiiz ve Ogrencilerimiz i¢cin Onemi

2.1 Universitemiz ve Boliimiimiiz I¢cin Akreditasyonun Anlami

Universiteler icin akreditasyon, bir yiiksekdgretim kurumunun ya da belirli bir
programinin belirli kalite standartlarin1  karsiladiginin  bagimsiz bir dis kurulus
tarafindan resmi olarak onaylanmasi anlamimna gelir. Kisaca: Egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesinin giivence altmma almmast ve siirekli 1iyilestirilmesinin
saglanmas: siirecidir.

Bu baglamda akreditasyon, tiniversitemizin ve bolimiimiiziin sundugu egitim-6gretim
faaliyetlerinin belirlenmis ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini karsiladigin
gosteren bir kalite giivencesi sistemidir. Bu siire¢, bagimsiz bir dis degerlendirme
kurumu tarafindan yiiriitiiliir ve programlarimizin siirekli iyilestirilmesini, seffafligin1 ve
hesap verebilirligini giivence altina alir. Bdliimiimiiz agisindan akreditasyon,
ogrencilerimize nitelikli, glincel ve uygulamaya doniik bir egitim sunma
taahhlidiimiizlin en somut gostergesidir. Bu sayede mezunlarimiz, mesleki yeterlilikleri
taninan, is diinyasinda rekabet giicii yiiksek bireyler olarak yetisirler.
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Universitemiz ve Béliimiimiiz igin
Akreditasyonun Anlami

AKREDITASYON

e Belirlenmis
ulusal ve
uluslararasi
kalite standartlarini
karsiladigini gosterir,

e Egitimde siirekli
iyilesmeyi hedefler

e Ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninirhigini
artirir

Kisaca akreditasyon, iiniversitemizin ve boliimiimiiziin;
o Kalite kiiltiiriinii gelistirmesini,
e Egitimde siirekli iyilesmeyi hedeflemesini,
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini artirmasini saglayan bir siirectir.

Akreditasyon, yalnizca bir onay siireci degil; kaliteyi, gelisimi ve taninirligi merkeze
alan stirekli bir dontisiim kiiltiirtidiir.

Isletme Boliimiimiiz icin bu siirec, egitim kalitesinin giivence altina
alinmasinin ve gelecege giivenle ilerlemenin en somut gostergesidir.

Akreditasyonun Temel Amaglari;

e Egitim kalitesini 6l¢mek, degerlendirmek ve gelistirmek,
e Kurumun seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun hareket ettigini
gostermek,

e Opgrencilere verilen egitimin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu
oldugunu belgelemektir.
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Tiirkiye’de Akreditasyonun Yasal Dayanagi;
e Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi (Resmi Gazete, 23.07.2015)
e  Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiiriitiiliir.
e YOKAK, hem kurumsal akreditasyon siirecini yonetir hem de program
akreditasyonu yapan kuruluslar1 tanir ve yetkilendirir.

Akreditasyonun Tirleri;

e Kurumsal Akreditasyon: Universitenin tamaminin yonetim, strateji, kalite
giivencesi, paydas iliskileri gibi tiim yonleriyle degerlendirilmesidir.
(Universitemiz Yiiksekdgretim Kalite Kurulu — YOKAK tarafindan akredite
edilmistir)

e Program Akreditasyonu: Boliimiimiiziin egitim hedefleri, miifredati, 6gretim
elemanlar1, mezun yeterlilikleri gibi ¢cok sayida unsurun kalite ve akreditasyon
kurumunun  prensipleri  ¢ergevesinde degerlendirilmesi ile  ilgilidir.
(Boliimiimiiz, STAR (Sosyal Beseri Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating
Dernegi) siirecinde yer almakta ve dis degerlendirme calismalar
stirdiiriillmektedir)

Akreditasyon Siireci;

e Basvuru ve Ozdegerlendirme Raporu (ODR) Hazirlig
Boliimiimiiz kendisine has siireglerini detayli bicimde degerlendirmis ve raporlamistir.

e Yerleske Ziyareti
STAR (Sosyal Beseri Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi) nin
degerlendiricileri tarafindan tiniversite ve boliimiimiiz ziyareti gerceklestirilir.

e Raporlama ve Karar
Program Ogrenme Ciktilar1 (POC), STAR ¢iktilar ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) alan yeterlilikleri ¢ercevesinde eksikler, gii¢lii yonler ve
oneriler degerlendirme siirecinde belirlenir ve raporlanir.

Degerlendirme Kullanilan Rubrik Diizeyleri
Akreditasyon siirecinde degerlendirme kriterleri belirli diizeylerle ifade edilir. Bu
diizeyler asagida agiklanmistir

Uyumlu Degil
Kismen Uyumlu
Oldukca Uyumlu
Tam Uyum

NSRNENEN

e Siirekli izleme ve Yenileme
Akreditasyon genellikle 5 yil gegerlidir, siire sonunda yeniden degerlendirme yapilir.
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Eksiklik (E): Bir degerlendirme 6lgiitiiniin saglanmadiginin bildirimidir. Bu durumda
program akreditasyon alamaz.

Zayiflik (Z): Bir degerlendirme 6lgiitiiniin kismen saglandigini, ancak bu durumun
zorlukla elde edildigi anlamina gelir ve kisa vadede (genellikle 6 ay) diizeltici onlemler
alinmasi gereklidir.

Kaygi (K): Bir degerlendirme 6lgiitiiniin halen saglandigi, ancak bu durumun yakin bir
gelecekte degisme potansiyelinin oldugunu ve bu Olgiitiin ileride saglanmayabilecegini
gosterir. Programi tarafindan uzun vadede (genellikle 1 yil) olumlu bir girisim
yapilmasi gerekir.

Tam Uyum: Olgiit ile ilgili herhangi bir yetersizlik ya da gozlem  bildirimi
bulunmamasi durumudur.

Gozlem (G): Dogrudan bir yetersizlik olmamakla birlikte, gelecekte potansiyel bir
sorun teskil edebilecek durumlar1 veya iyilestirme firsatlarini belirtir.

2.2 Akreditasyonun Universitemiz ve Boliimiimiiz i¢cin Onemi Nedir?

Akreditasyon, bir liniversitenin kurumsal kapasitesini ve egitim-0gretim kalitesini dis,
bagimsiz bir gozle diizenli araliklarla degerlendiren; gii¢lii yonleri teyit eden, gelisim
alanlarint somut eylem planlarina baglayan kalite giivence mekanizmasidir. Sosyal
bilimler odaginda da akreditasyon, sadece bir “etiket” degil; strateji, yOnetisim,
ogrenme ¢iktilart ve toplumsal etkiyi biitiinlestiren bir yonetim aracit olarak
goriilmelidir.

~ AKREDITASYON
UNIVERSITEMiZ VE
BOLUMUMOZ iCiN
NE KADAR ONEMLI?
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Akreditasyonun boliimiimiiz icin katms oldugu degerler;

a) Stratejik Diizeyde Deger

e Kurumsal mesruiyet ve itibar: Bagimsiz bir onay, iiniversitenin kalite
yoniindeki iddiasin1 dogrular; ulusal/uluslararasi ortakliklar, ¢ift diploma ve
degisim anlagsmalarinda “giiven puani1” saglar.

e Siirekli iyilestirme Kkiiltiirii: PUKO (Planla — Uygula - Kontrol Et - Onlem Al)
dongiilerini kurumsallastirir; kararlarin “kanita dayali” alinmasini tesvik eder.

¢ Risk yonetimi: Siire¢, akademik diirtistliik, veri glivenligi, is saglig1 / giivenligi,
aragtirma etigi ve siireklilik planlarini sistematik hale getirir.

b) Yonetisim ve i¢ Kalite Giivencesi

e Acik siirecler ve hesap verebilirlik: Senato, fakiilte ve bolim diizeyinde alinan
kararlarin gerekgesi, veriye ve paydas goriislerine dayandirilir.

e Politika—prosediir standardizasyonu: Ders a¢ma, ©l¢me-degerlendirme,
muafiyet, danigmanlik, staj, etik ihlal yonetimi gibi siire¢ler netlesir; 6grenci i¢in
ongorilebilirlik artar.

e Veri ekosistemi: Ogrencinin basarisi, ders / derslik dolulugu, memnuniyet
anketleri, mezun izleme, istthdam oranlar1 gibi veriler diizenli toplanir ve
raporlanir.

AKREDITASYONUN BOLUMUMUZ iCIN KATMIS OLDUGU DEGERLER

T

)

4

@

STRATEJIK DUZEY

TOPLUMSAL ETKI VE
* Kurumsal mesrulyet ve itibar GUVENCESI OcUNCD MISYON
« Siwrekli iyilestirme kiltird « Acik siirecler ve hesap vereebilirlik « Kargiikli tamnma
* Risk yonetimi « Politika-prosediir standardizasyonu + Kiresel goriiniirdik

« Veri ekosistemi

AKADEMIK KADRO VE ARASTIRMA ~ AKADEMIK HAREKETLILIK * Karsilikli taninma
ORTAMI * Kiiresel goriintrlik

¢) Egitim-Ogretim Kalitesi ve Ogrenme Ciktilar
e Cikt1 temelli tasarim: Program yeterlilikleri — ders 6grenme ciktilar1 —
Olcme-degerlendirme — kanit zinciri sisteminin kurulmasini zorunlu kilar.
e Adil ve giivenilir dlgme: Rubrikler, moderasyon ve kor degerlendirme gibi
uygulamalar yayginlasir; itiraz ve geri bildirim mekanizmalari islerlik kazanir.

10
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e Miifredat yapisi: Paydas toplantilar1 (mezun, isveren, STK’lar vs.) sayesinde
bolimiimiiz ~ miifredati  giincel  toplumsal  sorunlara  (dijitallesme,
stirdiiriilebilirlik, etik, veri okuryazarligi) hizla adapte olur.

e Ogrenci deneyimi: Danismanlik, kariyer, psikolojik danismanlik gibi faaliyetler
akreditasyonun degerlendirdigi kalemlere doniisiir.

¢) Akademik Kadro ve Arastirma Ortami

e Yetkinlik gelisimi: Ogretim elemanlar1 igin pedagojik formasyon, &lgme-
degerlendirme, aragtirma etigi, nitel/nicel yontemler gibi hizmet i¢i egitimler
daha diizenli hale gelir.

e Adil is yiikii: Egitim-arastirma-toplumsal katki dengesi seffaf ol¢iitlerle izlenir;
tesvik ve terfi kriterleri netlesir.

e Arastirma Kkalitesi: Etik kurullar, veri yonetim planlari ve agik erisim
politikalar1 olgunlasir.

d) Toplumsal Etki ve Uciincii Misyon (Sosyal Bilimler i¢cin Kritik Onemdedir)
e Politika ve toplumla etkilesim: Yerel yonetimler, kamu kurumlari, STK’lar ve
0zel sektorle kanita dayali politika Onerileri, sosyal etki projeleri gelistirilir.
e Siirdiiriilebilirlik ve etik: Insan arastirmalari, mahremiyet, KVKK ve arastirma
etigi siiregleri gelisir; topluma hesap verebilirlik artar.
e Yasam boyu ogrenme: Sertifika programlar1 ve Uzaktan Egitim Faaliyetleri
tiniversitenin bolgesel kalkinmaya katkisini goriiniir kilar.

e) Uluslararasilasma ve Hareketlilik
e Karsihkh taninma: Akreditasyon, ders ve yeterliklerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde esdegerligini kolaylastirir; degisim ve ortak program sayisini arttirir.
e Kiiresel goriiniirliik: Kurumsal ve program akreditasyonlart (Orn.
isletme/ekonomi ig¢in STAR Akreditasyon Dernegi) kiiresel vitrin islevi goriir.

2.3 Akreditasyonun Ogrencilerimiz I¢in Onemi Nedir?
Akreditasyonun ogrenciler agisindan 6nemi: Almis oldugunuz egitimin niteligini,
gelecek kariyer firsatlarini ve uluslararasi gecerliligini dogrudan etkiler.

e Kaliteli Egitim Giivencesi: Akredite bir programda 6grenim goren Ogrenciler,
belirli akademik ve mesleki standartlara uygun bir egitim aldiklarindan emin
olabilirler (Ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve degerlendirme sistemleri
stirekli gézden gecirilir ve giincellenir).

e Ulusal ve Uluslararas1 Taninirlik: Akreditasyon, programin uluslararasi

gecerliligini artirir. (Mezunlarin diplomalar1 yurt disinda da kolayca taninir,
Erasmus, yiiksek lisans ve doktora bagvurularinda avantaj saglar).
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ULUSAL VE ULUSLARARASI
TANINIRLIK

ISTIHDAMDA OGRENCI MERKEZLi
REKABET USTUNLUGU EGITIM KULTURU

GUVEN VE GURUR
DUYGUSU

SUREKLI GELISIM
VE KATILIM

Istihdamda Rekabet Ustiinliigii: Isverenler, akredite programlardan mezun olan
kisilere daha fazla giiven duyar. (Kalite giivencesiyle yetismis, bir 6grenci olarak
1 piyasasinda fark yaratabilirsiniz).

Ogrenci Merkezli Egitim Kiiltiirii: Akreditasyon, iiniversitemizin 6grenciyi
sadece bilgi alan degil, aktif Ogrenen bir birey olarak gormesini saglar.
(Ogrencilerin geri bildirimleri dikkate alinir, ders siirecleri buna gore
tyilestirilir).

Stirekli Gelisim ve Katilim: Akreditasyon siirecinde dgrenciler de siirece dahil
edilir: memnuniyet anketleri yapilir, kalite komisyonlar1 6grencilerin gelisimini
pozitif yonde etkileyecek kararlarin alinmasini saglarlar. (6grencilerin,
iiniversitenin kalite kiiltiiriine aktif katilim1 saglanir).
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e Giiven ve Gurur Duygusu: Akredite bir boliimde okumak, O0grencide hem
kurumsal aidiyet hem de kisisel gurur duygusu olusturur. Bu giiven, 6grencinin
akademik bagarisin1 ve mesleki 6zgilivenini artirir. (Egitimine giivenen bir
ogrenci, meslegine de daha bilingli hazirlanacaktir. Daha gii¢lii bir egitime sahip
olacaktir. Ozgiiveni daha yiiksek olacaktir).

3. Boliim: Ogrencilerimizden Beklentilerimiz

Akreditasyon siirecinde ve izleyen donemlerde Ogrenciler, yalnizca degerlendirilen
tarafta degil — ayn1 zamanda kalite kiiltiiriiniin aktif paydas1 olarak goriliirler. Bu
nedenle siiregte 6grencilerden beklenenler hem katilim hem de sorumluluk bilinci
cercevesinde sekillenir.

AKREDITASYON SURECINDE
OGRENCILERDEN

BEKLENTILERIM'Z

o Siirece Aktif Katilim

Bu katilim, sadece bireysel degil, kurumsal gelisimin de temelini olusturur

v"Anketlere ve geri bildirim formlarmna diiriist bigimde yanit vermek.

v Egitim-6gretim, danismanlik, fiziki ortam, ders igerikleri gibi konularda yapici
Oneriler sunmak.

v Gerekirse Kalite ve Akreditasyon Komisyon c¢alismalarina goniillii olarak
katilmak.

Geri Bildirim Kiiltiiriinii Benimsemek
v Derslerin islenisi, 6l¢me-degerlendirme bigimleri, staj ve uygulamalardaki
deneyimler hakkinda acik, yapict geri bildirim saglamak.
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v

Akademik ve idari personel tarafindan ylriitiilen iyilestirme ¢aligmalarina
Ogrenci goziiyle katki sunmak.

Akademik Siireclere Sahip Cikmak

v Derslere devam, aktif katthm ve zamaninda O6dev teslimi gibi temel
sorumluluklar yerine getirmek.

v Akademik diiriistliik ilkelerine (intihalden kaginma, etik davranis) bagh kalmak.

v Ogrenim siireciyle ilgili 6z degerlendirme yapmak ve kisisel gelisim hedeflerini
belirlemek.

o Béliimiin Temsilcisi Olmak

v' Dis degerlendirme ziyaretlerinde (6rn; YOKAK veya STARAK ziyaretlerinde)
boliimiinii bilingli ve yapici bigimde temsil etmek.

v Goérlisme yapilan Ogrenci gruplarinda, boliimiin giiglii ve gelismeye agik
yonlerini diirtistliik ilkelerine sadik bigimde aktarmak.

o Kalite Kiiltiiriinii Paylasmak ve Yaymak

v' Arkadaglarin siirece dahil ederek bilgilendirme ve farkindalik yaratmak.

v’ “Akreditasyon bizim i¢in ne ifade ediyor?” 6z degerlendirmesini kisisel anlamda
yapmak.

o Sirekli Gelisim Bilincini Siirdiirmek

v' Mezuniyet sonrasi bile boliimle iletisimde kalarak, mezun geri bildirimlerine
katkida bulunmak.

v Elde ettiginiz deneyimlerle boliimiin egitim kalitesine doniit saglamaya devam
etmek.

4. Boliim: Istatistik Veriler

AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business) verilerine
gore 2025 itibaniyla diinya genelinde 60 iilkede 1.033 isletme fakiiltesi akredite
edilmistir (https://www.aacsb.edu). EQUIS (EFMD Quality Improvement
System) verilerine gore 46 iilkede 217 isletme okulu akredite edilmistir
(https://www.efmdglobal.org/accreditations). AMBA (Association of MBAs)
verilerine gore 70 ililkede 315 okul MBA ve isletme programi diizeyinde
akreditasyon almistir (https://www.associationofmbas.com). Bunlar isletme
egitimi alaninda en yaygin ii¢ uluslararasi akreditasyon kurumudur. “Triple
Crown” (li¢lii tag) olarak bilinen bu ii¢ akreditasyona ayni anda sahip iiniversite
sayis1 2025 itibariyla 125°tir.

Tiirkiye’de AACSB akreditasyonuna sahip 3, EQUIS akreditasyonuna sahip 4
ve AMBA akreditasyonuna sahip 2 isletme okulu bulunmaktadir (Bogazi¢i, Kog,
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Sabanci, Bilkent, Ozyegin, TED vb.). Kaynak: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
[YOKAK]  (2024). Uluslararas1 ~ Akreditasyon ~ Durumu  Raporu.
https://www.star.org.tr/akreditasyon/akreditasyon-listesi adresinde yer alan
STARAK verilerine gore 50 liniversitede akreditasyon gergeklestirilmistir.

Uluslararasi literatiir, akredite programlarda 6grencilerin hem akademik basar1 hem
de mezuniyet sonrasi istihdam oranlarinda anlamh artislar yasandigini
gostermektedir:

AACSB Impact Report (2023): Akredite fakiiltelerde 6grencilerin mezuniyet
orani ortalama %06,8 daha yiiksek, dort yillik ortalama GPA’si (not ortalamasi)
ise 0,21 puan daha fazla bulunmustur. EQUIS 2024 Global Review:
Akreditasyon sonrasinda 6grenci memnuniyeti endeksi %14 artmis, uluslararasi
degisim programi katilm orant %22 yiikselmistir. AMBA Global Survey
(2023): Akredite MBA programlarindan mezun olan 6grencilerin ilk yi1l maas
ortalamalar1 %18, istthdam oranlar1 %12 artis gostermistir. Tiirkiye ornegi:
YOKAK (2023) Akredite Program izleme Raporu’na gore, akreditasyon
sonrasinda dgrenci basaris1 gostergeleri (ders gegme orani, memnuniyet puani,
mezuniyet siiresi) ortalama %10—15 oraninda iyilesmistir.

Egitim bilimleri literatiirli, akreditasyonun 6grenci 6grenme ciktilar: iizerindeki
etkisini genellikle {i¢ eksende ele almaktadir: 6grenme ¢iktilarinin netligi, 6lgme-
degerlendirme kalitesi, ve 6grenci katilim diizeyi.

Kiiresel Bulgulara gore; ~ Martens & Prosser (2023): Akredite isletme
programlarinda “6grenme  ¢iktilarinin farkindaligi” ol¢egi, akredite olmayan
programlara gore 1,4 kat daha yiiksek. Kember et al. (2022): Akreditasyon
sonrasinda Ogrenme  ¢iktisi—degerlendirme uyumu %25 oraninda artmustir.
Brown & Wilton (2024): Siirekli 6lgme-degerlendirme sistemi kurulan
fakiiltelerde 6grencilerin 6z-degerlendirme puanlar1 %17 yiikselmistir.

Tiirkiye Bulgularma gére: YOKAK & STAR (2024): Isletme, iktisat ve
Yonetim programlarinda akreditasyon sonrasi ders bazli 6grenme c¢iktilarinin
rubrik ortalamalari 3,2’den 4,1’e yiikselmistir (5’11 6l¢ek).

Gaostergeler 2021 2022 2023 2024 2025 Degisim

(%)
Ortalama GPA 2.81 2.92 3.05 3.10 3.17 +12.8
Ders Basar1 Orani (%) 71 75 78 81 84 +13
Ogrenci Memnuniyeti (5°1i 5lgek) 3.7 3.9 4.2 4.3 4.4 +18.9
Mezun istihdam Orani (%) 68 72 75 79 82 +20.6
Paydas Geri Bildirimi Puani 3.8 4.0 4.1 4.2 43 +13
Yabanci Dil / Uluslararas: Sertifika 32 35 38 40 45 +13
Sahipligi (%)
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5. Bolim: Bolim Akreditasyon Komisyonu ve STARAK

Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu

Prof. Dr. ismail Gékdeniz (Kurul Baskani) (Boliim Baskani)
Dog. Dr. Tayfun Arar (Boliim Baskan Yardimcisi)

Dog. Dr. Cihat Kartal (STAR ve MEDEK Degerlendiricisi)
Dr. Ogr. Uyesi Ufuk Dogan (Béliim Baskan Yardimcisi)

Dr. Ogr. Uyesi Bahadir Uysal

Dr. Ogr. Uyesi Serhat Karaoglan

Dr. Ogr. Uyesi Ceren Dirik

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Cakir

Kalite Elcileri
Furkan Arik - Isletme Topluluk Baskani

Gorkem Kayatas - Geng Girigimciler Topluluk Baskant
Ugur Artma - Geleneksel Sporlar Topluluk Baskani

Sosyal Beseri ve
Temel Bilimler
Akreditasyon ve
Rating Dernegi

www.star.org.tr

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki sosyal beseri temel bilimler
lisans  programlarinin gelisiminin tesvik edilmesi, siirekli iyilestirilmesi, egitim-6gretim
kalitesinin gilivence altina alinmasi, Isletme, Uluslararasi1 Ticaret, Yonetim Bilisim Sistemleri,
Iktisat/Ekonomi, Finans, Bankacilik, Calisma Ekonomisi, Kamu Y®&netimi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iliskiler, Ekonometri, Istatistik, Lojistik, Maliye, Muhasebe, Insan Kaynaklari,
Pazarlama, Girisimcilik, Sigortacilik ve Aktiierya Lisans Programlarinin degerlendirme ve
akreditasyon faaliyetlerini gostermek iizere kurulmustur.

Akreditasyon diinyaya acilan kalite kapisidir. Bu
surecte sende varsin. Kalite birlikte gelisir!
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