
8. ARAŞTIRMA RAPORUNUN HAZIRLANMASI
B�rl�kte Düşünel�m
• Araştırma raporu ned�r?

• B�r araştırmanın özet� n�ç�n öneml�d�r? Özet de hang� tür b�lg�lere yer vermel�d�r?

• Yazımda kullanılacak üslup neden öneml�d�r?

• Sözlü sunum sırasında nelere d�kkat ed�lmel�d�r?

Başlamadan Önce
Bu kısımda kuramsal b�r çerçeve �le desteklenm�ş, önceden bel�rlenm�ş b�r yöntem çerçeves�nde araştırma

sorusuna cevap arama amacıyla çeş�tl� yollarla elde ed�len ver�ler�n n�cel veya n�tel anal�z yöntemler� yardımıyla anal�z
ed�lmes� ve bulguların yorumlanması net�ces�nde ortaya çıkan araştırma raporunun hazırlanması sürec�
açıklanmaktadır.

G�r�ş

B�l�msel çalışmaların hedef k�tleler� vardır. Bu k�tlelere ulaşab�lmes� �ç�n bell� b�r b�ç�mde ve �çer�kte hazırlanmaları
ve yazıya dökülmeler� gerek�r. Öğrenc�ler �ç�n yazılmış b�r ders k�tabı �le uzman düzey�ndek� k�ş�ler�n �lg�leneceğ�
“b�l�msel k�tabın” yazım b�ç�mler� ve d�ller� farklıdır. B�r kongrede sunulacak b�l�msel b�ld�r� �le b�l�msel b�r derg�de
yayınlanması �ç�n gönder�len b�r makalen�n de yazım d�l�, �çer�ğ� ve b�lg� yoğunluğu farklıdır. Ayn� şek�lde b�r l�sans
b�t�rme ödev�, yüksek l�sans tez� ve doktora tez�n�n de kapsamı ve �çer�kler� arasında fark vardır.  Araştırmacı
çalışmasını yazıya dökerken bu durumun farkında olmalıdır.

Araştırmanın yazılması her ne kadar b�l�msel araştırma sürec�n�n son aşaması olarak �fade ed�lse de yazmak �ç�n
mutlaka d�ğer �şlemler�n b�tmes� beklenmemel�d�r. Yazmak, araştırmanın her aşamasında araştırmacının yoğunlaşması
ve der�nlemes�ne anal�zler yapab�lmes� �ç�n gerekl� b�r faal�yett�r. Her b�l�msel çalışma b�rden çok defa yazılır, tekrar
tekrar üzer�nden geç�ld�kten sonra son hal�n� alır. Yazmak sürekl�l�k gerekt�ren b�r eylemd�r.

Yazma, hem düşünmek hem de öğrenmek �ç�n öneml�d�r. B�rçok eğ�t�mc�ye göre öğrenmen�n en �y� yolu öğretmekt�r.
Çünkü k�ş� ancak kend�s�n�n anladığı şey� başkalarına anlatab�l�r. Yazmak da öğretmek g�b�d�r. Z�ra araştırmacı
yazarken bulguları başkalarına anlatma şansına sah�p olur. Bu açıdan araştırmanın yazımı, çalışmanın v�tr�ne
çıkarılması g�b�d�r. Araştırmacı, el�ndek� çok karmaşık f�k�rler ve bulgular topluluğunu bu konuda sınırlı derecede b�lg�
sah�b� olan k�ş�lere aktarmak zorundadır. Karmaşık f�k�r ve bulguları bas�t ve berrak hale get�rmek gerek�r.

Çoğu k�ş�ler �ç�n araştırmanın f�k�r ve bulguların yazıya dökülmes� en zor olan kısmıdır. Belk� k�ş�ler düşünceler�n�n
eleşt�r�lmes�nden çek�nd�kler� �ç�n yapılan çalışmaların çoğu ‘başkalarının görüşler�n�n özet�’ b�ç�m�nded�r. Yazıyı,
düşünme yet�s�n� gel�şt�ren, der�nlemes�ne f�k�r yürütmen�n ve düşüncey� başkalarıyla paylaşmanın en etk�l�
araçlarından b�r�s� olarak görmek gerek�r. Yazmak düşünsel ve b�l�msel çalışmaların en değerl� çıktısıdır.

8.1. B�l�msel Çalışma Türler�
Uygulamada çok değ�ş�k b�l�msel etk�nl�kler olduğu g�b� her b�r etk�nl�k �ç�n b�r yazma ve raporlama sürec� vardır.

Araştırmacılar, çalışmalarının türüne göre �çer�k ve yazma tarzı ben�mserler. Üstte de bel�rt�ld�ğ� g�b� b�l�msel çalışmalar
farklı amaçlarla ve farklı b�ç�mlerde yazıya geç�r�l�rler. Aşağıda başlıca b�l�msel çalışma türler� ve yazım amaç ve
b�ç�mler� göster�lmekted�r.

Tablo 8.1: B�l�msel Çalışma Türler�

Çalışma Türü Amacı Yazım D�l� ve
B�ç�m�

Ders        K�tabı Odaklandığı konuyla �lg�l� temel
kavramlara, tekn�klere ve görüşlere
b�rb�r�nden bel�rg�n b�ç�mde ayrılmış
bölümler hal�nde yer ver�r. Süreç
sonucunda okuyucu konu hakkında
bell� düzeyde b�lg� sah�b� olur. Hedef�
öğrenc�ler ve alan dışında olup ta �lg�
duyanlardır. Bu k�tap b�r örnekt�r.

K�tapların yazım
d�l� mümkün
olduğunca sade
ve
anlaşılab�l�rd�r.
Yen� veya alan
özgü b�r kavram
kullanıldığında
öncel�kle b�r
tanım ver�l�r.
Yazım kuralları



ve b�ç�m
yazarlar ta-
rafından veya
yayınev�
tarafından
bel�rlen�r.

B�l�msel K�tap B�l�msel k�taplar l�sans, l�sansüstü
öğrenc�ler ve b�l�m �nsanları
hedeflenerek yazılır. Amaç, ders
k�taplarından farklı olarak, �ler�
düzeyde b�lg�ler ve yen� gel�şmeler�
ele almaktır. Bu sayede alana yen�
şeyler katmak �sten�r. Örneğ�n
“Aydınlanma Devr� Devlet
Felsefes�n�n Tanz�mat’a Tes�r�”
(Kamıran B�rand), “Yörükler”
(Mehmet Eröz) bu tür k�taplardır.

Yazım d�l�
b�l�mseld�r.
Alana �lg�
duyanların ve
uzmanlık b�lg�s�
olanların
anlayab�leceğ�
b�r d�l kullanılır.
Ders k�tabından
farklı olarak ele
alınan konunun
kapsamı dar
tutulur. Yazım
kuralları ve
b�ç�m ya- zarlar
tarafından veya
yayınev�
tarafından
bel�rlen�r.

Makale B�l�msel makaleler b�r k�tap hacm�nde
olma- yan, daha dar kapsamlı b�lg� ve
bulguları �çer�rler. K�tap yazmak çok
uzun zaman alab�l�r. Makaleler
görece kısa sürede yazılırlar ve yılda
b�rden çok sayı yayınlanan derg�lere
gönder�l�rler. Hakem
değerlend�rmes�nden geçenler
yayınlanırlar. Sayfa sayıları 10-40
arası olab�l�r.

Örnek
�ç�n www.derg�park.org.tr sayfasından
�lg�n�z� çeken derg� ve makalelere
bakılab�l�r.

B�l�msel ve
uzmanlara
yönel�k d�l
kullanılır. K�ş�sel
yorum ve değer
yargılarından,
�deoloj�k
�fadelerden
mümkün
olduğunca
kaçınılır. İçe- r�k
ve b�ç�m�me
�l�şk�n kurallar,
şablon, kaynak
gösterme
tekn�ğ� sıkı b�r
b�ç�mde
denetlen�r.
B�ç�msel
standard�zasyon
gözet�l�r.
Kurallar derg�
yönet�m�
tarafından
duyurulur.

B�ld�r�/ Tebl�ğ B�ld�r�ler b�l�msel kongrelerde
sunulmak üzere hazırlanmış,
makalelere göre daha
olgunlaşmamış ön çalışmalardır.
B�l�msel kongreler alanın
uzmanlarının b�r araya geld�ğ� ve
genell�kle yılda b�r kere toplanan ve
çok sayıda katılımcının b�ld�r�ler�n�
d�nley�c�ler huzurunda sundukları
etk�nl�klerd�r. (Ulusal Sosyoloj�

Kongre
kurallarına göre
özet,
gen�şlet�lm�ş
özet veya tam
met�n b�ld�r�ler
gönder�leb�l�r.
Yazım
kurallarını
kongre



Kongres�, Uluslararası Türk Dünyası
Sosyal B�l�mler Kongres�,
Uluslararası Ps�koloj� Kongres� vb.).

düzenley�c�ler�
bel�rler. B�ld�r�ler
katılımcılar
huzurunda
sözlü olarak
sunulur. Sunum
sonrası
tartışmalar
yapılır.
Araştırmacı bu
tartışmalar
ışığında
çalışmasını
gel�şt�rerek
makaleye
dönüştüreb�l�r.

L�sans   B�t�rme
Ödev�

Bazı fakülteler ve bölümler l�sans
öğrenc�ler�ne mezun�yet önces�
b�t�rme ödev� zorunluluğu
get�rmekted�rler. Bu ödev, öğrenc�n�n
b�r konuyu �y� anlamasını sağlamak
ve o konuda yapılmış bazı
çalışmalardan haberdar olduğunu,
b�l�msel b�r çalışmanın başlıca
aşamalarının neler olduğunu
pek�şt�rmek �ç�n ver�l�r. Öğrenc�
çalışmayı danışman rehberl�ğ�nde
yürütür ve öğret�m elemanları
huzurunda savunur.

Yaklaşık 40-100
sayfa
hacm�nded�rler.
Yazım kuralları
fakülte
yönet�m�nce
bel�rlen�r.
Genelde
l�sansüstü tez
yazım kuralları
ve �çer�kler�yle
benzerl�k
göster�rler.

Yüksek  L�sans Tez� YL öğrenc�ler�n�n dersler�n�
tamamladıktan sonra b�l�msel b�r
araştırmayı danışmanları
rehberl�ğ�nde gerçekleşt�rmeler�
zorunludur. Bu çalışmaya tez den�r.
Tezlerde ele alınan konuyla �lg�l�
özgün b�r katkı yapmak amaçlanır.
Tez�n� en az üç k�ş�l�k jür� önünde
başarıyla savunan k�ş� “uzman”
dereces�n� alır ve �sterse doktora
programlarına başvurma hakkını elde
eder. Tezlere tam met�n olarak
ulaşmak
�ç�n www.tez.yok.gov.tr adres�nden
tarama yapılab�l�r.

Tezler�n b�ç�m�,
enst�tüler
tarafından
bel�rlen�r ve sıkı
b�ç�mde
denetlen�r.
Tezler�n �çer�ğ�
genelde şu
şek�lded�r:
Alana “katkı”
yapab�lecek b�r
konu bel�rley�p o
konuya �l�ş- k�n
araştırma
soruları
oluşturulur.
Gerekl� ver�ler
toplanır,
çözümlen�r ve
bulgular
tartışılarak
sonuca
bağlanır.

Doktora Tez� Doktora tezler� YL tezler�ne göre
kapsam ve der�nl�k bakımından daha
�ler� düzeyded�r. Yöntem konusunda
çok daha t�t�z davranılır. Araştırma
daha uzun sürer. Kuramsal
tartışmaların yanında kapsamlı alan
araştırmaları da yapılır. L�teratür
�ncelemes� eleşt�reld�r. Tez genell�kle

DR tezler�n�n
b�ç�m� ve yazım
kuralları �lg�l�
enst�tüler
tarafından
bel�rlen�r ve sıkı
b�ç�mde
denetlen�r.



beş k�ş�l�k jür� önünde savulup
başarılı bulunursa k�ş�ye Ün�vers�te
Senatosu “B�l�m Doktoru” unvanı
ver�r. Bu k�ş�ler ün�vers�telerde kadro
durumuna göre “öğret�m üyes�” olma
hakkını elde edeb�l�rler.

Doktora
tezler�nde
özgünlük
beklent�s� YL
tezler�ne oranla
çok daha
yüksekt�r.
Kuram, model
ve araştırma
tasarımı çok
daha gel�şm�şt�r.
Kapsamı ve
�çer�ğ� daha
zeng�nd�r.
Eleşt�rell�k daha
yüksek,
kaynakçası
daha güncel ve
gen�şt�r.

Uzman Raporları Uzman raporları daha çok kamu veya
özel sektörden profesyonel kuruluşlar
tarafından b�r konuya �l�şk�n
değerlend�rme yapmak üzere
hazırlanırlar. Çoğunlukla anket
çalışması bazen de n�tel araştırma
mantığı �le mülakat ve d�ğer
tekn�klerle yürütülürler. Makale ve
tezlerden farklı olarak kuramsal
tartışmalar yer�ne b�r sorunu prat�k
çözümler �ç�n �ncelerler. Mesela
OECD ve The Econom�st Intel�gence
Un�t ülke ve sektör raporları hazırlar.
Bankalar, Yatırım Kuruluşları,
Bakanlıklar farklı konularda rapor
hazırlarlar. Y�ne KONDA g�b�
araştırma kuruluşları toplumsal anal�z
raporları, seç�m anal�z� raporları,
hayat tarzı raporları hazırlarlar.
Örneğ�n KONDA “Sur�yel�
Sığınmacılara Bakış” başlıklı
raporunu b�r anket �le yürütmüştür.
Bu raporlar pol�t�ka gel�şt�r�c�ler �ç�n
değerl�d�r.

Yazım d�l�,
b�l�msel d�le
yakındır.
Mümkün
olduğunca
öznell�kten
arındırılmıştır.
Raporun
�çer�ğ�nde
çalışmanın
konusu, amacı,
tekn�ğ�, bulguları
ve bulguların
yorumuna yer
ver�l�r.

Sözlü        Sunumlar Son yıllarda b�l�msel olan ve olmayan
alanlarda en fazla kullanılan
tekn�klerden b�r�s� sözlü sunumlar �ç�n
hazırlanan sunulardır. B�l�msel
sunular, araştırmacının çalışmasını
sunarken met�n, görseller, ver�, v�deo
ve d�ğer efektlerden yararlanmasına
olanak tanır. Bu nedenle �rt�calen
konuşma veya kâğıttan met�n
okumadan çok daha etk�l�d�r.

Karmaşık
ver�ler�,
bulguları bell� b�r
düzende, bell�
b�r süre
�çer�s�nde etk�l�
b�r b�ç�mde
anlatma �mkânı
tanırlar.

8.2. Yazmaya Başlamak
Yen� araştırmacılar �ç�n hatta çoğu araştırmacılar �ç�n yazmaya başlamak belk� de en zor �şlerden b�r�d�r. Bu konuda

Bogdan ve B�klen (1982) şöyle demekted�r: 

Çömez yazarlar büyük bahanec�lerd�r. Yazmaya başlamamak �ç�n sayısız sebep bulurlar. En n�hayet çalışma
masasının başına geçt�kler�nde b�le sürekl� başka b�r �ş bulurlar, kahve yaparlar, kalem uçlarını değ�şt�r�rler, tuvalete



g�derler, kaynaklara tekrar dalarlar, hatta bazen yen�den alan çalışmasına dönerler. Şunu hatırlamalısınız k� ‘yazmak
�ç�n asla hazır olunmaz’. Yazmak, k�ş�n�n b�l�nçl� b�r şek�lde alacağı ve b�r daha dönmemek �ç�n kend�n� d�s�pl�ne edeceğ�
b�r karardır (Bogdan ve B�klen, 1982:172’den aktaran Bell, 1987).

Aslında bahanec� olan sadece acem� yazarlar değ�ld�r. Çoğu araştırmacıda bu eğ�l�m vardır. Ancak şurası
b�l�nmel�d�r k� elde ed�len bulgular ve ortaya konan f�k�rler ne kadar özgün olursa olsun, bunlar yazıya dökülmed�kçe
gerçek değerler�n� bulamazlar ve çalışma tamamlanmış sayılmaz.

Çalışma planı yapılırken yazma aşaması �ç�n mutlaka zaman ayrılmalıdır. Ancak bu yazmaya mutlaka her şey
b�tt�kten sonra başlanacağı anlamına gelmez. Örneğ�n, eleşt�rel kaynak �ncelemes� aşamasında tutulan notlar, yapılan
alıntılar ve eleşt�r�ler sıcağı sıcağına yazıya dökülmel�d�r, aks� durumda anlamlarını y�t�reb�l�rler. Bu durumda aynı
kaynakları tekrar okumak gerekeb�l�r. Böyle b�r zaman tuzağından kaçınmak �ç�n her fırsatta f�k�rler� ‘son b�ç�m� �m�ş g�b�’
yazıya dökmek gerek�r. Bu sebeple, oluşturulan taslaktak� sıraya uymasa b�le hakkında yeterl� b�lg� ed�n�len her bölümü
b�r an önce yazmak gerek�r. Elbette araştırma �lerled�kçe bölümlerde hem �çer�k hem de sıralama olarak düzeltmeler
yapılab�l�r.

Yazma aşamasında araştırmacının bazı bas�t kurallara uyması durumunda araştırmanın öngörülen zaman
d�l�m�nde tamamlanması �ht�mal� artacaktır (Saunders ve Thornh�ll, 2016: 630-631).

  B�t�rme Süres� Bel�rley�n: Her bölüm ve tez�n tamamı �ç�n ayrı ayrı b�t�rme tar�hler� bel�rlemek gerek�r. Planlarda
değ�ş�kl�k olması �ht�mal� her zaman vardır. Bu nedenle araştırmanın zaman planlaması yapılırken mutlaka b�r ‘emn�yet
payı’ bırakılmalıdır. Yazma aşamasında b�lg�sayarın arıza yapması, dosyaların bozulması, hastalık, beklenmed�k
z�yaretç�ler, fotokop�c�lerdek� kuyruklar, basım hataları vb. beklenmed�k olaylarla karşılaşmak mümkündür. Dolayısıyla,
olası gec�kmelere karşı zamanlamada bel�rl� b�r emn�yet payının bırakılması gerek�r.

  Yazmak İç�n Özel Zaman Ayırın: Yazı yazmak fırsat buldukça yapılab�lecek b�r �şlem değ�ld�r. B�l�nçl� ve kararlı b�r
duruşu gerekt�r�r. Araştırmacının düzenl� b�ç�mde yazması gerek�r. Bunun �ç�n kend�ne sıkı sıkıya uyacağı hedefler
koyması (günde üç saat, �k� sayfa, 500 kel�me g�b�) ve bunlara uyması gerek�r.

  Berrak Kafayla Yazın: Yazı yazmak �ç�n der�nlemes�ne düşünmek, karmaşık düşünceler� organ�ze etmek gerek�r. 
Z�hn�n canlı, düşüncen�n berrak olduğu zamanlarda yazmak daha ver�ml� olacaktır.

  İst�krarlı B�r Yazma Temposu Yakalamak: Genell�kle aynı mekânda ve bell� zaman d�l�mler� �çer�s�nde yazmak
daha etk�l� sonuçlar vermekted�r. Çalışmanın kes�nt�ye uğramayacağı mekânları seçmek gerek�r. Çalışılan ortamda
d�kkat dağıtab�lecek derg�-gazete, b�lg�sayar oyunları ve hatta telefon g�b� araçları çıkarmak faydalı olur.

  D�kkat Dağıtıcı Etmenlerden Kaçının: Yazarken sürekl� olarak yen� b�r kaynağa bakmak, başka b�r konuya
atlamak g�b� değ�ş�k dürtüler oluşur. Bu tür dürtüler yazmayı neredeyse olanaksız duruma get�r�r. Bunlara b�l�nçl� ve
kararlı b�ç�mde d�renmey� öğrenmek gerek�r. Aks� durumda çalışmayı planladığınız süre ve uzunlukta yazamama
durumuyla karşılaşırsanız sürede b�t�rme şansı ortadan kalkar.

  En Kolay Yazılan Kısmı Önce Yazın: B�lg�ler ve bulgular elverd�ğ�nce araştırmanızın akışına bakmadan o kısmı
tamamlamaya çalışın. Sıra bozuluyor g�b� b�r end�şeye kapılmak gerekmez. B�lg�sayar ortamında yapılan çalışmalarda,
araştırmanın akışı üzer�nde düzeltmeler yapmak olanaklı olduğundan �ler�de yapmayı arzuladığınız düzenlemeler�
rahatlıkça yapab�l�rs�n�z.

  Yazmaya Kolay Başlanab�lecek B�r Yerde Ara Ver�n: Yazmaya rasgele b�r yerde ara vermey�n. Yarım kalmış
�fadelerden kaçının. Bulunduğunuz paragrafı yahut alt başlığı tamamlamaya çalışın. Bu mümkün değ�l �se o an �ç�n
yazmayı bıraktığınız yer, tekrar başladığınızda kolaylıkla başlayacağınız b�r nokta olmalıdır. Eğer karmaşık b�r cümle
veya paragrafın ortasında yazmayı bırakırsanız o paragrafı daha sonra tamamlamakta zorlanab�l�r hatta s�lmek
zorunda kalab�l�rs�n�z.



  Yazdıklarınızı Arkadaşlarınızla Tartışın: Arkadaşlarınızla çalışmanız ve çalışmayı b�t�rmey� planladığınız süre
hakkında konuşun. Böylece, arkadaşlarınıza mahcup olmama adına daha fazla çaba gösterme �ht�yacı duyarsınız.

  B�r Kerede Doğru Yazmaya Çalışın: H�çb�r çalışma �lk yazıldığı şekl�yle son bulmaz. Bell� değ�ş�kl�kler ve
düzeltmeler yapmak kaçınılmazdır. Ancak, zamandan tasarruf etmek �ç�n ‘�lk kerede doğru’ yazmaya çalışın. Bu,
yapılması gereken düzeltmeler� en aza �nd�recekt�r.

  Kullanılan Kaynakları Hemen Kaynakçaya Ekley�n: Çalışmanızda kullandığınız d�pnotları ve kaynakları hemen
kayda geç�n. Kaynakçayı tamamlamak �ç�n her şey�n b�tmes�n� beklemey�n. Bu durumda bazı kaynakları bulamama
�ht�mal� artacaktır. Öğret�m üyeler�nden veya arkadaşlarınızdan ödünç aldığınız kaynakları hemen kayda geç�n. Bunları
ger� vermen�z durumunda kaynakça oluşturmak �ç�n gerekl� notları almamışsanız kaynakça eks�k kalab�l�r.

  B�lg�sayarı ve Yazılımları İy� Kullanın: B�lg�sayarda hızlı yazab�lmek, word’ü �y� kullanab�lmek araştırmacıya
zaman kazandırır. Exel, SPSS g�b� yararlı yazılımları etk�l� kullanab�lmek ver� çözümleme açısından öneml�d�r.

  Yazdıklarınızı Düzenl� Aralıklarla Kayded�n: B�r araştırmacı �ç�n en kötü ve cesaret kırıcı durumlardan b�r tanes�
yazdıklarının tamamının veya b�r kısmının kaybolması ve bunları tekrar yazmak zorunda kalmasıdır. Bu tür
tal�hs�zl�klerden kurtulmak �ç�n yazarken sık sık dosyayı kaydetmekt�r.

  Dosya Adlarına D�kkat Ed�n: Dosyaya çalışmanın tam adını vermek onu başka dosyalarla karıştırmayı engeller.
Ayrıca, dosyaya, son, en son, son son, yen� g�b� ekler eklemek çok r�skl�d�r. B�r süre sonra çalışmanızın son
vers�yonunun hang�s� olduğunu unutur veya karıştırab�l�rs�n�z. Bu durumda esk� b�r vers�yonun üzer�nde çalışmak ve
dosyanın akışının kaybolması tehl�kes� de doğar. Bu tür dosya karışıklıklarının üstes�nden gelmen�n en �y� yolu dosya
adının sonuna kaydett�ğ�n�z tar�h� eklemekt�r (örnek: Araştırma yöntemler� 10. baskı 21.11.2019). Dosya yen�lend�kçe
sadece sondak� tar�h yen�len�r ve böylece son vers�yonu bulmak zor olmaz.

8.3. Araştırmanın Yapısını Oluşturmak
Her türlü araştırma raporu bell� b�r �çer�k ve akış tasarımı �le yazılır. Bu �çer�k ve akış tasarlanırken şu sorulara yanıt

aranır:

a)      Çalışmada hang� b�lg�lere yer vermek gerek�r?

b)     Bu b�lg�ler hang� başlıklar altında ver�lmel�d�r?

Çalışmanın yapısını oluştururken d�kkatl�ce tasarlanmış ve planlanmış b�r yazım ustalığına gerek vardır.
Okuyucunun, araştırmadan bekled�ğ� b�lg�ler� d�zgesel b�r akış �çer�s�nde, b�lg� yığınları arasında kaybolmadan ve
mantıksal çel�şk�ler ve boşluklarla karşılaşmadan bulması gerek�r. Aks� durumda çalışma okunmaz, okunsa da
yeter�nce yararlı olmaz. Bu nedenle aşırı ve karmaşık yahut yeters�z ve kopuk b�lg� aktarımından kaçınmak gerek�r.

B�r araştırmanın türü veya boyutu ne olursa olsun (b�r tebl�ğ, makale, tez g�b�), okuyucuya araştırmanın yapılış
gerekçeler�, yapılış b�ç�m� (yöntem�), bulguları, bulguların başka çalışmalarla bağlantıları ve ne anlama geld�kler�
konuşlarında b�lg� vermes� gerek�r. Bu nedenle t�p�k b�r araştırmada alttak� b�lg�ler yer alır:

Elbette, her çalışmada araştırmacı bu bölümlerden her b�r�n� b�rden çok başlık (bölüm) altında �nceleyeb�l�r. Ancak,
bu noktada araştırmacının üzer�nde t�t�zl�kle durması gereken nokta araştırmada mantıklı b�r akışı sağlamasıdır.
Araştırmada yer alması gereken bu bölümler� ayrı ayrı �ncelemekte fayda var. Akadem�k çevrelerce yaygın kabul gören
araştırma raporu yapısında yer alan bölümlere �l�şk�n açıklama aşağıda ver�lmekted�r.

8.3.1. Başlık
Araştırmaların başlıkları �çer�kler� hakkında doğru f�k�r verd�ğ� oranda başarılıdır. Bu nedenle başlık �le �çer�k

uyumunun yazım aşamasında b�r kere daha değerlend�r�lmes� gerek�r. B�rçok araştırma �dd�alı b�r başlığa sah�pken
�çer�ğ� �le hayal kırıklığı uğratır. Bazıları �se güçlü b�r �çer�ğe sah�p �ken kötü b�r başlığın kurbanı olur ve yeter�nce �lg�
çekemez. Başlığın gereğ�nden fazla uzun olmaması, mümkün olduğunca �çer�ğ� yansıtacak sadel�kte olması gerek�r.
Çok uzun başlıkları tak�p etmek, akılda tutmak zordur.



8.3.2. Özet/Öz
Türkçe b�l�msel araştırmalarda özet yazımının çok önemsenmed�ğ� ve doğru özet yazılmadığı görülmekted�r

(Coşkun, 2014).  Oysa özet, b�r çalışmanın v�tr�n�d�r. İçer�de neler olduğunu en özlü ve çek�c� şek�lde yansıtmalıdır. Z�ra
bazı okuyucular araştırmanın bütünü yer�ne sadece özet�n� okuyarak b�r f�kre varırlar. Bazıları �se, eğer özet yeter�nce
�lg� çekerse araştırmanın bütününü okurlar. Özet�n genell�kle şu b�lg�ler� �çermes� beklen�r:

  Araştırma soruları nelerd�r ve bunlar n�ç�n öneml�d�r? (G�r�ş ve Kaynak İncelemes� Bölümler�)

  Araştırma sorularına nasıl cevap bulunacak? (Yöntem Bölümü)

  Araştırmanın temel bulguları nelerd�r? (Anal�z Bölümü)

  Bulgular ışığında, araştırma sorularıyla bağlantılı olarak ne tür sonuçlara ulaşıldı? (Değerlend�rme ve Sonuç
Bölümler�)

8.3.3. G�r�ş
G�r�ş kısmında araştırmanın amacı, önem� ve kapsamı bel�rt�lmel�d�r. Araştırmanın amacı ve hang� sorulara cevap

aranacağı bel�rt�l�r. Daha sonra bu sorulara cevap bulmanın (kuram ve/veya uygulama bakımından) n�ç�n öneml�
olduğunun bel�rt�lmes� gerek�r. Bu yolla araştırmanın varlık gerekçes� güçlü b�r b�ç�mde ortaya konmalıdır.

Her çalışma alanı �le �lg�l� çeş�tl� kavramlar �çer�r. Bu nedenle b�r “kavramsal çerçeve” oluşturmak yararlı olab�l�r.
Ayrıca, araştırmanın yol har�tasını göstermek �ç�n, araştırma boyunca hang� bölümlere yer ver�leceğ�n� kısaca anlatmak
gerek�r.

8.3.4. Kaynak İncelemes�
Kaynak �ncelemes� k�m� çalışmalarda g�r�ş başlığı altında, k�m�nde değ�ş�k bölümlere yayılarak, k�m�ler�nde �se

bağımsız b�r bölüm şekl�nde yapılmaktadır. Eğer, bağımsız b�r kaynak �ncelemes� bölümü yapılacaksa, bunun yöntem
bölümünden hemen önce olması uygundur. Bu sayede, araştırmanın hang� temeller üzer�ne oturtulduğu ve
kend�s�nden öncek� çalışmalardan farklı nasıl b�r katkıyı amaçladığı ortaya konab�l�r. Eğer, çalışmada h�potez
sınanacaksa, kaynak �ncelemes� sonucunda gel�şt�r�len ve sınanacak h�potezler hakkında b�lg� vermek mümkün olur.

Kaynak �ncelemes�n�n yapıldığı bölümün başlığının sadece Kaynak İncelemes� olarak bel�rlenmes� yer�ne, �çer�ğ�
yansıtacak şek�lde seç�lmes� gerekmekted�r. Örneğ�n, ‘Başarı Değerlemen�n Çalışanın Mot�vasyonu Üzer�ne Etk�ler�’
başlıklı b�r çalışmada kaynak �ncelemes�n�n yapılacağı bölümün başlığı Başarı Değerleme Mot�vasyon İl�şk�s�n�
Sorgulayan Çalışmaların İncelenmes� şekl�nde olab�leceğ� g�b�, eğer kuramsal boyutu öne çıkan b�r konu
seç�lm�şse, Kuramsal Arka Plan g�b� b�r başlık da uygun olab�l�r.

8.3.5. Yöntem
Çalışmanın bu başlığı �ç�n “tasarım ve yöntem” dend�ğ� olur. Tasarım başlığı altında araştırmanın konu ed�nd�ğ�

olguyu nasıl araştıracağına da�r stratej�k kararlardan söz ed�l�r. Bunlar k�tabın üçüncü bölümlerde tartışılmıştı.

B�rçok yerl� ve yabancı çalışmada �se bu başlığa “metodoloj�” denmekted�r. Bu yanlış b�r �faded�r. Metodoloj�
Türkçeye “Yöntemb�l�m” olarak çevr�lmekted�r. “Araştırmanın Yöntemb�l�m�” demek yer�ne “Araştırmanın Yöntem�”
demek gerekt�ğ� açıktır. Çünkü yöntemb�l�m, b�l�msel araştırmanın nasıl yürütülmes� gerekt�ğ�n� tartışan b�r “b�l�m
dalıdır”. İçer�ğ�nde b�lg� kuramının (ep�stemoloj�) “b�l�msel” kısmını barındırır ve bu yönüyle b�l�m felsefes�n�n b�r alt
başlığıdır. 

Yöntem başlığı altında anal�z b�r�m�nden, b�r�nc�l ve �k�nc�l ver� ve ver� derleme tekn�kler�nden, ben�msenen ver�
çözümleme tekn�kler�nden, ver�ler �le ver� çözümleme tekn�kler�n�n uyumundan, çalışmanın güven�l�rl�ğ� ve geçerl�l�ğ�n�
sağlamak �ç�n yapılan �şlemlerden söz etmek gerek�r. Özetle, yöntem başlığı altında şu b�lg�lere yer ver�lmel�d�r:

  Araştırmanın anal�z b�r�m�, ana kütles� ve örnek kütles� hakkında b�lg� ve gerekçelend�rme,



  Araştırmada kullanılan ver� ed�nme ve anal�z araçları hakkında b�lg� ve gerekçelend�rme,

  Süreçler�n (anketler, mülakatlar vb.) �şley�ş� hakkında b�lg�

  Araştırmanın kal�tes�n�n güvence altına alınması adına ver�ler�n kal�tes�, yeterl�l�ğ�, dağılımı ve anal�z tekn�ğ� �le
uyumu �le geçerl�k ve güven�rl�k süreçler� hakkında b�lg�,

  Araştırmanın kısıtları ve bulguların tartışılmasına �l�şk�n sınırlılıklar (kısıtlar) hakkında b�lg�.

Yöntem konusunda çalışmanın b�l�msell�k kaygısının yüksek olduğuna �l�şk�n b�lg�ler gerekçeler�yle b�rl�kte
ver�lmel�d�r. Örneğ�n katılımcılar (çalışanlar, hane halkı, tüket�c�ler, f�rmalar vs.) hakkında demograf�k b�lg�ler ver�l�rken
çalışmanın n�ç�n bu katılımcılarla yürütüldüğünü de gerekçelend�rmek öneml�d�r. Sözgel�m� ABCD mağazasından
alışver�ş kartına sah�p müşter�lerle �lg�l� yapılacak b�r çalışmada hem araştırmanın ABCD mağazasında yapılmasının
gerekçeler� anlatılmalı, hem de katılımcıların araştırmayla bağlantılı olan demograf�k özell�kler� (eğ�t�m, �ş, yaş, gel�r vb.)
bel�rt�lmel�d�r. Araştırmayla �lg�l� olmayan (sözgel�m� meden� durum, doğduğu �l vb.) değ�şkenlere yer vermek gerekmez.
Aynı b�ç�mde sözgel�m� Türk�ye’n�n 500 Büyük Sanay� F�rması araştırılıyorsa f�rmaların üret�m alanları, kuruluş yılları,
yıllık c�roları, çalışan sayıları g�b� tanımlayıcı �stat�st�kler�n ver�lmes� gerek�r.

Örnek kütlen�n (örneklem�n) uygun olduğunun anlaşılab�lmes� �ç�n evren�n (ana kütle) tanımlanması gerek�r.
Böylece, örnek kütlen�n evren� bell� özell�kler �t�bar�yle tems�l ed�p etmed�ğ� de tartışılmalıdır.  Araştırmanın evren�ne
�l�şk�n olarak çeş�tl� sorulara cevap ver�lmes� gerekmekted�r. Bu sorular aşağıda ver�lmekted�r (Gay ve D�ehl, 1992:
bl.14).

Saha çalışmalarında ver� toplamak �ç�n çeş�tl� araçlardan faydalanılmaktadır. Araştırma araçlarının tanımlanmasıyla
�lg�l� olarak aşağıdak� sorulara cevap ver�lmes� gerekmekted�r.

       Kullanılan ver� toplama araçları nelerd�r? (testler, ölçekler, mülakat, anket, gözlem veya �k�nc�l ver�ler?)

       Kullanılan ölçeğ�n ben�msenme gerekçeler� nelerd�r?

        Araştırmacı tarafından özel b�r ölçüm aracı gel�şt�r�ld�yse bu ölçeğ� gel�şt�rme sürec� ned�r? Ölçeğ�n geçerl�ğ�,
güven�rl�ğ� tartışılmış mıdır?

Eğer yen� b�r ver� toplama veya ölçüm aracı gel�şt�r�lm�şse bunun raporun en sonunda ek olarak ver�lmes� uygun
olur.

Araştırmanın sürec� konusunda kronoloj�k b�r sıralama tak�p ed�lerek, aynı çalışmayı başka b�r�s� tekrarlamak
�sted�ğ�nde �ht�yaç duyacağı b�lg�lere yer ver�lmel�d�r. Yapılan her �şlem�n (mülakatçıların veya anketörler�n eğ�t�lmes�
g�b�) yer�, zamanı ve şartları ortaya konmalıdır. Tahm�n ed�lemeyen ve çalışmayı etk�led�ğ� düşünülen etmenler
bel�rt�lmel�d�r. Katılımcıların nasıl �kna ed�ld�kler�ne �l�şk�n b�lg� ver�lmel�d�r. Ayrıca, kaç tane mülakat, anket, gözlem
tasarlandığı, kaçının gerçekleşt�ğ�, bazılarının araştırmada yer almalarının n�ç�n sakıncalı olduğu, araştırmanın hang�
tar�hlerde yürütüldüğü de kısaca açıklanmalıdır.

Araştırmanın varsayımları ve kısıtlarına �l�şk�n b�lg�lere yer vermek, hem ‘araştırmanın sonuçlarının gerçekç� b�r
şek�lde yorumlanab�lmes�’ hem de araştırma ahlakı açısından gerekl�d�r. Örneğ�n, üç vard�ya çalışan b�r �şletmede
gündüz saatler�nde yapılan “çalışanların �ş tatm�n�” araştırması muhtemelen gece vard�yasında yapıldığında farklı
sonuçlar doğuracağından, bunu b�r kısıt olarak �fade etmek gerek�r.

Araştırmada kullanılan �stat�st�ksel tekn�klere �l�şk�n açıklamalara ayrıntılı olarak yer ver�lmel�d�r. Seç�len anal�z
tekn�ğ�n�n ben�msenme gerekçeler�n�n de açıklanması gerek�r. Çalışmanın tasarımına göre �stat�st�ksel tekn�klere �l�şk�n
b�lg�ler, bulgular kısmında yer alab�l�r. Özell�kle bulgular b�rden çok bölümde ele alınmış ve bölümlerde değ�ş�k
�stat�st�ksel yöntemler kullanılmışsa, her yöntem (terc�h ed�lme sebeb�yle b�rl�kte) �lg�l� bölümde açıklanab�l�r (Sarstedt
ve Moo�, 2019: bl.10; Sekaran ve Boug�e, 2016: bl. 17).

8.3.6. Bulgular



Bulguların organ�ze ed�l�ş�, araştırmanın kal�tes�n�n öneml� göstergeler�nden b�r tanes�d�r. Bazı araştırmalarda
bulgular tek bölümde toplanırken, bazılarında b�rden çok bölüme yayılab�l�rler. Bu, ele alınan konu ve tak�p ed�len
süreçle �lg�l�d�r. Örneğ�n, Küçük İşletmelerde İnsan Kaynakları Yönet�m� konulu b�r çalışmada bulgular b�r tek başlık
altında toplanab�leceğ� g�b�, İK Seçme-Yerleşt�rme Uygulamaları, Ücretlend�rme, Eğ�t�m-Gel�şt�rme g�b� alt başlıklar
şekl�nde de ele alınab�l�rler. Her bölümde eğer h�potezler �fade ed�lm�şse, yapılan anal�zler sonucunda bunların kabul
mu yoksa ret m� ed�ld�kler� bel�rlen�r.

Bulgular bölümü b�r anlamda araştırmanın varlık neden�d�r. Bu sebeple, bulguların en kest�rme yoldan ve en açık
şek�lde ortaya konması gerek�r. Bulgular n�tel, n�cel veya her �k� anal�z tekn�kler� kullanılarak elde ed�leb�l�r. Tablo, graf�k
ve şek�llere yer ver�l�r. Eğer varsa, mülakat ed�len k�ş�lerden b�reb�r alıntılar yapılır. Gözlem yapılmışsa, �lg�nç ve �lg�l�
olaylar tanımlanır.

Bu noktada, bulgu �le yorum arasındak� noktaya d�kkat çekmek gerek�r. Bulgular kısmında sadece ulaşılan sonuçlar
açıklanmalıdır. Bunların ne anlama geld�kler�n�n tartışılması ‘tartışma/yorum bölümünde yapılmalıdır. Örneğ�n,
‘atıştırma (fast-food) sektöründe emekl�l�k sonrası çalışanlarla 18 yaş önces� çalışanların performanslarının
karşılaştırılması’ konusunda yapılan b�r çalışmada, bulgular kısmında bu �k� grup çalışanlar arasında performans farkı
olmadığı keşfed�lm�ş olsun. Bu bulgudan hareketle çalışmanın Tartışma/Yorum veya Sonuçlar bölümünde çalışan
tedar�k� �ç�n sadece 18 yaş önces� �şgücü grubu değ�l, emekl�l�k sonrası �şgücü grubunun da hedef alınab�leceğ�
sonucuna ulaşılab�l�r. B�r başka örnek vermek gerek�rse, erkek çalışanlarla kadın çalışanların send�kalaşma eğ�l�mler�n�
karşılaştıran b�r çalışmada (k� bu tür çalışmalar vardır), erkekler�n send�kalaşma eğ�l�mler�n�n kadınlardan daha yüksek
olduğunu bulgular bölümünde keşfeder�z. Tartışma/Yorum bölümünde �se bundan sonra kurulacak yen� �şletmelerde
kadın �şgücüne taleb�n daha yüksek olacağı yorumu yapılab�l�r.

Özetle, bulgular bölümünde, ver� anal�zler� sonucunda ulaşılan değerlere yer ver�l�r. ‘Başarı değerleme, mot�vasyon
üzer�nde olumlu etk� yapmaktadır’, ‘Kız öğrenc�ler�n sınavlarda kopya çekme eğ�l�mler� �le erkek öğrenc�ler�n eğ�l�mler�
arasında anlamlı b�r fark yoktur’, ‘Türk kadınları arasında s�gara �çenler�n oranın g�derek artmaktadır’ g�b�. Tartışma
bölümünde �se bunların ne anlama geld�kler� sorgulanır. İşletmelere, s�stemat�k olarak performans değerleme
uygulamasına geçmeler� tavs�ye ed�leb�l�r. Gözetmenlere sınavlarda d�kkatler�n� erkeklere olduğu kadar kız öğrenc�lere
de yoğunlaştırmaları öner�s�nde bulunulur. Kadınlarda s�gara �çme oranını artmasının bebek hastalık ve ölümler�nde b�r
artışa sebep olab�leceğ� �fade ed�l�r. Bu örnekler� çoğaltmak mümkündür.

Son olarak, bulgulara �l�şk�n bölümler�n �çer�ğ� oluşturulurken, araştırma problemler� ve/veya h�potezlerle b�r koşutluk
�çer�s�nde olmasına d�kkat ed�lmel�d�r.

8.3.7. Sonuç
Özell�kle b�ld�r� ve makale g�b� yoğunlaştırılmış çalışmalarda üstte sözü ed�len yorum/tartışma b�lg�ler�ne Sonuç

kısmında yer ver�leb�l�r. Mantıken, her bulgu �ç�n en azından b�r sonuç oluşturmak gerek�r. Bunun anlamı, bulgular kısmı
�le sonuç kısmının benzer� uzunlukta olmalarıdır. Uygulamada, özell�kle Yüksek L�sans ve Doktora tezler�nde Sonuç
bölümünün tartışmalardan uzak ve yavan b�r şek�lde, araştırmanın b�r özet� olarak ver�ld�ğ�ne rastlanmaktadır.
Bulguların der�nlemes�ne tartışılmaktan ve yorumlanmaktan uzak b�r şek�lde sunulmasına göster�lecek en bas�t tepk�
‘eee?’ sorusudur. Bulguların kuram veya uygulama bakımından b�r anlamı yoksa çalışmanın da fazla b�r anlamı olduğu
�dd�a ed�lemez.

Araştırmanın Sonuç bölümünde araştırmanın varlık gerekçes� olan araştırma sorularına açık, sade ama akıcı b�r
anlatımla cevap vermel�d�r. Sonuç bölümünün bulgular bölümüyle benzer� b�r akış tak�p etmes� doğaldır. Z�ra bel�rt�ld�ğ�
üzere, hem bulgulara hem de sonuçlara �l�şk�n bölümler�n akışını araştırma soruları şek�llend�r�r.

Burada araştırmacının ulaştığı sonuçların daha sonra yapılacak araştırmalar �ç�n ne anlama geld�ğ�ne da�r f�k�rlere
de yer ver�leb�l�r. Her araştırma kend�ne özgü kısıtlara sah�p olduğundan, bu kısıtları b�rer eleşt�r� olarak başkalarından
duymak yer�ne, araştırmacının kend�s�n�n �fade etmes�nde fayda vardır. Bulgular ışığında bell� genellemeler yapılır ve
bulguların kuram ve uygulama açısından ne anlama geld�kler� tartışılırken ‘ne anlama gelmed�kler�n�n de’ bel�rt�lmes�
akadem�k ahlak ve anlayışın b�r gereğ� olarak �fade ed�lmel�d�r. Eks�k yorum kadar aşırı yorumlar, aşırı çıkarımlar da
sakıncalıdır.

8.3.8. Kaynakça
Kaynakça oluşturmak tekn�k, zahmetl�, sıkıcı ve çok d�kkat �steyen b�r �şt�r. Bunun �ç�n özel yazılımlar b�le

gel�şt�r�lm�şt�r. Yapılan araştırmalar b�l�msel çalışmalarda en çok kaynakçalarda hata yapıldığını göstermekted�r
(Coşkun, 2009). Muhtemelen bu k�tapta da çokça kaynak gösterme hatasına rastlanacaktır. Buna karşın hem b�l�msel,
hem prat�k, hem de ahlak� gerekçelerden dolayı öneml�d�r ve zorunludur. 

Kaynak göstermek ve kaynakça oluşturmak başkalarına a�t olup, araştırmada kullanılan düşünce, görüş, bulgu ve
malzemeler�n k�me a�t olduklarını ve bunlara ulaşmak �ç�n nerelere bakışması gerekt�ğ�n� göster�r. Böylece hem
araştırma sah�pler�n�n hakları tesl�m ed�l�r hem de başka araştırmacıların da bu çalışmalardan haberdar olması
sağlanır.

Bu k�tapta da yapıldığı g�b�, b�l�msel çalışmalarda b�rçok çalışmaya atıfta bulunulur. Met�n �ç�nde veya bazı
eserlerde d�pnot b�ç�m�nde kısaca göster�len bu atıflar, çalışmanın sonunda oluşturulan kaynakçada künyeler� �le b�rl�kte



ayrıntılı olarak ve alfabet�k sıra �le göster�l�r. Değ�ş�k kurumlar tarafından ben�msenen farklı yazım, kaynak gösterme ve
kaynakça oluşturma b�ç�mler� vardır. Sosyal B�l�mlerde en yaygın kabul gören kaynak gösterme b�ç�m� APA, Ch�cago ve
Harvard s�stemler�d�r. Bunlar arasında çok küçük farklar vardır.

Yukarıda da bel�rt�ld�ğ� g�b� kullanılan her kaynak gec�kt�r�lmeden kaynakçaya kayded�lmel�d�r. Aks� takd�rde,
unutkanlık ve kaynaklara �l�şk�n b�lg�ler�n kaybolması g�b� değ�ş�k sıkıntılar yaşanab�l�r. Kaynakçanın oluşturulması
sıkıntılı b�r �şt�r. Eğer, bütün kaynaklar yazım aşamasının en sonuna bırakılırsa hem çok zaman kaybı hem de
bıkkınlığa sebep olur. Kural olarak kullanılan her kaynak hemen kaynakçaya eklenmel�d�r.

Derg�ler, yayınevler� ve ün�vers�teler ve enst�tüler hang� kaynak gösterme s�stem�n� kullandıklarını bel�rt�r ve bunun
�ç�n b�r kılavuz hazırlarlar. Araştırmacılar çalışmalarını bu kılavuza göre hazırlarlar. Ekte bu kılavuzlara ulaşılab�lecek
bazı bağlantılar ver�lecekt�r. Özell�kle Yüksek L�sans ve Doktora öğrenc�ler�ne hatırlatmakta yarar var. B�r kerede doğru
yazmak �ç�n tez yazımına başlamadan önce mutlaka bağlı olunan enst�tünün “tez yazım kılavuzu” ed�n�lmel�d�r. Y�ne
prat�kl�k bakımından, aynı enst�tüde yen� kabul ed�lm�ş b�r tez� b�ç�m, �çer�k, yazım, kaynak gösterme ve kaynakça
oluşturma bakımlarından �ncelemek yararlı olur. Kılavuzda bel�rt�len kurallara sıkıca bağlı kalmak gerek�r.

Kaynakça hazırlanırken sıkça görülen bazı hataları hatırlatmak gerek�r:

     Met�nde atıf yapılan çalışmaya kaynakçada mutlaka yer ver�lmel�d�r. B�r araştırmacı atıfta bulunduğu b�r esere
kaynakçada yer verm�yorsa eser sah�b�ne haksızlık ed�yordur. Bu nedenle çalışma tamamlandıktan sonra bu eserler�n
taranması ve kaynakçada olduklarından em�n olunması gerek�r.

     Met�nde atıf yapılmayan esere kaynakçada yer ver�lmemel�d�r. Genell�kle taslak met�nler düzelt�l�rken bazı
eserlere atıflar ana met�nden çıkarılır ancak kaynakçada kalmış olab�l�r. Bu nedenle çalışma tamamlandıktan sonra
kaynakçadak� eserler� met�n �ç�nde taramak ve onlara atıf yapıldığından em�n olmak gerek�r.

     Okunmamış eserlere okunmuş g�b� atıf yapılmamalıdır. Yen� araştırmacılar kaynakçası zayıf görülecek
end�şes�yle ya gereks�zce benzer� eserlere atıf yaparlar veya okumadıkları eserler� okumuş g�b� göster�rler. Bu
akadem�k ve ahlak� b�r sorundur.

     Gereks�z yere kaynak göster�lmemel� (örneğ�n, “müşter� memnun�yet� en çok araştırılan konulardandır” d�yerek
peş peşe 15 esere atıfta bulunmak; yönet�m�n fonks�yonlarını sıralayarak 10 tane yönet�m ders k�tabına atıfta bulunmak
gereks�zd�r).

     B�l�msel çalışmalara b�l�msel olmayan eserlerden atıf yapmaktan mümkün olduğunca kaçınmak gerek�r.
İnternetten sıradan yazılara atıfta bulunmak kütüphaneye g�derek k�tapları �ncelemekten daha kolay geleb�l�r. B�r eser�n
kal�tes�n�n b�r gösterges� de kaynakçasının kal�tes�d�r. Deneme veya popüler yazılar b�l�msel çalışmalar �ç�n uygun
malzemeler olmayab�l�r.

Alfabet�k sıralamaya sadık kalmak gerek�r. Her ne kadar yazılımlar bu konuda yardımcı olsa da, araştırmacılar
kaynakçalarına yen� çalışmalar ekley�p çıkardıkça alfabet�k sıralama bozulab�lmekted�r. Bu nedenle son aşamada
kaynakçayı bu yönüyle de gözden geç�rmek uygun olur.

8.3.9. Ekler
Araştırmalarda bazı durumlarda eklere yer vermek gerek�r. Ekler ancak araştırmanın genel akışı �çer�s�nde yer

ver�lemeyecek n�tel�kte olup, bazı okuyucuların �lg�s�n� çekeceğ� düşünülen konularda ver�l�r. Anket formları ve
kullanılan �stat�st�ksel modele �l�şk�n ayrıntılı b�lg�ler yaygın olarak ekler bölümünde yer alan materyallerd�r.

8.3.10. Görseller
Akadem�k çalışmalarda ç�z�mler, şek�ller, graf�kler, tablolar ve d�ğer görseller�n kullanılması ancak okuyucunun

konuyu anlamasına yardımcı oldukları müddetçe kullanılmalıdır. Çalışmanın model� uygun b�r şema �le göster�lerek
anlaşılab�l�r duruma get�r�leb�l�r. Tablolar, ver�ler�n sınıflandırılması ve anlaşılab�l�r olması �ç�n yararlıdır. Graf�kler
bulguların anlaşılırlığına yardımcı olur. Ancak bunların yer�nde ve kararında olması lazımdır. Gereks�z cümleler g�b�
gereks�z görseller de araştırmanın akışını bozab�l�r. 

8.4. Yazımda Kullanılacak Üslup
Yazma aşamasında hem kel�me seç�m�nde hem de üslup konusunda t�t�z olmak gerek�r. Çalışmalarda sıkça

rastlanan üslup hatalarının başında akadem�k b�r d�l yer�ne retor�ğe, belagata çalan ve bolca öznell�k barındıran �fadeler
kullanılması gelmekted�r (Coşkun, 2018). Oysa b�l�msel çalışmalar “�nanılanı”, “ben�msenen�” �spatlamak amacıyla
yapılmazlar. Amaç, b�l�msel yönteme sadık kalarak �ncelenen olguya �l�şk�n hak�katler� açığa çıkarmaktır. S�yas� part�
propagandalarında amaç k�tleler� “�nandırmaktır”. Gazetec�ler veya telev�zyoncular haber veya yorumun üslubu b�raz
dramat�k hale get�rerek �lg� çekmek �steyeb�l�rler. Roman ve h�kâye yazarları kel�melerle oynayarak hayal gücümüzün
sınırlarını zorlamak �steyeb�l�rler. Ancak, b�l�msel çalışmalarda d�l özlü ve duru b�ç�mde kullanılmalıdır. Bu sebeple,
akadem�k yazımda şu noktalara d�kkat etmek gerek�r:



  Yazarken mümkün olduğunca nesnel olmalı. Öznel (kanaat�mce 2018 bütün ülkeler �ç�n berbat b�r yıl
oldu), abartılı (görüldüğü g�b� çalışmamızda mükemmel sonuçlar elde ed�ld�), propaganda benzer� (bana �nanın ve
doğrularıma sah�p çıkın) veya duygusal (dem�ryolu �şç�ler�m�z devlet�n �nsafsız tutumu yüzünden göz yaşartıcı b�r
sefalet�n �ç�ne sürüklenm�ş) �fadelere yer ver�lmemel�d�r.

  Araştırma raporunda gözü kapalı b�r şek�lde b�r durum leh�ne �dd�alara yer ver�lmemel�. Elde ed�len ver�ler
�dd�aları şek�llend�rmel�d�r. Yoksa �dd�aları/varsayımları desteklemek adına ver�lere müdahale etmek, sadece �dd�aları
doğrular n�tel�kte ver�ler� d�kkate almak, b�l�msel araştırmanın mantığının dışına çıkmaktır. Bu, aynı zamanda ahlak� b�r
sorundur.

  “Ben”, “ben�m çalışmam” g�b� �fadelerden kaçınılmalıdır. Mümkün olduğunca yansız �fadeler kullanılmalıdır.
‘Çalışmam’ yer�ne ‘bu çalışma’; ‘kadınların erkeklere nazaran �şe daha fazla yoğunlaştıklarını bel�rled�m’ yer�ne
‘kadınların erkeklere nazaran �şe daha çok yoğunlaştıkları bel�rlend�’ türünden b�r d�l kullanılmalıdır.

  Cümleler açık, bas�t, dolaysız olmalıdır. Ancak, bas�tl�k adına rut�nl�kten kaçınılmalıdır. Genell�kle ‘b�r f�k�r b�r
cümle’ şekl�nde özetlenen kurala uymak faydalıdır. Ancak, bu çalışmadan da tesp�t ed�leceğ� üzere, bu sanıldığı kadar
kolay değ�ld�r.

  Söylenecekler� en az kel�meyle �fade etmek ve en bas�t d�l� kullanmak gerek�r.

  İfade ve �mla bozukluklarından kaçınmak gerek�r. Araştırmacı, bu konuya özel b�r t�t�zl�k göstermel�d�r.

8.5. Sözlü Sunumun Hazırlanması
Günümüzde b�l�msel toplantılarda, derslerde ve her tür görüşmelerde sunum hazırlamak yaygınlaşmıştır. Sunumlar

uygun b�r b�ç�mde hazırlandıklarında yararlı ve amaca h�zmet ederler. Ancak çok d�kkat çek�c� sunumların yanında
d�nley�c�y� bıktıran sunumlar da hazırlanmaktadır. İy� b�r sunum �ç�n bazı kuralların gözet�lmes� gerek�r.

İlk�n, sunumun muhataplarını �y� tanımak ve �çer�ğ� buna uygun oluşturmak gerek�r. Üst düzey akadem�syenler�n
olduğu b�r toplantıda l�sans düzey�nde b�lg�ler�n yer aldığı b�r sunum �çer�ğ� uygun olmaz.

İk�nc�s�, sunum �lg�y� artırıcı b�r araca dönüştürüleb�l�r. Görsellerle desteklenen b�r sunum �çer�ğ� daha �y� yansıtab�l�r
ve kolayca anlaşılmasını sağlayab�l�r. Ancak bunun abartılmaması ve sunumun teatral b�r göster�ye dönüştürülmemes�
gerek�r. Araç, amacın önüne geçmemel�d�r.

Üçüncüsü, sunum gereğ�nden uzun olmamalıdır. Sunumlar b�r “met�n okuma” aracına da dönüştürülmemel�d�r. Tam
cümleler yer�ne, ana f�kre yer veren kesk�n �fadeler terc�h ed�lmel�d�r. Sunumu hazırlarken ve sunarken k�ş�n�n kend�s�n�
d�nley�c�ler�n yer�ne koyması gerek�r.

Son olarak, sunuma hazırlanarak g�tmek gerek�r. Prova yapmak �y� olur. İçer�k ve akışa hâk�m olmak etk�l� b�r
sunumun ön koşuludur (Anholt, 2006:1-26).

Sunumlar hazırlanırken yazılımlardan yararlanılır. Power Po�nt en yaygın kullanılanlarındandır. Ancak artık Adobe
ve Google’ın yanında çok sayıda d�ğer f�rmanın da sunum hazırlama yazılımları bulunmaktadır. Bu yazılımlarda sunum
hazırlanırken:

  Bas�t ve okunab�l�r b�r sunum şablonu ben�msenmel�d�r.

  Uygun b�r punto bel�rlenmel�d�r (18’den küçük olmamalı; 24-28 �deald�r).

  Okunab�l�r renkte ve türde b�r yazı türü seç�lmel�d�r.

  B�r sayfada ortalama altı satır olmalıdır.

  Şek�ller, graf�kler anlaşılab�l�r olmalıdır.

  Sunumun �çer�ğ� ve süres� hakkında b�lg� ver�lmel�d�r.

  Çok sayıda slayt yer�ne az slayt �le sunucunun akt�f rol alması uygundur.

Bölüm Özet�
Bu bölümde, b�l�msel b�r süreç sonucu yapılan araştırmanın yazıya dökülmes�; raporlanması hakkında b�lg�

ver�ld�.
Araştırmalar ne kadar kal�tel� olursa olsun, eğer uygun b�r şek�lde �fade ed�lmem�şlerse, yeter�nce takd�r

ed�lmezler.
B�r araştırmanın raporlanmasında �zlenecek bazı kurallar vardır. Bunların başında araştırmanın �çer�ğ�n�n bell�

b�r s�stemat�k örgü �çer�s�nde oluşturulması gelmekted�r.
Bu noktada, araştırmanın amaç ve önem�nden, kuramsal arka planına, yöntem�nden ver�ler�n anal�z ve

yorumlanmasına uzanan b�r süreç söz konusudur. Bu sürec�n her b�r aşaması okuyucuya bell� b�lg�ler� sunmalıdır.



Yoksa araştırmacı çalışmasının her yer�ne rastgele b�lg�ler serp�şt�rmek özgürlüğüne sah�p değ�ld�r.
Ayrıca, yazmanın çok zor, �ler� düzeyde yoğunlaşmayı gerekt�ren b�r düşünsel eylem olduğu �fades�nden

hareketle, özell�kle ‘yazmaya yen� başlayanların’ yazma konusunda yılgınlığa düşmemeler� ve �natçı olmaları
gerekt�ğ� özell�kle vurgulanmıştır.
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Yorum Yönet�m Yöntem Uluslararası Yönet�m Ekonom� ve Felsefe Derg�s�. 2019; 7(1): 34-17.

Ek 7.2: APA Yazım Kılavuzu Örnekler�

(APA, Ankara Yıldırım Beyazıt Ün�vers�tes�) https://aybu.edu.tr/�nsanvetoplum/sosyoloj�/contents/f�les/APA.pdf

(Harvard, Ankara Ün�vers�tes�, İlet�ş�m Fakültes�) http://�lef.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/�d_1_2_8.pdf

(MLA ve Ch�cago, B�lkent Ün�vers�tes�)



 http://web2.b�lkent.edu.tr/turkce-b�r�m�/wp-content/uploads/s�tes/4/2018/06/k%C4%B1lavuz.pdf

Ek 7.3: L�sansüstü Tez Yazım Kılavuzu Örnekler�

(Ordu Ün�vers�tes�, Sosyal B�l�mler
Enst�tüsü) http://sbe.odu.edu.tr/f�les/other/Eg�t�m_Ogret�m/FormD�lekce/Yonergeler/tez_yazm_yonerges�_22.05.2019.pdf

(Ege Ün�vers�tes�, Sağlık B�l�mler� Enst�tüsü) http://sbe.ege.edu.tr/f�les/sbe/�cer�k/SBE-Tez-Yaz�m-K�lavuzu-2-
1(1).pdf

(Marmara Ün�vers�tes� Eğ�t�m B�l�mler� Enst�tüsü)

http://ebe.marmara.edu.tr/dosya/ebe/Tez_Yaz%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu%20(1).pdf

(İstanbul Ün�vers�tes�, Adl� Tıp Enst�tüsü)

http://cdn.�stanbul.edu.tr/F�leHandler2.ashx?f=sosyal-b�l�mler-�c�n-tez-yaz�m-k�lavuzu--en-son.pdf


