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Ismail Altan AKGUN Genel Sekreter Vekili
Hac1 OKSUZ Strateji Geligtirme Dairesi Bagkani
Mehmet YILMAZ Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi Sorumlusu
Gokhan UCA Ogrenci Konseyi Baskani
Tarihsel Gelisim

3 Temmuz 1992 tarihinde kurulan Kirikkale Universitesi, kurulug kanununa gore Fen-
Edebiyat, iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri; Sosyal Bilimler,
Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile Ankara Universitesi'nden devralinan ve faal
durumdaki tek birim olan Kirikkale Meslek Yiiksekokulu'ndan olusmustur. Kirikkale
Universitesi, kurulusunu takip eden 1993-1994 egitim-6gretim yilina, 3 fakiiltede 6 boliim, 1
yiiksekokulda 10 program; 2 enstitiide ise 8 anabilim daliyla baglamstir.

Universitemiz egitim birimlerine 1994-1995 egitim-6gretim yili basinda Keskin
Meslek Yiiksekokulu, 1995 yilinda Tip, Hukuk ve Egitim Fakiilteleri; 1998 yilinda da Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu eklenmistir. Bu birimlerden Hukuk ve Egitim Fakiiltelerine
1997-1998, Tip ve Veteriner Fakiiltelerine 1998-1999 egitim-0gretim yilinda 6grenci
almmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ise 1999-2000 egitim-6gretim yilinda egitime
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baslamis olup; 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak hizmet
vermeye devam etmektedir. Tip Fakiiltesine bagli Arastirma ve Uygulama Hastanesi de 2001
yilinda acgilarak hizmete girmistir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi 2002 yilinda kurularak
poliklinik hizmeti vermeye baslamistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2005 yilinda, Hacilar
Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu 2006 yilinda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2008 yilinda,
Adalet Meslek Yiiksekokulu 2009 yilinda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2011
yilinda, Islami ilimler Fakiiltesi ve Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ise
2013 yilinda kurulmustur. Universitemiz kendisine bagh akademik ve idari birimler ile
hizmetine devam etmektedir. ilgili organizasyon semas1 EK-1" de verilmistir.

Kirikkale Universitesi Merkez Yerleskesi Kirikkale-Ankara Karayolu iizerindedir.
Akademik birimlerimizin blyiik ¢ogunlugu, 8 bin donim biyiikligindeki bu
yerleskemizdedir. Dis Hekimligi Fakiiltemiz fakiilte ve hastane binasi tamamlanmis olup,
kampiis alaninda 2016 yilinda hizmet vermeye baslamistir. Keskin, Delice ve Bahsili ilgeleri
ile Hacilar Kasabasinda birer meslek yiiksekokulumuz bulunmaktadir.

Kirikkale, yakinligi ve ulasimin kolaylig1 agisindan Ankara'nin bir tiir banliyosii
durumundadir. Kirikkale Universitesi, bilyiik sehrin sorunlarindan uzak ancak bilimsel,
kiiltiirel ve sosyal imkanlarina kolayca ulasilabilecek bir noktadadir.

Misyon

Yiiksek nitelikli akademik programlari ile sorun ¢dzen, insani degerlere saygili, bilgi
iireten ve irettigi bilgiyi hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme
stirecine katkida bulunan bireyler yetistirmek; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar
uzanan genis bir yelpazede 6zgiin arastirmalar yapmak; bolgenin ve iilkenin kalkinmasina
yonelik gereksinimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilamaktir.

Vizyon

Nitelikli egitim ve Ozgiin arastirmalarinda kaliteyi stirekli iyilestiren; bilimsel
faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan segkin bir iiniversite
olmaktir.

Kalite Politikast

Bilimsel ¢aligma ve arastirmalar yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilimsel verileri
yaymak, ulusal ve uluslararas1 alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, mesleki
gerekliliklere uygun; bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiirline sahip, ¢evreye duyarli, is
saglig1 ve giivenligine dnem veren anlayis ¢ergcevesinde bireyler yetistirmek, kalite yonetim
sistemi standartlarmin sartlarina uyarak, bu sartlarin etkinligini siirekli iyilestirmek, hukuki
dayanaklar cercevesinde miisteri beklenti ve ihtiyaglarini karsilayarak memnuniyetlerini
saglamaktir.

Temel flke, Degerler ve Hedefler

Hakkaniyet, seffaflik, toplumsal sorumluluk, ¢evreye duyarlilik, girisimeilik, siirekli
gelisme ve miikemmeliyetgilik, liyakat, paylasimcilik, etik degerlere baghlik, bilimsellik,
ogrenci odaklilik, verimlilik.
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Kirikkale Universitesinin en son stratejik Plani olan 2014-2018 Stratejik Plani
kapsaminda yer alan stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri asagida
Ozetlenmistir.

Stratejik Amag 1: Insan Kaynaklar: Nicelik ve Niteligini Siirekli Gelistirmek

Hedef-1: "Egiticilerin Egitimi" tiiriinde programlar olusturup, akademik personelin bu
programlara katilmalarini1 saglamak

Hedef-2: Doktora sonrasi arastirma kadrolarindan ortak arastirma gruplari
Hedef-3: Tiim personelin Avrupa Birligi iilkelerindeki asgari yeterlilikleri

Hedef -4: Lisansiistii egitim programlarinda 6gretim iiyelerinin sayica artmasina bagli olarak
yeni yliksek lisans ve doktora programlar1 agarak akademik egitimde ¢esitliligin arttirilmasi

Hedef 5: AR-GE destek personeli ihtiyaglarini belirlemek ve yillara yayilarak AB kriterlerine
uyumlu bir sayiya ulasmak

Hedef-6: Akademik personelin egitim-6gretime iliskin becerilerinin ve mesleki deneyimini
arttirmak
Hedef-7: Arastirma performansini artirmak i¢in boliim/birimlerde arastirma

Hedef 8: Yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirmeleri arttirmak

Hedef 9: Akademik personelin yabanci dil diizeyini gelistirmek

Hedef 10: Akademik ve idari personelin sayisin1 arttirmak

Hedef 11: Ogrencilerin piyasa beklentilerine uygun yetismelerinin saglanmasi
Stratejik Amag 2: Fiziksel ve Teknolojik Altyapuy Siirekli Giiglendirmek
Hedef-1: Birimlerin hizmet binalarinin ingaatlarini tamamlamak

Hedef-2: Birimlerin 1sitma, ulasim, aydinlatma, sulama, kanalizasyon, giivenlik ve peyzaj
islerini yapmak

Hedef-3: Universitedeki egitim dgretim ortamlarin1 ¢agdas normlara uygun hale gelecek
sekilde yenilemek ve olusacak ihtiyaglar1 karsilamak

Hedef-4: Universitedeki arastirmalarin, {iniversite paydaslarmin bdlgenin &nemli bir
potansiyeli olan Kizilirmak’a ilgisini arttirmak

Hedef-5: Merkez kampiis ile merkez kampiis disinda bulunan Universite bina ve arazilerini
iyilestirmek/gelistirmek

Hedef -6: Teknolojik altyapiy1 giiclendirmek

Hedef- 7: Elektronik Dokiimantasyon Sistemini uygulamak
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Stratejik Amag 3: Egitim-Ogretim Siirecinin Niteligini Siirekli Gelistirmek

Hedef- 1: Programlar1 ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢er¢evesinde hazirlanan esaslara
uygun hale getirmek ve egitim 6gretimde kalite glivence sistemini uluslararasi standartlara
ulastirmak

Hedef-2: Programlarin kapsamini gelistirmek ve disiplinler arasi etkilesimi arttirmak

Hedef-3: Yerel ve kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda yeni Onlisans, lisans ve lisansiistii
programlar agmak

Hedef-4: Uluslararasi ortak programlar agmak

Hedef-5: Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligini saglamak
Hedef-6: Ogrencilerin siirekli gelisimini destekleyici faaliyetleri arttirmak

Hedef-7: Universitemizde verilen yabanci dil egitiminin etkinligini arttrrmak

Hedef-8: Ders materyallerinin 6grencilere agik sekilde internet sitesinde yer almasini
saglamak

Hedef-9: Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci degisim programlarina katilimi arttirmak
Hedef-10: Uzaktan egitimin etkinligini arttirmak

Hedef-11: Bolge ve iilkenin gereksinimlerine uygun, paydaslarimizin talep ettigi egitim
hizmetlerini karsilayacak sekilde siirekli egitim sertifika programlarinin ¢esitliligini artirmak

Hedef-12: Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliliginin artirmak

Hedef-13: Tim paydaglardan siirekli doniitler alarak 6grenme-6gretme siirecinin niteligini
gelistirmek

Hedef-14: Lisans ve lisansiisti programlarin yabanci Ogrenciler tarafindan tercih
edilebilirligini artirmak

Stratejik Amag¢ 4: Arastrma ve Gelistirme Kalitesi Siirekli Gelistirilerek Ulusal ve
Uluslararast Diizeyde Bilimsel Yayin ve Projeler Uretmek

Hedef-1: Arastirma ve gelistirme ¢alisanlarinin say1 ve yeterliligini artirmak
Hedef-2: Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin kalitesini arttirmak

Hedef-3: Disiplinlerarasi gerceklestirilen arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin sayisini
artirmak

Hedef-4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayin sayisini siirekli artirmak

Hedef-5: Bilimsel Proje nicelik ve niteligini artirmak, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Laboratuvarlar1 Merkezi’nden daha fazla yararlanmay1 saglamak
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Stratejik Amag¢ 5: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Paydaslarla Isbirligini
Gelistirmek ve Uluslararast Tanminirligi Artirmak

Hedef-1: Lisansiistii egitim programlar1 ¢er¢evesinde, Ozellikle uluslararasi alandaki diger
iiniversitelerle igbirlikleri kurmak ve gelistirmek

Hedef-2: Yurti¢i ve yurt disindaki tniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
aktiviteler gergeklestirmek

Hedef -3: Paydaslarla saglikli ve etkin bir iletisim kurmak

Hedef- 4: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde iiniversitenin tanitimini yapmak
Hedef-5: Universite-6grenci iliskilerini giiglendirmek

Hedef-6: Universitemiz Mezunlar Dernegi ¢atis1 altinda mezunlarla iliskileri gelistirmek
Hedef-7: Universite-Bolge isbirligini gelistirmek

Hedef-8: Universite’nin ydre halkina sundugu saglik hizmetlerinin niceligini ve niteligini
arttirarak toplumla iligkilerini gli¢lendirmek

Hedef-9: Bolgede saglikli ve yasanabilir bir ¢evre olusturmada ve ¢evre bilincinin
yerlestirilmesinde aktif bir rol iistlenmek

Hedef-10: Bolgenin bilim, kiiltiir, sanat ve tarih agisindan gelisimine katkida bulunmak ve
yon vermek

Hedef 11: Universite-Halk temaslarinda sosyal altyap: yetersizliklerinin giderilmesi

Stratejik Amaglarin gerceklesme hedefleri dogrultusunda Siirekli lyilestirme ilkesi ile hareket
edilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Fakiiltelerimiz

1. Dis Hekimligi Fakiiltesi

2. Egitim Fakiiltesi

3. Fen-Edebiyat Fakiiltesi

4. Giizel Sanatlar Fakiiltesi

5. Hukuk Fakiiltesi

6. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

7. Miihendislik Fakiiltesi

8. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Kirikkale Universitesi - I¢ Degerlendirme Raporu (Nisan 2017) 6



9. Tip Fakiiltesi

10. Veteriner Fakiiltesi

11. Islami Ilimler Fakiiltesi

12. Spor Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekokulumuz

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullarimiz

1. Adalet Meslek Yiiksekokulu

2. Delice Meslek Yiiksekokulu

3. Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu
4. Keskin Meslek Yiiksekokulu

5. Kirikkale Meslek Yiiksekokulu

6. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

7. Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Enstitiilerimiz

1. Fen Bilimleri Enstitiisti

2. Saglik Bilimleri Enstitiisii

3. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ayrintih bilgi EK-2 de mevcuttur.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitildiigii Birimler

1. Yabanci Diller Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
2. Yap1 ve Zemin Arastirma ve Inceleme Merkezi

3. Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

4. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

5. Kizilirmak Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. Kirikkale ve Yoresi Tarih Arastirmalar: Merkezi

7. Kadmn Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
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8. Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi

9. Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Danigma-Rehberlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

11. Tiiketici Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

12. El Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi

14. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Bilgisayar Sistemleri Arastirma ve Gelistirme Merkezi
16. Orta Dogu Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
17. Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KUBTUAM)

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma

Merkezi (KUBTUAM), Universite senatosunun 07.04.2010 tarih ve 17 numarali karari ile
kurulmustur. Kurulus kapsaminda hizmet ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bu kapsamda, Saglik Bilimleri ve Biyoteknoloji Laboratuvarlari’na baglh faaliyet gosteren
Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, Flow Sitometri Laboratuvari, Biyoteknoloji Laboratuvari,
Elektroforez ve Westernblot Laboratuvary, Hiicre Kiiltiirii Laboratuvar;, In Vitro
Biyouyumluluk Laboratuvari, Doku Bilimleri Laboratuvari, Stereoloji Laboratuvari, Hiiseyin
AYTEMIZ Deneysel Aras. ve Uyg. Laboratuvari, in Vivo Biyouyumluluk Laboratuvari,
Deneysel Biyokimya Laboratuvari ile Fen ve Miihendislik Bilimleri Laboratuvarlari’na bagh
faaliyet gosteren Cevre Analiz Laboratuvari, Petrol Analiz Laboratuvari, Kimyasal Analiz-
Spektral Analiz Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Kromatograti Laboratuvari,
Elektron Mikroskop Laboratuvari, Manyetik Alinganlik ve Ozdireng Ol¢iim Laboratuvari,
Makine ve Malzeme Laboratuvar1 ve U¢ Boyutlu Tasarim ve Prototip Laboratuvar1’ nda
deney faaliyetleri stirdiiriilmektedir. Biitiin deney faaliyetleri ve kurumun diger faaliyetleri i¢
ve dis baskilardan uzak bir sekilde bagimsiz olarak yiiriitiilmektedir.

Kirikkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemizin “Arastirma ve Gelistirme” alt yapisini
giliclendirmek, proje yapma kiiltiir ve kapasitesini arttirmak ve bu baglamda, liniversitede
arastirma yapan Ogretim lyeleri/elemanlarinin ve &grencilerin arastirma projelerine destek
saglayan  ulusal/uluslararas1 ~ kurumlarin ~ kaynaklarindan en  verimli  bi¢imde
faydalanabilmelerini saglamak, iiniversite-sanayi igbirligini koordine etmek amaciyla 2013
yilinda kurulmustur.
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Kirikkale Universitesi Proje Koordinasyon Birimi

Proje Ofisi {liniversitemizde proje faaliyetlerine destek verme, agik ¢agrilari duyurma,
ogrencilerimizi proje yazma konusunda tesvik etme gibi c¢alismalarda bulunmak iizere
kurulmustur.

fyile§tirmeye Yonelik Calismalar

Universitemiz dis degerlendirmeden gegmedigi icin bu boliimde belirtebilecegimiz
iyilestirmeye ag¢ik alanlarimiz bulunmamaktadir.

B. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Kirikkale Universitesinde Kalite Yonetim Sistemi Siireci

Kirikkale Universitesi Kalite Gelistirme ve Y®dnetim Birimi kuruldu ve ydnetim

2014 temsilcisi atandi.

Kalite Yonetim Sistemi TS EN ISO 9001:2008 Sistemi Temel Egitim,

2014 Dokiimantasyon ve I¢ Tetkik Egitimleri TSE tarafindan sertifikali olarak verildi.

2015 | Kalite Yonetim Sistemi (KYS) egitimleri sonrasinda hazirlanmis olan KY'S
Dokiimanlar1 onaylanarak sisteme dahil edildi.

2015 | 14 BN 1SO 9001:2008 Sertifikast alind:.

YOK tarafindan ¢ikartilmis olan Kalite Giivence Sistemi Yonetmeligi geregince
2016 | Universitemiz Kalite Komisyonu kuruldu. Ayrica kalite alt komisyonlari
olusturularak akreditasyon ve standardizasyon ¢alismalarina basland:.

EFQM Miikemmellik Calismalar1 kapsaminda EFQM Miikemmellik Egitimi

2016 .
verilmistir.

2016 | 10002 Miisteri Memnuniyet Sistemi Standardi Egitimi alind1.

Akreditasyon Calismalar:

Universitemizde cesitli birimlerde akreditasyon ¢alismalarina baslanmis ve sonuglari
alinmaya baslanmistir.

Miihendislik Fakiiltesi Dekanhgi

Fakiiltemiz Miihendislik Egitim Programlar Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(MUDEK) kapsaminda calismalar 6 boliim iizerinden vyiiriitiilmektedir. Biyomiihendislik
boliimii, mezun vermedigi i¢in akreditasyon diginda tutulmustur. Bu kapsamda Mart 2016
tarihinden itibaren siire¢ toplantilarla baglatilmigtir. Daha sonrasinda da toplantilar haftalik ya
da aylik olarak siirdiiriilmeye ¢alisilmistir. Bu toplantilarda MUDEK ile ilgili 6lgiitlerin ilgili
dosyalarinin tamamlanmasma calisilmistir. 10 6lgiitiin de 07 Temmuz 2017 tarihine kadar,
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tiim boliimler igin, hazirlanmasi saglanacaktir. Ayrica 31 Mart 2017 tarihinde MUDEK
basvurumuz tiim boliimler ig¢in kabul edilmis ve karsilikli sézlesme imzalanmistir. S6zlesme
geregi, Nisan 2017 sonuna kadar, dernege ilk taksit tim bolimler icin yatirilacaktir.
Sonrasinda 2017 Haziran ay1 sonuna kadar e-posta araciligi ile tiim dosyalar gonderilecek ve
Eylil 2017 tarihinde baslayacak olan bir dizi izleme ve diizeltme ile ilgili siiregler
beklenecektir. Konuyla ilgili calismalar devam etmektedir,

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUBTUAM)

KUBTUAM misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini her yil en
az bir defa gergeklestirmis oldugu Yonetimi Goézden Gegirme toplantilariyla belirlemektedir.
Kurmus oldugu TS EN ISO 17025 Kalite Yonetim Sistemiyle izlemekte ve iyilestirmektedir.
Laboratuvarimizda Kalite Yonetim Sistemi dokiimanlari olusturulmus, bu dokiimanlar
aracilifiyla kalite sisteminin izlenebilirligi saglanmistir. Olusturulmus bulunan yonetim
sartlar1 bunu saglarken, teknik sartlar ise laboratuvarin yapmis oldugu deneylerin yeterliligini
gostermek igin saglanmasi gereken sartlar1 belirtmektedir. Bu hususta TS EN ISO 17025
standartma iliskin egitimler almmis ve KUBTUAM personeli sertifikalandirilmistir.
Laboratuvarlarda ise cihaz egitimleri ve metod teyitleriyle metod ve cihaz yetkilendirilmeleri
KUBTUAM Miidiirii tarafindan yapilmistir. I¢ paydaslar yapilan personel memnuniyet
anketleriyle, i¢ yazisma formlariyla, yonetimi gézden gegirme toplantilariyla sisteme katilim
ve katki saglayabilmektedirler. Dis paydaslar ise sikayet ve Oneri formlar1 ve miisteri
memnuniyet anketleriyle bu katilim ve katkiy1 saglayabilmektedirler.

Egitim Fakiiltesi

Akreditasyon zaman alic1 bir siirectir ve katilan taraflarin hepsinden verilerin alinmasi
gereklidir. Bu baglamda Egitim Fakiilteleri Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi’'ne (EPDAD) bagvuru yapilmistir. Egitim fakiiltelerinin i¢indeki programlarin
akredite olmasi i¢cin gereken ders bilgi paketleri tekrar gézden gecirilmistir. Bu kurum
tarafindan su ana kadar egitim fakiiltelerinden akredite olan kurumun olmadigi ve YOK
tarafindan Egitim Fakiiltelerindeki programlarin derslerinin giincellenmesi giindeme geldigi
icin, bu siirecin beklenmesinin faydali olacagi diistiniilmustiir. Programlar giincellendikten ve
akredite olacak egitim fakiiltelerinin durumlar1 gozlemlenerek yapilacaklara tekrar karar
verilmesi diistiniilmektedir.

Tip Fakiiltesi Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Anabilim Dah

Kirikkale Universitesi Tip Fakiiltesi Kulak Burun Bogaz (KBB) ve Bas Boyun
Cerrahisi Anabilim Dali, Tirk KBB-BBC Dernegi Yeterlik Kurulu Akreditasyon
Komisyonu'nun iiniversitemizi ziyareti ve incelemeleri sonucunda Antalya’da 26.10.2016
tarihinde ger¢eklesen Tiirk Ulusal Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Kongresi’nde
akreditasyon belgesi almaya hak kazandi. Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi
Anabilim Dali Klinigi 5 yil siireyle gecerli olan KBB ve Bas Boyun Cerrahisi Uzmanlik
Egitimi Yeterlik Belgesini almaya hak kazanan iilkemizdeki 8. klinik oldu.
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C. EGITIM VE OGRETIM
Programlarin Tasarimi ve Onayt

Egitim birimlerimiz miifredatlarin tasariminda i¢ ve dis paydaslardan 6nemli Slglide
yararlanmaktadir. Her birimin uzmanlik alanlar1 kapsaminda ilgili 6gretim elemanlar1 ile
istisareler yapmakta, ana bilim dallar1 ve boliimler arasinda is birlikleri gergeklestirilmekte ve
bu baglamda miifredatlarda gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Dis paydaslardan
yararlanilmakla birlikte dis paydaslarin bu konudaki etkinligi yeterince saglanamamaktadir.
Ulusal ve uluslararas1 alandaki benzer iiniversite programlarindan yararlanilmakta ve bu
konuda mukayeseler yapilmaktadir. Programlarin gelistirilmesinde Bologna siireci ve
akreditasyon kriterleri esas alinmaktadir. Fakiilteler bazinda; Miihendislik Fakiiltesi, MUDEK
akreditasyon siirecini, Veteriner Fakiiltesi ise VEDEK akreditasyon siirecini baglatmistir.
Egitim Fakiiltesinde ise 2015 yilinda baglatilan EPDAD akreditasyon siirecinin bu yil
durduruldugu gézlenmistir. Diger yandan Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde ilgili ¢ekirdek
egitim programlar1 esas alinmaktadir. Miifredat belirlemeyle ilgili olarak; i¢c ve dig paydas
goriislerinin  degerlendirilmesi siirecinde yapilan boliim, ana bilim dali ve komisyon
toplantilar1 gibi faaliyetlerin diizenli yapilamamasi, bunlarin ¢iktilariin ayrintili sekilde kayit
altina alinmamasi, genel olarak miifredat tasarimiyla ilgili birim stratejilerinin yazili sekilde
ortaya konmamis olmasi iyilestirmeye agik alanlarimizdir.

Egitim birimlerimiz Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesine ve BOLOGNA
siirecine uygun olarak programlarinin yeterliliklerini belirlemekte, buna gore miifredatlarini
tasarlamakta ve ana bilim dallar1 ile boliimler arasinda koordinasyonlar gerceklestirilmektedir.
Bazi egitim birimlerimiz mezuniyet sonrasinda 6grenci takiplerini yapmakta olup kurumsal
memnuniyet anketleri ile siiregelen bir 6grenci takibi mevcuttur. Program yeterliliklerinin
belirlenmesinde ilgili fakiilte ve yliksekokullarda kurumsal sinavlarin sonu¢larinin yani sira
ilgili sektorlerdeki goriismeler de etkilidir. Staj siireci igerisinde 6grencilerin bilgi ve
becerilerini ne diizeyde 6grenip kullandiklar1 hakkinda degerlendirmeler yapilmaktadir. Diger
yandan Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri program yeterliliklerinin belirlenmesinde ilgili
cekirdek egitim programlarmi dikkate almaktadir. Ayrica Miihendislik Fakiiltesi MUDEK
tarafindan her miihendislik programi gelistirilmis olan asgari program yeterliliklerini esas
alarak miifredatlarin1 yeniden belirleme siireci i¢indedir. Veteriner Fakiiltesi de gecerli olan
miifredat tekrar gozden gegirerek yeniden belirleme siireci icindedir.

Egitim birimlerimiz, programlarin hazirlanma siirecinde Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilik Cergevesi'ni dikkate almaktadir. Bununla birlikte eski miifredatlarin yeni TYYC
hiikiimleri ile yenilenmesinde aksakliklar tespit edilmistir. Universite bilgi paketi sayfasinda
(http://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/) yer alan ders igeriklerinin TYYC ile uyumunun gézden
gegirilerek aksakliklarin giderilmesi gereklidir.

BOLOGNA siireci kapsaminda tiim tiniversite programlarinda yeterlilikler ile ders
ogrenme c¢iktilar: arasinda iliskilendirme gerceklestirilmistir. Diger taraftan bir¢ok programda
bu iliskilendirmenin yenilenen liniversite bilgi paketi sayfasindaki
(http://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/)  elektronik  formlarda  gergeklestirilmedigi  tespit
edilmistir. Dolayisiyla bu yeni formlarin birimlerce hizla doldurulmasi gerekmektedir.
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Programlarin onayi, ilgili mevzuata uygun olacak sekilde akademik kurullar ve senato
onay: ile ger¢eklesmektedir. Diger yandan programlarin degerlendirilme ve onaylanma
siireclerinin ilgili boliim kurul/komisyon kararlartyla kayit altina alinmasi, program
degisikliklerinin nedenlerine bu kararlarda yer verilmesi gereklidir. Ayrica gesitli birimlerdeki
fiziksel yetersizlikler ya da 6gretim eleman yetersizlikleri bazi se¢meli derslerin programlara
eklenmesini engelleyebilmektedir.

Egitim birimlerimiz bu hususta kurumsal web sayfas1 hizmetinden yararlanmaktadir.
Universite bilgi paketi sayfas1 (http://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/) ile birim ve programlarin
resmi web sayfalarinda programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 yer almaktadir. Bu
konudaki temel bir eksiklik, tiniversite bilgi paketi sayfasinda 6zellikle lisansiistii ve dnlisans

programlarinin bazilarinda egitim amaglar1 ve kazanimlarin yazilmamis olmasidir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

BOLOGNA siireci kapsaminda egitim birimlerimiz, programlarinda yer alan biitiin
derslerin kredilerini; 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayali bir kredi sistemi olan
Avrupa Kredi transfer Sistemi (AKTS)’ye gore hazirlamaktadir. Hazirlanan AKTS
degerlendirmelerine gore, bir akademik yil igin AKTS kredisi 60 olarak belirlenmistir. 1
AKTS, 30 saat calisma karsilign olarak belirlenmektedir. Ogrencilerin bir donemi (sinav
donemleri dahil olmak iizere toplam 16 hafta) tamamlayabilmeleri i¢in en az 30 AKTS
kredisinden basarili olmalar1 zorunludur. AKTS sistemi ile ilgili bilgiler Kirikkale
Universitesi’nin ilgili web sayfasinda (http://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/), seffaflik ilkesi
geregi egitimin tim paydaglarina ilan edilmistir. AKTS degerlendirmelerinde, ilgili
birimlerdeki koordinatérler gorev almistir. Fakat Ogrenci merkezli bir sistemin
hazirlanmasinda, yeterli diizeyde 6grenci goriislerinin (bazi fakiilteler hari¢) ve kurum dist
diger paydaslarin goriislerinin alinmamasini, AKTS degerlendirmeleri siirecindeki eksiklikler
olarak gérmek miimkiindiir. Bu ve bunun gibi gerekcelerden dolayi, AKTS degerlemelerinin
rasyonel esaslar temelinde ig yiiklerini dogru olarak yansitmadigi degerlendirilmektedir.
Ancak ana bilim dallari, boliimler ve programlar bazinda miifredatlarin sistematik ve detayli
sekilde AKTS baglaminda yeniden revize edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

BOLOGNA siireci kapsaminda stajlar1 bulunan egitim birimleri, yurt i¢i veya yurt
disindaki (Erasmus+ vb.) stajlarin is yiikleri toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Kirikkale
Universitesi’nde ilgili staj uygulamas1 olan birimler staji 8 AKTS olarak kabul etmektedir.
Bunun yaninda, ilgili fakiiltelerin staj baglig1 altinda olmayan (6gretmenlik uygulamalari, okul
deneyimi, okullarda gézlem, kurum deneyimi vb.) kurum dis1 uygulama derslerinin de AKTS
degerlendirmeleri yapilarak, is yiikiine dahil edilmistir. Egitim Fakiiltesinde bulunan,
ogretmenlik okul deneyimi dersi (1T+4U) 4 AKTS, oOgretmenlik uygulamalart 1 dersi
(2T+6U) ve ogretmenlik uygulamalar1 2 dersi (2T+6U) 8 AKTS olarak degerlendirmeleri bu
duruma &rnek teskil etmektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 uygulama ve stajlarin AKTS sistemi ile
ilgili bilgiler Kirikkale Universitesi’nin ilgili web sayfasinda
(http://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/), seffaflik ilkesi geregi egitimin tiim paydaslarina ilan
edilmistir. Uygulama ve Staj AKTS lerinin 6grencilerin fiilen yaptiklari i yiikleri temelinde,
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ogrenci, ilgili birim ve kuruluslarin katilimi ile yeniden degerlendirilmesinin ve bunun
yaninda, uygulama ve stajlarm is yiiklerinin belirlenmedigi birimlerde yine ayni yontemlerle
belirlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Miifredatlarin hazirlanmasinda, kongre ve sempozyum gibi akademik etkinliklerde,
bilimsel arastirmalarda, laboratuvar calismalarinda, proje g¢aligmalarinda, sunumlarda ve
topluma hizmet uygulamalarinda oldugu gibi birgok faaliyette Ogrencilerden
yararlanilmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin derslerin 6grenci is yilikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) belirlenmesinde konularinda ogrencilerden gorlis alinmasi; Egitim
Fakiiltesinde topluma hizmet uygulamalar1 dersleri kapsaminda projeler hazirlayp,
organizasyonlarla projelerin sunulmasini, 6grenci beklenti ve ihtiyaclarina uygun bolim ve
ortak se¢meli derslerinin ag¢ilmasini, 6grencinin dgrenme siire¢ ve programlarma iligkin
memnuniyetlerinin belirlenerek siire¢ ve programlarin yeniden degerlendirmelerini, bazi
programlarda drama ve yasant1 temelli derslerin ve fiziksel mekanlarin agilmasini, bazi
fakiilte ve programlarin bilimsel ve akademik gezilerin diizenlemesini 6grencinin 6grenme
siireclerine aktif katilimima destek faaliyetler olarak gormek miimkiindir. Ayrica, Tip
Fakiiltesi ogretim elemanlarmin “Egitici Egitimi” bashig1 altinda, 0grenme ve formasyon
egitimi almasini, yine 6grenci merkezlilik de 6grenci aktif rol alirken 6gretim elemanlari pasif
role diisebilmekte ve geri bildirimler 6gretim elemanlarinca yeterince verilememekte ve
Ogrencinin  yaptigi ders ya da proje sunumu, dersin amacina doniistigi
degerlendirilememektedir.(https://www.facebook.com/photo.php?fbid=693531284153546&se
t=gm.1184437261642362&type=3&theater)

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi, hedeflenen ciktilarr dlgebilecek sekilde
tasarlanmistir. Ilgili birimlerde, klasik, ¢oktan se¢meli, dogru-yanlis, siire¢ degerlendirme
(proje, sunum, 6dev, kisa sinav, laboratuvar projeleri vb.) gibi farkli bilissel yeterliliklerin
stirece katildig1 siavlarm kullanildig1 goriilmekle birlikte, bu simav tiirlerinin uygulamalarimin
yayginlastirilmas1 gerektigi diistiniilmektedir. Bazi birimlerde Olgme ve degerlendirme
sorular1 hazirlanirken sadece bilgi ve kavrama diizeyi gibi daha diisiik biligsel beceri
gerektiren soru diizeyleri dikkate alinmaktadir. Daha {ist biligsel beceri gerektiren analiz,
sentez, degerlendirme diizeyindeki sorulara yeteri kadar yer verilmemektedir. Kirikkale
Universitesi’nde, basarida 6lgme degerlendirme sisteminin dnemine yonelik farkindaliklarmn
ilgili birimlerde arttig1 ve bununla birlikte ilgili birimlerin 6lgme degerlendirme sistemlerinin
gelistirilmesine c¢aba gosterdikleri goriilmektedir. Bu ¢abalar iginde, farkli fakiiltelerin
“Egitici Egitimi” programlarint 6rnek olarak vermek miimkiindiir. Ayrica rasyonel bir 6lgme
ve degerlendirme yonteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesinde i¢ ve dis
paydaslardan yararlanmanin, modellerinin ve politikalariin gelistirilmesi gerektigine
inanilmaktadir. Bunlarin yaninda, bagar1 testlerinin ders ve 6grenme ¢iktilarini ne diizeyde
kapsadigina iliskin bir durum ¢aligmasinin yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Adil bir degerlendirme i¢in O6nceden belirlenmis kriterler ve mezuniyet kosullarina
uygun not verme islemleri yapilmakta ve http://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde
“Ogrenci Bilgi Paketinde” ilan edilmektedir. Farkli smav ve degerlendirme yontemleri igin,
ogretim elemanlar ilgili birimleri bir dilekge ile bilgilendirmekte ve farkliliklar1 6grencilere
ilan etmektedir. Sinavlarin degerlendirmesinde standardizasyonu saglamak ve boylelikle daha
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gecerli ve giivenilir bir degerlendirme i¢in bir sinav cevap anahtari, belirtke tablosu ve puan
cizelgesi ¢ikartilarak sinavlari buna gore degerlendirilip tim Ogrenciler ile seffaf bigimde
paylasilmasi gibi yontem ve uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi gerekmektedir.
Ayn1 zamanda, sinav sorulart ve cevaplari arsivlenmekte, sorularin cevaplar1 konusunda
ogrenciler bilgilendirilmekte, 6grenci itirazlari ivedi olarak degerlendirilmektedir.

S6z konusu duruma iligkin tiniversitemiz egitim-0gretim yonetmeliginde belirlenmis
olan diizenlemeler dikkate alinmaktadir. YOnetmelik, http://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
adresinde “Ogrenci Bilgi Paketinde” dgrenciye ve ilgili paydaslara ilan edilmistir. Ayrica baz
birimler, hakli ve gecerli nedenlerin 6grenciler tarafindan daha anlasilir hale gelmesini

saglayacak, mevzuati esas alan daha ayrintili diizenlemeler yapmislardir.

Yiiksekogretim programlarina kaydi yapilan engelli Ogrencilerin dgrenimlerini
siirdiirdiikleri sirada ihtiyaglarini kargilamak ve karsilagabilecekleri engelleri ve bunlara kars1
alinmas1 gereken Onlemleri belirlemek ve ortadan kaldirmak i¢in ¢dziim Onerileri aramak,
gerekli diizenlemeleri yapmak, oOgrencilerin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal
alanlardaki kisitlamalarmin olmadigr egitim ve O&gretim programlarin1 ve ortamlarin
diizenlemek, bunlar i¢cin gerekli ara¢ gere¢ temini, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi
saglamak amaciyla Kirikkale Universitesi biinyesinde “Engelsiz Yasam Birimi” kurulmustur.
Faaliyetlerini http://eob.kku.edu.tr/index.php linkinden takip edilebilecek bu birim ve
tiniversitemizin diger birimlerinin esgiidiimii ile birlikte, fiziksel engelli 6grencilere yonelik
olarak bir¢ok faaliyet gergeklestirilmistir. Engelli bantlar1, rampalar1 ve otoparklari, engelli
Ogrenci asansor ve tuvalet imkanlar1 gibi fiziksel uygulamalarin yani sira 6grenci otomasyon
sisteminde de gerekli 6nlemleri almak {izere 6gretim elemanlarina yonelik olarak isaretler

bulunmaktadir.

Universitemizin yabanci uyruklu &grencilere iliskin calismalar1 “Yabanci Uyruklu
Ogrenci Ofisi” tarafindan gerceklestirilmektedir. Uluslararas1 dgrenci ve ziyaretciler igin
tabelalar Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bunun yaninda, Yabanci uyruklu
ogrenciler i¢in ise TOMER faaliyette bulunmaktadir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kabuliine iliskin tiim asamalar acik, seffaf, anlasilir ve objektif bir
bicimde uygulanmaktadir. Tiim birimlerimiz mevzuatlar ¢ergevesinde duyarli ve tutarl
bigimde bu siire¢leri takip etmektedir.

Yeni Ogrencilere yonelik egitim ve ogretim yili basinda ilgili birimler tarafindan
bilgilendirme ve tanigma toplantilar1 diizenlenmektedir. Bazi birimlerde bu faaliyetler
oryantasyon programlari cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin akademik danismanlari
bu konuda aktif rol oynamaktadir. Ancak bir¢ok birimde, birim ile ilgili tanitim ¢aligmalari
yapilmakla beraber, programa uyum saglanmasi hususunda ders igerikleri, sinav
degerlendirmeleri, boliimlerin imkanlari, ¢iktilari, i olanaklar1 ve tiiniversitenin sagladigi
imkanlar, idari yap1, 6grencilerin haklar1 ve sorumluluklari ile ilgili sistematik bir oryantasyon
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calismas1 yapilmadigr degerlendirilmektedir. Bu konuda gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve
yayginlastirilmasi icap eder.

Ogrenci basarilarmin tesvikine yonelik olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca ilan
edilerek dereceye giren 6grencilere ddiiller verilmekte, burs ve iicretsiz yemek gibi karsiliksiz
imkanlar sunulmaktadir. Ikinci 6gretim programi 6grencilerinden en basarili %10 dilimine
girenlere mevzuat geregi har¢ muafiyeti saglanmaktadir. Basarili 6grencilerin lisansiistii
programlara dahil olabilmesi icin tesvikler saglanmakta ve gelecek is imkénlarina yonelik
olarak referanslar verilmektedir. Ihtiya¢ sahibi basarili dgrencilere kismi zamanh ¢alisma
imkanlari, iiniversite giris simavlarinda belli basar1 dilimlerine giren 6grencilere g¢esitli burs
imkanlar1 sunulmaktadir. Universitemizde dgrenciyi tesvik etmeye yonelik yapilan ¢alismalar
ile ilgili bilgiler http://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna adresinden ve Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanligindan ayrintili olarak edinilebilir.

Ogrenci Universiteye kayit yaptirdiktan sonra akademik danisman atanmakta olup,
durumlar1 ve gelisimleri bu danigmanlar tarafindan takip edilmektedir. Ancak akademik
danigmanlara verilen oOgrenci sayisinin ¢ok fazla oldugu gorilmektedir. Akademik
gelisimlerin degerlendirilmesinde ilgili boliim ya da anabilim dallar1 6nemli rol oynamaktadir.
Bazi boliimlerde Ogretim elemanlar1 6grenci damigmanlik saatlerinde akademik konularda
ogrencilere destek verebilmektedir ama bazi bdlimlerde bu uygulamanin olmadigi
anlasilmaktadir. Bu hususta belli bir zaman diliminde de danigmanlik faaliyeti i¢in saat
belirlemek uygun olacaktir. Universite biinyesinde akademik damismanlik faaliyetlerinin kayit
kabul danigmanliginin diginda akademik ve kariyer danigmanligini da icerecek sekilde
sistematik bir sekilde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Ogrenci  hareketliligini tesvik icin ERASMUS+, ERASMUS+ GENCLIK,
MEVLANA ve FARABI programlar1 kapsaminda imkéanlar sunulmakta ancak bunlardan
yeterince istifade edilememektedir. Bu hususta Ogrencilere yonelik tanitim ve
organizasyonlar yapimalidir. Ayrica {iniversiteye bagli tiim bdlimler Diploma Eki,
Avrupa’da yaygmn olarak konusulan bir dilde (Ingilizce) 6grencinin talebi olmaksizin,
programlardan mezun olan dgrencilere diploma eki ile birlikte verilmektedir. Universitemizin
ulusal ve uluslararasi anlamdaki 6grenci hareketliliginin gelistirilmesine yonelik ikili
anlagsmalarin ve 6grenci degisimine konu olan 6grenci sayilarinin arttirilmasi gerekmektedir.
Bu programlarla ilgili olarak http://abofisi.kku.edu.tr adresinden detayl: bilgi edinilebilir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemiz birimlerinde egitim &gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek igin
asgari 6gretim tiyesi yeterlilik sayis1 sart1 saglamaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmelerinde “Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi” ile “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Smavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik”
uygulanmaktadir. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarmin ihtiyaglari
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dogrultusunda yapmis olduklar1 dgretim elemam talepleri; Universitemize 3837 ve
6114 sayili Kanunlar ile tahsis edilen kadrolardan, 78 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 4’iincii ve 5’inci maddeleri ile U niversite Yoénetim Kurulu'nca
degerlendirilerek ilgili birimlerde bulunan bos Ogretim Eleman1 kadrolarindan
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan ilgili kadrolara aktarilmasi ve kullanma izni istenir.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin s6z konusu kadrolara aktarma ve kullanma izni
vermesi ile bu kadrolardan Ogretim Uyesi kadrolar1 (Resmi Gazete ve en yiiksek tirajli 5
gazeteden birisinde yayimlanmak sart1 ile) ve Ogretim Elemani kadrolar1 (Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanhigmin web sayfasinda) ilan edilirler. Ilan edilen Ogretim Uyesi kadrolar
icin basvurular Profesér ve Dogent kadrolari i¢in Rektorliigiimiize Yardimci Dogent
kadrolart igin ise ilgili birimlere yapilir. Profesér kadrosu igin 5 jiiri iiyesine, Dogent
kadrolar1 igin ise 3 jiri lyesine giden yayim dosyalar1 jiiri {iyelerinin belirledikleri
adaylarla ilgili olumlu rapor yazmalar1 halinde, atanmasi uygun goriilen adaym Universite
Yonetim Kurulu Karar''da alinarak atamasi yapilir. Yardimer Dogent kadrolarinda ise
Fakiilte'nin jiiri raporlar1 ve sinav sonuglar1 sonucunda atanmasi uygun gordiigii aday
Rektorliige teklif edilerek atamasi yapilir. Ogretim Uyesi disindaki Ogretim Elemanlarinda
ise Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin web sayfasindaki ilan siiresince bagvuran adaylar
arasindan O6n degerlendirme ve giris sinavi sonucunda atanmaya hak kazanan adayin
atanmas teklifi Rektorliige yapilir ve atamasi yapilir.

Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin mevcut Ogretim Elemanlari ile
karsilayamadiklart dersleri vermek tiizere taleplerini Rektorligiimiize bildirirler.
Rektorliigiimiiz karsilanamayan bu dersleri vermek iizere dncelikle Universitemizin diger
birimlerinde gérev yapan Ogretim Elemanlarinin gorevlendirilmesi ile karsilamaya
¢alisir. Bu sekilde de karsilanamayan dersler olur ise, Universitemiz mevzuat sinirlari
icerisinde diger Yiksekogretim Kurumlari ile Kamu Kurum ve Kuruluglarmin personelleri
arasinda dersi verebilme yetkinligine sahip olanlara teklif ederek ders iicreti karsiliginda
kargilamaya ¢aligir. Bu ihtiyac uzun siireli gorevlendirmelerle de karsilanabilmektedir.

Universitemizde 2547 sayili Kanun’un 31., 38. veya 40. Maddenin (a) fikrasina gore
kurum disindan gorevlendirme yapilmaktadir. Ilgili Ogretim Uyesinin gorevlendirilmesi igin
Fakiilte YoOnetim Kurulu Kararimiz ile Rektorliiglimiiz Personel Dairesi Bagkanligina
bildirilir. Universitemiz Rektorliigii ile kars1 kurum arasinda yazismalar neticesinde kurumun
onay vermesine miiteakip ilgili egitim Ogretim yilim1 kapsayacak sekilde siireli olarak
gorevlendirme  gergeklesmektedir.  (http://www.yok.gov.tr/web/denklikbirimi/2547-sayili-

kanun)

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri
(caligma alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi;

o Kurum kadrosundaki akademik personelin lisanstistii egitimi,
. Yiiksek Lisans ve Doktora alanlarindaki ¢alismalar, Dogentlik uzmanlik alani,
° Uzmanlik ¢alisma alanlari, dikkate alinarak saglanmaktadir.

Boliim bagkanliklarinin talebi dogrultusunda dersin ilgili konusunda uzmanin olmadig1
durumlarda, diger fakiiltelerden uzmanlarin gérevlendirilmesi saglanmakta ve yonetim kurulu
kararlariyla giivence altina alinmaktadir.
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Universitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Proje Destegi ve genis laboratuvar
olanaklar1 bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 bu olanaklardan faydalanarak akademik
calismalar yapabilmektedir. Mesleki gelisimleri igin ERASMUS+, FARABI ve MEVLANA
programlar1 gibi uluslararas1 programlardan faydalanmalar1 i¢in tesvik edilmektedir
(http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html).

Ayrica Ogretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli
gorlilmesi durumunda 2547 Sayili Kanunun 35., 39. ve 40.’nc1 maddeleri kapsaminda
gorevlendirmeler yapilmaktadir.

(http://www.yok.gov.tr/web/denklikbirimi/2547-sayili-kanun).

Universitemiz BAP biriminin 2016-1 nolu projesi ile bildirisi bulunan dgretim iiyeleri
ve elemanlar1 i¢in yurt dis1 bilimsel faaliyete katilm destegi verilmektedir
(http://otomasyonbap.kku.edu.tr/).

Akademik personelimizin egitsel performanslari periyodik olarak yapilan 6grenci
anketlerinden elde edilen verilerle takip edilmektedir. Ayrica konuyla ilgili 6grenci anketleri
uygulanmaktadir. Bu anketler belli kurallar ¢ergcevesinde diizenli olarak alinmaktadir. Bu
verilerden gelen ciktilar ile 6gretim elemanlarinin performanslar ilgili planlamalar dahilinde
degerlendirilmektedir.

Universitemiz ii¢ alanda (sosyal-fen ve saglik) en ¢ok yaym yapan dgretim elemanina
odiillendirme yapmaktadir. D1s kaynak projesi gergeklestiren 6gretim elemanlarina tiniversite
ayrica destek vermektedir. Akademik tesvik programinin baslatilmis olmasi da Ogretim
elemanlarin1 motive etmistir.

Egitim—Ogretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine
yonelik olarak akademik personelin akademik faaliyetlerine dayali olarak Akademik Tesvik
Odenegi verilmesi ile ilgili “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” kapsaminda,
arastirmacilara ilgili komisyonca tesvik 6denekleri belirlenmektedir. Akademik tesviklerin
nitelik acidan da artirilmasi igin kriter konulmali, sadece nicelige puan verilmesiyle
yetinilmesini engelleyen mekanizmalar olusturulmalidir.

(http://sbf.kku.edu.tr/Anasayfa/Duyuru/Index/7840)

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri sayesinde, egitim bileseni
kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirligi giivence altma alinmaktadir. Her yil, Universitemiz Rektorliigii
tarafindan istenilen Akademik Etkinlik ve Akademik Faaliyet Raporu kapsaminda, dgretim
elemanlarimizdan periyodik olarak etkinlik ve faaliyet bilgileri talep edilmektedir.
(http://personel.kku.edu.tr/indexdosyalar/kriter.docx)

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizde, egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlar1 agisindan
(derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitliphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye,
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klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve
uygun donanima sahip Fakiilte ve Yiiksekokul bulunmakla beraber bu donanimlarin eksik
oldugu binalarimiz da mevcuttur. Universitemiz yerleskesinde tiim Ogrencilere yonelik
yemekhane ve Merkez Kiitiiphanesi bulunmaktadir. Kiitiiphanede bireysel ¢aligma alanlari ve
genel ¢alisma alanlar: 6grenci talebini karsilamaktadir. Biitlin binalarimizin yeterli ve uygun
donanima sahip olmasi i¢in gerekli calismalar siirekli yapilmaktadir. 2016 yilina ait, kapasite
verilerine Yap1 Isleri ve Teknik Dairesi Baskanligindan erigilebilir.
(http://yapiisleri.kku.edu.tr/duyuru.html).

Bilgi ve teknoloji kaynaklarindan en iist diizeyde yararlanma ilkesinden hareket eden
Universitemizde gorsel ve isitsel egitime dnem verilmektedir. Baz1 dersliklerde akilli tahta
bulunmaktadir; dersliklerin  biiylik bir kismi projeksiyon cihazi ile donatilmistir.
Fakiilte/yliksekokul/meslek yliksekokullarda stiidyolar, atdlyeler, donanimli bilgisayar
laboratuvarlart kurulmustur. Bu arastirma mekanlar1 hem teknolojik gelismeler hem de yeni
ihtiyaglar dogrultusunda diizenli olarak giincellenerek, donanimlari iyilestirilir. OBS (Ogrenci
Bilgi Sistemi), mesaj sistemi, Wi-Fi ag1 bulunmaktadir. Ayrica 6grenci becerisini arttiracak
uygulamali egitimin yaninda uzaktan egitim de bulunmakta, e-liniversite olma yolunda
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu amagclarla yapilan calismalar, saglanan servis ve
teknolojilere  http://bidb.kku.edu.tr/index.html ile http://kuzem?2.kku.edu.tr linklerinden
ulasmak miimkiindiir. Ancak s6z konusu teknolojinin ne derece etkinlik ve verimlilikte
kullamldigma dair, birimlerden veriler elde edilememistir. Universitemiz portalinda yer alan

DY S’nin (Dokiiman Yd&netim Sisteminin) dgretim iiyeleri tarafindan etkin kullanilmamasi s6z
konusu kuskuyu dogrular niteliktedir.

Ogrencilerimizin mesleki gelisimlerine katki saglamak icin seminerler, sempozyumlar,
konferanslar ve geziler diizenlenmektedir. Ayrica 6grencilerin kongre ve bilimsel toplantilara
katilmalar1 tesvik edilmektedir. Ulusal ve Uluslararasi yarismalara, Ulkemizdeki diger
Universitelerde diizenlenen sempozyumlara katilmalar1 saglanmaktadir. Bazi fakiiltelerde her
yil kariyer giinleri diizenlenmektedir. Kamu kuruluslarinda ve 6zel sektdrde calisan mezun
ogrencilerimiz {iiniversiteye davet edilerek mevcut Ogrencilere rol model olmalar1 tesvik
edilmektedir. Ogrencilerin akademik danismanlar1 ve iiniversitemizin Kariyer Merkezi
ogrencilere kariyer rehberligi ve danigsmanligi hizmeti vermektedir. Paydaslarla toplantilar
diizenlenerek kurum ici ve kurum dis1 gerekli bilgi paylagimi yapilmaktadir. Bunlarin yaninda
kurum dist  STK’lar, kamu kurumlar1 ve ajanslardan destek almmaktadir.

Universitemiz  biinyesindeki Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinde (KUBTUAM) vermis oldugumuz deney
hizmetlerini TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun Akreditasyon sartlarinda
gerceklestirmek ve siirekli gelistirmek temel amacimizdir. Bu kapsamda, Saglik Bilimleri ve
Biyoteknoloji Laboratuvarlari’na bagh faaliyet gosteren Molekiiler Biyoloji Laboratuvari,
Flow Sitometri Laboratuvari, Biyoteknoloji Laboratuvari, Elektroforez ve Westernblot
Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii Laboratuvary, in Vitro Biyouyumluluk Laboratuvari, Doku
Bilimleri Laboratuvari, Stereoloji Laboratuvari, Hiiseyin AYTEMIZ Deneysel Aras. ve Uyg.
Laboratuvari, In Vivo Biyouyumluluk Laboratuvari, Deneysel Biyokimya Laboratuvari ile
Fen ve Miihendislik Bilimleri Laboratuvarlari’na bagli faaliyet gdsteren Cevre Analiz
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Laboratuvari, Petrol Analiz Laboratuvari, Kimyasal Analiz-Spektral Analiz Laboratuvari,
Termal Analiz Laboratuvari, Kromatografi Laboratuvari, Elektron Mikroskop Laboratuvari,
Manyetik Alinganlik ve Ozdireng Olgiim Laboratuvari, Makine ve Malzeme Laboratuvar1 ve
Ug¢ Boyutlu Tasarim ve Prototip Laboratuvar’’ nda deney faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Lisanstistii Ogrencilerine yonelik olarak, ogretim iiyelerinin yonlendirme ve
bilgilendirme faaliyetleri bireysel olarak tesvik edilmektedir. Bu amagla Ogrencilerin,
arastirma, gelistirme, yeni fikirler, yeni {rilinler ve patent alma faaliyetleri konusunda
bilinglenmeleri saglanmaktadir. Ornek faaliyet Cevre Sorunlar1 ve Arastirma ve Uygulama
Merkezince yiriitiilen Kalkinma Bakanligi, Teknogirisim projesi gosterilebilir. Cocuk Egitimi
Arastirma ve Uygulama Merkezi Kirikkale Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii ile ortak
calismalar yapmaktadir.

(http://kubtuam.kku.edu.tr/)

(http://csaum.kku.edu.tr/index.html)

Universitemizde dgrencilerin kurum dis1 deneyim kazanmak i¢in anlastiklar1 kurum
dis1 destek bilesenlerinin miiracaati halinde gerekli temaslar saglanmakta ve prosediirlerin
tamamlanmas1 igin gerekli yazigmalar yapilmaktadir. Ogrencilerimiz Erasmus+ Ogrenme
Hareketliligi Program1 (http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html) ile farkl iilkelerde staj imkani
bulmaktadir. Ancak Erasmus+ Programinin smirli kontenjani nedeniyle miiracaat etme
niyetindeki 6grencilerimizin onemli bir boliimii programdan yararlanamamaktadir. Ayrica
egitim-6gretim donemi boyunca cesitli araliklarla farkli kurum dig1 destek bilesenleri ile
gorlislilerek ve uygun izinler alinarak ogrencilere bu bilesenleri inceleme olanagi
sunulmaktadir. Ayrica TUBITAK ve KOSGEB ile anlasmali girisimcilik dersleri
yiiriitiilmektedir. Bu dersi alanlara mezuniyet sonras1 destekler saglanmaktadir. Ayrica Is-Kur
anlagmali {icretli staj programlari mevcut olup, {iniversitemizin IS-KUR ile yaptig1 anlasma
cercevesinde 6grencilerimiz yogun olarak yararlanmaktadir.

Universite biinyesinde Danisma-Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Merkezin daha etkin bir sekilde ¢alismasi i¢in iiniversitemiz tarafindan yer ve
personel tahsisi yapilmistir. Merkeze ait web sitesi ve ¢evrimigi randevu sistemi kurulmustur
(http://druam.kku.edu.tr/). Merkezde, Ogrenci ve personele yonelik bireysel ve grupla
psikolojik danisma, psiko-egitim c¢alismalar1 gibi psiko destek faaliyetlerinin yaninda,
ogrenciyl tanimaya, Ogrencinin ihtiyaglarimi belirlemeye, politika gelistirmeye vb. yonelik
AR-GE c¢alismalarina da yer verilmektedir. Bu kapsamda, 2016 yilinda Danisma-Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “68renci profili ve ihtiyag analizi” arastirmasi
yapilmis ve Kirikkale Universitesi tarafindan basimi yapilmistir. Ilgili raporun ozeti
http://druam.kku.edu.tr/ adresinde yayimlanmistir. Ayrica saglik hizmetleri yerleske igerisinde
bulunan Tip Fakiiltesi Hastanesi marifetiyle verilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanliginda bulunan diyetisyen (http://sks.kku.edu.tr/yazi-detay/23.html) kadrosundaki
personelimiz de talep eden 6grenci, personel ve personel yakinlarina hizmet vermektedir.

Kirikkale Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu (Nisan 2017) 19


http://kubtuam.kku.edu.tr/
http://druam.kku.edu.tr/
http://sks.kku.edu.tr/yazi-detay/23.html

Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligina bagl; Merkez Yerleskede
5, Saglik Yerleskesi, Keskin, Bahsili, Hacilar, Delice Yerleskeleri ile Dis Hekimligi
Fakiiltesinde 1’er olmak tizere toplam 11 adet yemekhanede yemek hizmeti verilmektedir.

Universitemizde barinma hizmeti; Kredi Yurtlar Kurumuna bagli olarak merkez
yerleskede ve Keskin ilgesinde toplam 6.343 Ogrenciye verilmektedir. Universitemizde
ogrencilerin bog zamanlarini1 spor yaparak degerlendirebilmelerini saglamak {izere Merkez
Yerleskemizde 1 adet tartan pist, stadyum, 2 adet kapali spor salonu, 2 adet hali saha, 1 tanesi
¢im saha olmak tizere 6grencilerimizin spor yapmalar1 i¢in toplam 3 acik saha bulunmaktadir.
Merkez Yerleske igerisinde dagilmis durumda 6 adet voleybol sahasi, 7 adet basketbol sahasi,
2 adet tenis kortu, plaj voleybolu ve plaj hentbolu i¢in 1 adet kum havuzu, beden egitimi ve
spor laboratuvar1 ve kondisyon merkezi bulunmaktadir. Keskin Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesinde 1 adet hali saha, 1 adet toprak saha olmak iizere 2 adet futbol, basketbol ve
voleybol sahalar1 ile 1 adet kondisyon salonundan olugan bir spor kompleksi bulunmaktadir.
Saglik Yerleskemizde 1 adet basketbol ve 1 adet voleybol sahamiz bulunmaktadir. Hacilar
Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde 1 adet basketbol ve 1 adet voleybol
sahast bulunmaktadir.  Bahsili Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
yerleskesinde 1 adet basketbol ve 1 adet voleybol sahasi bulunmaktadir. Ayrica merkez
yerleskede bir adet ve igerisinde yart olimpik ylizme havuzu bulunan spor kompleksinin
Ekim-2017’de bitmesi planlanan insaati devam etmektedir.

Kampiis alaninda yaklagik 6500 m? kapali alana sahip olan Merkez Kiitiiphanesinin
yaninda Keskin Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi ve Tip Fakiiltesi Vali Behi¢ CELIK
Kiitiiphanesi hizmet vermeye devam etmektedir.

(http://sks.kku.edu.tr/yazi-detay/28.html,

http://sks.kku.edu.tr/yazi-detay/27.html,

http://sks.kku.edu.tr/yazi-detay/25.html,

http://kddb.kku.edu.tr/).

Bolim faaliyetlerinin  disginda  G6grencilerimizin  gelisimine  yonelik  &grenci
topluluklarinin faaliyetleri {iiniversitemiz SKS Dairesi Bagkanlifinca desteklenmektedir.
Ogrencilerimizin Universiteleraras1 Spor Yarismalarma katilimi saglanmakta, bu yarismalar
icin gerekli spor malzemeleri, 6grencilerin ulasim, barinma ve beslenme ihtiyaclar1 SKS
Dairesi Baskanligimizca karsilanmaktadir. Ogrenciler sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
gerektigi hallerde izinli sayilmakta ve mazeret smavina kabul edilmektedir. Ogrenci
Topluluklari, se¢gmeli dersler, siirekli egitim merkezi tiirlii ilgi alanlarma cevap vermekte,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler sunmaktadir. Ayrica sportif ve hobi amagl kurslarimiz
da 6grenci gelisimine yoneliktir. 75 adet 6grenci toplulugu bulunmaktadir. 2016 yilinda 56
konferans, 15 panel, 11 seminer, 3 sergi, 16 film, 7 sdylesi ve 44 diger alanlarda olmak tizere
toplam 152 etkinlik diizenlenmistir.

(http://sks.kku.edu.tr/yonetim/upload/source/kulturformlari/Ogrenci Topluluklari yenil.pdf.p
df)
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Universitemizde dzel yaklasima ihtiyag duyan grencilere yeterli ve kolay ulasilabilir
ogrenme imkan1 saglanmasi icin Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanliginda kitap
tarayici, kitap okuyucu, erisebilir internet i¢in Jawa programlar1 ve iilkemizdeki e-
kiitiphanelere (GETEM, GEKOP vb.) iyelik saglanmistir. Bunun disinda akademik
personelle diizenli araliklarla gériisme saglanarak gérme ve isitme engelli 6grencilere 6zel
ders materyallerinin hazirlanmasi konusunda hizmetler sunulmaktadir. Az gérenler icin biiyiik
puntolu slayt ve ders notlari, isitme engelli 6grenciler i¢in gorsel materyallerin ¢cogaltilmasi bu
hizmetlerin bazilaridir. Engelli 68rencilerimizin sosyo-kiiltiirel gelisimini saglamak i¢in birim
faaliyetleri kapsaminda ¢esitli panel, konferans ve seminerler diizenlenmektedir. Isitme
engelli 6grencilerimizin {liniversitemiz konferans, panel, seminer gibi egitim hizmetlerinden
tam faydalanmalarint saglamak i¢in iki biiyiilk konferans salonumuza isitme engelli bireyler
icin indiiksiyon sistemi kurulmustur. Engelli 6grencilerimizin egitim gordiikleri binalara
kolay ulagimin saglanmasi i¢in iiniversitemizin fiziki erisilebilirlik ve ulasilabilirlik
calismalar1 tamamlanmistir. Engelli 6grencilerin sinav ortaminda akranlar1 ile esit hakka sahip
olmalar1 i¢cin smav gbézetmen tayini, ek silire gibi uygulamalar yapilmaktadir. Engelli
ogrencilerimizin devamli iletisimde olmalarmi saglayacak, egitim-6gretim siireclerinde
karsilagabilecekleri sorunlara ¢ziim arayabilecekleri Engelli Ogrenci Birimimiz ise aktif
olarak caligmakta, Ogrencilerimizin bu birime kolay ulasim saglayacak her tiirlii iletisim
yollar1 agik tutulmaktadir. Universitemizin yabanci uyruklu dgrencilere iliskin ¢alismalar1 Dig
Iliskiler “Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi” tarafindan gerceklestirilmektedir. Uluslararasi
ogrenci ve ziyaretciler icin tabelalar Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmustir.

(http://eob.kku.edu.tr/index.php, http://yabanciuyruklu.kku.edu.tr/ing/,
http://abofisi.kku.edu.tr/index.html, http://kddb.kku.edu.tr/).

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari, ilgili Anabilim Dali Baskanliklari
tarafindan giivence altmma alinmakta olup, birimlerimizde verilen hizmetler kalite
standartlarina ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu
hizmetler {iniversitemizin Kalite Gelistirme ve YoOnetim Birimi ve diger ilgili birimleri
tarafindan kontrol edilmektedir. Ayrica birimlerimizde dilek ve dneri kutusu bulunmaktadir.
Burada belirtilen talep ve oneriler liniversitemiz kalite birimi tarafindan degerlendirilmekte ve
birimlerimizden ¢oziime yonelik geri doniis istenmektedir. Akademik, idari ve Ogrenci
memnuniyet anketleri ile sunulan hizmetlerin kalitesi ile ilgili bildirimler alinmaktadir.

(http://kalite.kku.edu.tr/, http://kalite.kku.edu.tr/belge.html,
http://kalite.kku.edu.tr/anketsonucl.pdf).

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

2016 Y1l i¢inde kalite gelistirmeye yonelik olarak anketler ya da toplantilar yapilsa da
ic ve dis paydaslarin siirece katiliminin siirekliligini saglamak i¢in diizenli ¢alisacak
yontemler ve mekanizmalar gelistirilmesine yonelik ihtiyag halen devam etmektedir.
Universitemizin bir¢ok birimde dis paydaslarm siirece katilmi konusunda calismalarmin
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oldugu tespit edilse de, bu katilimlarin varligi, etkinligi ya da etkililikleri konusunda kanit
belgelere dayandirilamadigi tespit edilmistir.

Akademik birimlerde akademik kurul toplantilar1 yilda en az bir kez yapilmaktadir ve
akademik gozden ge¢irme bu toplantilarda gerceklestirilmektedir. Ayrica boliim ve ana bilim
dali akademik kurullarinda da daha ayrintili gézden gecirmeler yapilmaktadir. Universitemiz
Ust Yonetimi; Kalite El Kitabinda belirtildigi gibi Kalite Yonetim Sistemini, yilda en az bir
kez yapilan Yonetimin Gozden Gegirme toplantilarinda degerlendirir. Yonetimin Gozden
Gegirme toplantilar1 en az yedi giin 6nce Kalite Yonetim Temsilcisi tarafindan katilacaklara
iletisim metotlarindan herhangi birisi ile duyurulur. Kalite Yonetim Temsilcisi YGG
toplantisindan dénce Ust Yonetime sistemin performansi konusunda rapor sunar. Toplanti
glindemini agagidaki konular olusturur;

Kalite Politikasi,

Kalite Hedeflerti,

Tetkiklerin sonuglari,

Miisteri geri beslemesi,

Proses performansi ve hizmetin uygunlugu,

Onleyici ve diizeltici faaliyetlerin durumu,

Bir 6nceki yonetimin gdzden gegirmesinden devam eden takip faaliyetleri,
Kalite yonetim sistemini etkileyebilecek degisiklikler,

Iyilestirme igin oneriler.

(http://kalite.kku.edu.tr/formlar/dokuman/kkukaliteelkitabi.pdf)

Birimler yapmis olduklar1 degerlendirmeler sonucunda elde etmis olduklar1 verileri bir
sonraki yilin performans hedeflerine aktarilmakta, ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde
programda revizyon yapilmasi gereken konular ilgili akademik birimlerin giindemine
taginmaktadir. Akademik kurullarin verdigi kararlar iiniversite senatosuna sunularak hayata
gecirilmektedir. Onceki yila gore degerlendirmelere dgrencilerden anketler yoluyla elde
edilen dontitlerin daha fazla katildig: tespit edilmistir. Ancak {iniversitemizin yapmis oldugu
anketlerden birimlerin nasil yararlandigi, hangi ¢ikarimlari elde ettigine yonelik kanit belgeler
tespit edilemedigi gibi var olan kazanimlar ile sonuglar1 arasindaki iliskiyi saglayacak bir
sistemin kurulusuna iliskin bilgiye rastlanmamastir.

Programin hedefindeki paydaslarla yapilan goriis aligverisleri, staj ve uygulamali
derslerin degerlendirmesine gore izleme ve 6l¢me yapilmaktadir. Baz1 egitim birimlerinde
ulusal 6l¢ekli standart basari testlerinin sonuglar1 dikkate alinmaktadir. Ayrica, toplumun ilgili
kesimleri olan igverenler, is diinyasi, meslek orgiitlerinden ve boliim mezunlarindan alinan
geri  bildirimler  yoluyla  programlarin  ihtiyaglara cevap  verme  yeterliligi
degerlendirilmektedir. Degerlendirmelere ogrencilerden anketler yoluyla elde edilen
doniitlerin daha fazla katildigi, bazi birimlerde 6grenci mezuniyetlerinin takip edildigi tespit
edilmis olmakla beraber bu konuda birimler kanit belgeler sunmamaiglardir.

Programlarmn egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar: tiniversitemiz bilgi paketinde ilan
edilmistir. Tim 6grenci ¢iktilar1 otomasyon sistemi ve web sayfasinda kayitlidir. Derslerin bu
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kapsamda yapilip yapilmadigi anabilim dali ve bolim baskanliklar1 tarafindan takip
edilmektedir. Ders 6grenim ¢iktilaria uygun dlgme degerlendirme yontemleri belirlenmistir.
Programlarin egitim amaclar1 ve Ogrenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri ilgili birimlerin
akademik kurul kararlar1 ile degerlendirilir, diplomalarla giivence altina alinir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME

Aragtirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemiz Stratejik Plan1 (2014-2018) olan ve asagida verilen amag ve hedefler
dogrultusunda ve Kalite Yonetim Sistemi TSE ISO EN 9001:2008, EFQM Miikemmellik
Modeli ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Sistemi ¢aligsmalar1 kapsaminda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Universitemiz arastirma stratejisi ve hedefleri 2014-2018 Stratejik Planimizin
“Stratejik Amag¢ 4: Arastirma ve Gelistirme Kalitesi Siirekli Gelistirilerek Ulusal ve
Uluslararas1 Diizeyde Bilimsel Yaym ve Projeler Uretmek.” amaci altinda belirlenmistir. Bu
kapsamda 5 hedef, bu hedefler altinda 11 strateji ve de stratejilere iliskin olarak ise 18 adet
performans gostergesi stratejik planimizda yer almaktadir. (2014-2018 Stratejik Plan Sf.52,
68) Arastirma ve Gelistirmeye yonelik hedef ve stratejilerimiz;

Hedef-1: Arastirma ve gelistirme ¢aliganlarinin say1 ve yeterliligini artirmak.

Strateji-1:Arastirma ve gelistirme ¢alisanlarinin sayr ve yeterliligini artiracak ¢alismalarin
yapilmasi.

Hedef-2: Arastirma ve gelistirme ¢aligsmalarinin kalitesini arttirmak.

Strateji-1: Arastirma ve gelistirme c¢aligmalarinin gevresel ve ulusal ihtiyaglar1 karsilayacak
hale getirilmesi.

Strateji-2: Arastirma ve gelistirme i¢in daha fazla kaynak ayirmak.

Hedef-3: Disiplinleraras1 gergeklestirilen arastirma ve gelistirme calismalarmin sayisini
artirmak.

Strateji-1: Disiplinleraras: arastirma ve gelistirme g¢alismalarmin tesvik ederek sayisinin
artmasinin saglanmasi.

Strateji-2: Arastirma ve gelistirme c¢aligmalarinin olusturulmasinda ve yiiriitilmesinde
paydaslarla kurulan iligkilerin artmasa.

Hedef-4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayin sayisini siirekli artirmak

Strateji-1: SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded ve diger indekslere giren bilimsel dergilerde
yaynlar yapilmasi.

Hedef-5: Bilimsel Proje nicelik ve niteligini artirmak, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Laboratuvarlar1 Merkezi’nden daha fazla yararlanmay1 saglamak.
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Strateji-1: TUBITAK, SAN-TEZ ve BAP destekli proje sayisinin arttirilmast.

Strateji-2: AB, Diinya Bankasi ve diger yurt dist kurum ve kuruluslar tarafindan
desteklenecek projeler yapilmasi.

Strateji-3: Bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

Strateji 4: Bolgesel sorunlarin ve potansiyelin tespit edilmesine yonelik bilimsel ¢alisma ve
projelerin gelistirilmesi.

Strateji 5:Bilimsel ¢calisma ve projelerin patent bagvurulariyla sonuglandirilmasi

Bu hedefler Universitemiz stratejik plani hazirlanma asamasinda belirlenmistir. Bu
hedefler yine stratejik planda belirlenen performans gostergeleri ve idare faaliyet raporlar
aracihg1 ile yillik olarak gdzden gegirilmektedir (Idare faaliyet Raporlari/Performans
Sonuglar1 Tablosu). Ancak bu gostergelerin toplanmasinda sikintilar yagsanmaktadir.

Kirikkale Universitesinde; Kirikkale iline, bolgeye ve iilkemize fayda saglayacak
calismalara 6ncelik verilmektedir. Universitemizde egitim-6gretim faaliyeti gergeklestirilen
tim boliim ve programlarda arastirmaya oncelikli alan olarak ana faaliyet konusu alinmakta
buna ek olarak da program bazinda disiplinleraras1 ¢caligmalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar ile
ilgili olarak EK-3 te verilen tablolarda daha ayrmtili bilgilere ulasilabilecektir.

Enstitiilerimizde verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi takip edilmektedir.
Universitemiz mezun sistemi olusturulmustur ancak yeni sayilabilecek bu sisteme yiiklenen
bilgiler doktora 6grencilerinin yurti¢i ve yurtdist tiniversitelerde dgretim gorevlisi olarak ise
baslama oranlarmi verebilecek yeterlilikte degildir. Bu konu Universitemiz tarafindan
iyilestirmeye agik alan olarak goriilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiimiizde disiplinleraras1 bir
anabilim dalimiz; Savunma Teknolojileri Anabilim Dali bulunmaktadir. Saglik Bilimleri
Enstitiimiizde ise disiplinleraras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtirmalar1 destekleme faaliyetleri
daha ¢ok ortak program diizenleme seklinde yiiriitiilmektedir. Enstitiilerimizde arastirma
stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma faaliyetleri desteklenmekte
anabilim dallarindan gelen disiplinlerarast program agma teklifleri enstitiilerimizce olumlu
karsilanmakta ve bu teklifler tesvik edilmektedir. Ayrica Bilimsel Aragtirmalar Koordinasyon
Birimi bu tiir projelere destek vermektedir.

Universitemiz; arastirma faaliyetleri sonuglarmi toplumla paylasmaktadir. Toplum ve
halk ile direkt iliskisi mevcut olan Dis Hekimligi, Tip ve Veteriner Fakiiltesi gibi
fakiiltelerdeki arastirmalar siklikla topluma hizmet sunmaktadir. Akademisyenler tarafindan
yiiriitilen projeler sayesinde elde edilen kazanimlar (deneyim, arastirma olanaklarinin
gelistirilmesi gibi) egitim 6gretim faaliyetlerini gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Yonetmeligin 12. Maddesi geregince
Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile
ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak hazirlanirken ayni
zamanda da Kamu idareleri, stratejik planlarin1 hazirlarken orta vadeli programda yer alan
amag, politikalar ve makro biiyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini
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dikkate almak zorundadir. Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planmnin arastirmaya iliskin

hedeflerinin 10. Kalkinma plani ile iliskisi asagidaki gibi tespit edilmistir.

Stratejik Amag

Hedefler

Kalkinma Plam
Politika No

Ad4- Arastirma
ve Gelistirme
Kalitesi Stirekli

H4.1. Arastirma ve gelistirme c¢alisanlarinin say1 ve
yeterliligini artirmak

163-627- 626-629-
632-634- 635-636

H4.2. Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin

163-627- 626-629-

Gelistirilerek | kalitesini arttirmak 632-634- 635-636
Ulusal ve H4.3. Disiplinler aras1 gergeklestirilen arastrma ve | 179-627- 626-629-
Uluslararas gelistirme ¢aligmalarmin sayisimi artirmak 632-634- 635-636
D}l;eyde H4.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yaymn 179-627- 626-629-
Bilimsel Yaym | o,v161n; siirekli artirmak 632-634- 635-636
‘.’U.erept;glei'er H4.5. Bilimsel Proje nicelik ve niteligini artirmak, | 179-627- 626-629-

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma laboratuvarlari 632-634- 635-636-
Merkezi’'nden daha fazla yararlanmay1 saglamak 708

Universitemiz ilan edilmis kalite politikamiz da arastirmaya yonelik bilimsel calisma
ve arastirmalar yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilimsel verileri yaymak, ulusal ve
uluslararas1 alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak.

Bu kapsamda; Universitemiz &gretim elemanlarmin iilke ekonomisine, kiiltiiriine,
saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi iiretimi
ozelligi tastyan projelere Universitemizce kaynak saglanmaktadir. Ogretim {iyelerinin bilimsel
arastirma ve proje yapmalar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
(BAP) tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Proje g¢aligmalarmma ulusal ve bolgesel
ihtiyacglar dikkate alinarak 6z kaynaklardan 6nemli oranda katki saglanmaktadir. Yine AB ve
diger yurt dis1 kaynakli arastirma projeleri de artan oranda yer bulmaktadir.

Universitemizde 2016 yili icerisinde BAP, TUBITAK, TAGEM, SANTEZ, ULUSAL
AJANS, KALKINMA AJANSI destekli arastirma ve gelistirme projeleri gerceklestirilmistir.
Bunlarla ilgili verilere agagidaki linklerden ulasilabilir.

Devam Eden Projeler linki:

Http://otomasyonbap.kku.edu.tr/?act=guest&act2=projeler&durum=devam& pg id =P180
Tamamlanan Projeler Linki:
http://otomasyonbap.kku.edu.tr/?act=quest&act2=projeler&durum=tamamé& pqg id =P190

Kirikkale Universitesi, tiriin ve hizmetlerini nicelik ve nitelik olarak siirekli
gelistirerek bolge ve ililke kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla; bilimsel arastirma,
gelistirme ve uygulama projelerine rehber olma; bilimsel arastirma ve uygulama projelerinin
gerceklestirilmesi yoniinde disiplinler arast koordinasyonu saglama; sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik alanda toplumsal doniisiime hizmet edecek ulusal ve uluslararast isbirligi
projelerine 6nderlik etme; canlilarin ¢evreyle etkilesimlerini ve ortaya ¢ikan sorunlari bilimsel
olarak belirleme ve sorunlar1 bilimsel yontemlerle ¢ozebilmeyi kolaylastiran politikalar
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olusturma; dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin korunmas1 yoniinde kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapma; ili ve bdlgeyi ilgilendiren hukuksal, sosyolojik, ekonomik, kiiltiirel, egitim ve
saglik konularinda arastirma ve inceleme yapmak ve bu alanlarda yagsanan problemlere uygun
¢oziim Onerileri hazirlama konularinda iilke ve bolge insanina katkilarda bulunmustur.
Hazirlanan 2014-2018 stratejik planimiza da bu katkilarin artarak siirdiiriilmesi konusu dahil
edilmistir.

Bu kapsamda iiniversitemizde; Bilimsel ve Teknolojik Arastrmalar ve Uygulama
Merkezi ve Deneysel Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulmus olup tiim akademisyenlerin
hizmetine sunulmustur. Daha sonra bu iki merkez Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUBTUAM) catist altinda toplanmistir ve faaliyetlerine
devam etmektedir.

Diger taraftan Teknoloji Gelistirme Bolgesi biinyesinde 2015 yilinda TEKNOKENT
merkezi ingasina baslanmis olup fiziki altyap1 imkanlar1 gelistirilmektedir.

Ayrica; Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar ve Uygulama Merkezinin ihtiyaci olan
merkezi bina 2017 yil1 yatirim programina dahil edilmistir.

Universitemizde arastirma kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklar hazine yardimlar,
doner sermaye fon paylar1 ve dis mali (Tubitak, Santez, Kalkinma Ajansi)kaynaklardan
saglanmaktadir. Bu kaynaklarin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.

Universitemizin kurum disindan saglanan Tubitak, Santez, Kalkinma Ajansi vb.
desteklerle Universitemizin 2014-2018 stratejik Planinin “Amac 4: Arastirma ve Gelistirme
Kalitesi Stirekli Gelistirilerek Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Bilimsel Yayin ve Projeler
Uretmek” amaci altinda yer alan hedeflerle proje destegi anlaminda uyumludur. Ancak Bagis
ve Sponsorluk vb. alanlarda ise uyumu ve yeterligi iyilestirmeye acik alanimizdir.

Universitemiz arastirma bilesenleri altinda yer alan hedeflerinde ihtiyag duyulan
kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere biinyesinde bulunan;

Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi
Teknoloji Transfer Ofisi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT)

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUBTUAM)
birimleriyle saglamaktadir.

Yapilan arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde etik degerlerin benimsetilmesi i¢in etik
kurullar olusturulmus ve ¢alismalarin denetlenebilmesi saglanmistir.

Etik Kurullar

Universitemizde, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili olarak Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi uyarinca etik ihlal iddialarmi
incelemek tlizere:
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e Hayvan Deneyleri Etik Kurulu

e Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

e Fen ve Mithendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
e Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

e Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Etik Kurulu olusturulmustur.

Universitemizde makalelerdeki ve tezler/ddevler ile ilgili konularda intihal tespiti i¢in
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhig: tarafindan 2(iki) program
hizmete sunulmustur:

Turnitin: Yiksek lisans ve doktora tezleri igin intihali engelleme programidir.
(http:/Iturnitin.com/tr/)

iThenticate: Dogrudan akademik yaymlarin degerlendirilmesi ile ilgili (6grenci
odevleri hari¢) kapsamli bir akademik igerige sahip olan intihali engelleme programidir.
(http://www.ithenticate.com/).

Kiitliphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2016 yili igerisinde arastirma
faaliyetlerinin etik kurallara gore vyiiriitiilebilmesi amaciyla, yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin intihali i¢in Turnitin programindan 369 adet intihal raporu almistir.

Ayrica tlim enstitlilerimizde tiim bdliimlerde etik degerleri benimsetmek amaciyla
‘Bilimsel Arastirma Teknik ve Yontemleri Dersi’ zorunlu ders olarak ders programlaria
eklenmisgtir.

Lisanstistii mezunlarin takibinin yapilmasi konusunda enstitiilerimiz ¢alisma yapmakta
ancak lisans mezunlarinin takip edilmesi iyilestirmeye agik alan olarak goriilmektedir.

Arastirma Kaynaklar

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde hizmet veren birimler ve
faaliyetleri sunlardir:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)

TUBITAK, SANTEZ ve Bakanliklar tarafindan desteklenen proje islemleri birimimiz
tarafindan yapilmaktadir. Arastirmalarin ¢iktilar1 (proje raporu, yayim, patent vb.)
odiillendirilmekte yaymi ve patenti olan arastirmacilarin daha yiiksek biitgeli proje 6nermeleri
saglanmaktadir. Desteklerimiz kapsaminda tiim birimler EBYS iizerinden ve BAP
Koordinasyon Biriminin internet ana sayfasindan bilgilendirilmektedir. Dis Mali
Kaynaklardan Universitemize proje kazandiran 6gretim elemanlarina proje biitcesi ile orantili
olarak 5.000.TL’ye kadar tesvik verilmektedir. Kurumun arastirma faaliyetleri igin ihtiyag
duyulan kaynaklarin siirdiiriilebilirligi merkezi biitgeden ve doner sermaye kapsaminda elde
edilen kaynaklar ile saglanmaktadir. BAP Projeleri kapsaminda, farkli fakiilte ve farkli

Kirikkale Universitesi - i¢ Degerlendirme Raporu (Nisan 2017) 27


http://turnitin.com/tr/
http://www.ithenticate.com/

bolimden ortak calisma yapan Ogretim elemanlarinin disiplinlerarast  projeleri
desteklenmektedir.

Bilimsel Arastrma Projeleri Hakkinda Diizenlenen Yonetmelik; 26 Kasim 2016
tarihinde 29900 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige girmistir. Birimimiz tarafindan
desteklenen 2016/001 numarali “Kirikkale Universitesi Ogretim Elemanlarinin Bilimsel
Niteliklerinin Gelistirilmesi-2” adli proje ile Universitemizin Stratejik Planinda belirtilen
performans gostergelerine ulasilmasina katki saglanmasi i¢in O6gretim elemanlarimizca
gerceklestirilecek, tiniversite dist mali kaynaklarca desteklenecek arastirma projelerinin
nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi ve yurtdisi uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimin
desteklenmesi, terciime/redaksiyon ve tezlerin yayna doniistiiriilmesi tesvik edilmesi ve
Universitemiz 6gretim elemanlarinin buluslarma patent destegi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda elde edilecek en 6nemli ¢iktilar ise; 6gretim elemanlarimizin yapacagi proje ve
yurtdis1 uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimin hem sayica, hem de kalite anlaminda
gelistirilmesi, bu sayede {iniversitelerin akademik kalitelerini degerlendiren ve bu
degerlendirme sonucunda siralama yapan, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin hazirladigi
listelerde Universitemizin daha iist siralara tasinmasi ve bu baglamda ulusal ve uluslararasi
alanlarda tercih edilen bir iiniversite olmak, patent destegi ile olusan bilginin
iiretime/uygulamaya aktarilmasi, ekonomiye katki amag¢lanmaistir.

Devam Eden Projeler linki:
Http://otomasyonbap.kku.edu.tr/?act=guest&act2=projeler&durum=devam& pg id =P180

Tamamlanan Projeler Linki:
http://otomasyonbap.kku.edu.tr/?act=quest&act2=projeler&durum=tamam& pg id =P190

YILLARA GORE PROJE SAYILARI *

1993 | 1997 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

BAP 0 23 32 85 128 87 136 140 151 27
TUBITAK 0 0 4 8 6 5 7 14 0 0
DPT/ Kalkinma 0 0 o | o o o] o | o | o 0
Bakanhg

Bilim Sanayi ve

Teknoloji Bakanhg 0 0 1 1 3 3 3 1 0 0
Genglik ve Spor 0 0 0 0 0 0o | o 0 0 0
Bakanhg

Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanhg | ° 0 0 0 0 01 0 0 0 0
A%lller Kalkinma 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Ajansi

TAGEM 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Toplam 0 23 37 95 137 95 146 156 151 27

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince yeni kabul edilen projelere iliskin
bilgiler verilmistir.
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YILLARA GORE BAP DESTEKLERI

Yurtdist Yolluk Yurtii Kurum I¢i/Dis1 Ogretim Uyesi Ogreﬂtlm Uye§ e
YILLAR Destek Sayisi Yolluk Ulusal Proje Sayis1 Sayisi* Dsen Proje
Y Destek Sayisi )€ >ay Y Sayisi
2013 60 46 88 501 0,17
2014 92 42 129 552 0,23
2015 98 32 143 588 0,24
2016 92 24 150 584 0,25
Kurum i¢i-Kurum Dis1 Ulusal Proje Sayilar:
2013 2014 2015 2016
501 552 588 584

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUBTUAM)

KUBTUAM Yiiksek Lisans ve Doktora o6grencilerine Saghk Bilimleri ve
Biyoteknoloji Laboratuvarlari’na bagli Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, Flow Sitometri
Laboratuvari, Biyoteknoloji Laboratuvari, Elektrofez ve Western Blot Laboratuvari, Hiicre
Kiiltiirii Laboratuvari, Doku Bilimleri Laboratuvari, Hiiseyin AYTEMIZ Deneysel Aras. ve
Uyg. Laboratuvari, Deneysel Biyokimya Laboratuvari ile Fen ve Miihendislik Bilimleri
Laboratuvarlari’na bagli Cevre Analiz Laboratuvari, Petrol Analiz Laboratuvari, Kimyasal
Analiz Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Kromatografi Laboratuvari, Elektron
Mikroskop Laboratuvari, Manyetik Alinganlik ve Ozdireng Olgiim Laboratuvari, Makine ve
Malzeme Laboratuvari, U¢ Boyutlu Tasarim ve Prototip Laboratuvarlarinda bulunan tiim
imkanlardan yararlanma olanagi sunmaktadir. Ogrenciler; bu laboratuvarlarda bulunan
cihazlarin egitimlerine ve ¢esitli projelerde uzmanlarin esliginde yapilan c¢alismalara
katilmakta ve pratik yapma imkanina sahip olmaktadirlar. Ayrica yine ¢esitli projelerde Proje
Destek Uzmani olarak gérev alabilmektedirler. Ozellikle égrenciler agisindan yeni alanlarda
yapilan calismalara katilmak ve egitim sertifikalarina sahip olmak mesleki kariyerlerine
biiyiik katki saglamaktadir.

2016 yil iginde Kirikkale Universitesi BAP olmak iizere kurum ici projelere ait 13224
analiz yapilmistir. Kurum dis1 analiz sayisi ise 3792’ dir. Kurum i¢i analiz sayisi: 13224

Diger Universitelere yapilan analiz sayisi: 3792
Sanayiye yapilan analiz sayisi: 1476

KUBTUAM’ da su anda 191 farkli analiz yapilmaktadir. Son olarak ii¢c yeni
laboratuvarimiz hizmete girmistir. Bunlar In Vitro Biyouyumluluk Laboratuvari, Cevre
Analiz Laboratuvar1 ve Petrol Analiz Laboratuvaridir. Ozellikle Biyouyumluluk alan1 hem
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bolgemiz hem de iilkemiz agisindan deneysel anlamda yeni bir alandir. Bu laboratuvarlara ait
analizlerle ilgili TS EN ISO 17025 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Aragtirma faaliyetleri ile ilgili birimimiz akademisyenlerin Ar-Ge faaliyetlerine
katilimimi saglamak i¢in Yurti¢i ve Yurtdisi projelerin duyurulmasi, akademisyenlerin ¢alisma
konularinin belirlenerek bolgemizde faaliyet gosteren firmalar ile bulusturulmasmin saglama,
akademisyenlerin farkli disiplinlerde c¢aligmalarim1  yiiriiten akademisyenlerin ortak
caligmalarin1 saglayacak bilgilendirme ve biitiinlestirme ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.
Birimimiz; kaynaklarin verimli kullanilmas: konusunda kendi Universite kaynaklarmni verimli
kullanmanin yaninda, dis paydaslarla ortak calisma faaliyetleri gercevesinde kaynak temini
konusunda proje tabanli calismalar hedefinde tesvik edilerek siirdiirilmektedir. Ayrica
Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan 2016 yilinda "Akademisyenlere Y®6nelik
Proje  Cagrilari, Tesvikler ve Arastrma Katalogu" kitapcigi  yaymnlanmistir.
http://kutto.kku.edu.tr/images/TTO.pdf

Proje Koordinasyon Birimi

Birimimiz kendi 6z kaynaklar1 cercevesinde akademisyenlere bilimsel arastirma
faaliyetlerini siirdiirmesi igin etkin ve verimli ¢alisma kosullar1 saglanarak desteklemektedir.
Ayrica dis kaynakli projelerin en etkin ve verimli kullanilmasi i¢in, dis kaynakli projelerin
yiirlitiilmesinde ve duyurulmasinda destekler saglamaktadir.

Kurum i¢i bilimsel arastrma faaliyetleri ile ilgili Universite Web sayfasindan
duyurular yoluyla zaman zaman dis projeler konusunda disaridan davet edilen uzmanlarla
konu ile ilgili toplant1 konferans gibi faaliyetler yapilmakta, personele mail ve SMS yoluyla
bilgilendirme mesajlar1 génderilmektedir.

Proje Koordinasyon Birimi 2016 yilinda asagidaki proje egitimlerini diizenlemistir.
e 18-19 Subat 2016 Saghk Bilimleri Arastirmacilar1 i¢in Proje Hazirlama ve Ylriitme
Egitimi
e 03-04 Mart 2016 Saglik Bilimleri Arastirmacilar1 i¢in Proje Hazirlama ve Yiirlitme Egitimi
e (07-08 Nisan 2016 Miihendislik Bilimleri Arastirmacilar1 i¢in Proje Hazirlama ve Yiiriitme
Egitimi
e 14-16 Aralik 2016 Sosyal Bilimlerde Bilimsel Arastirma Projesi Hazirlama Egitimi

Ayrica Birimimiz tarafindan yiiriitiilmekte olan bir TUBITAK Projesi bulunmaktadir.
Proje Ad1: Sosyal Bilimlerde Bilimsel Arastirma Projesi Hazirlama Egitimi

Proje No: 2016 / 1 Dénem- 1129B371600025

Tiirii: TUBITAK 2237 - Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

Proje Amacr/Konusu: Bu projemizde, proje hazirlama 6ncesi bilinmesi gereken; temel
kavramlar, bilimsel arastirma konusunun se¢imi, hipotez kurma, aragtirmanin planlanmasi,
aragtirma sonuclarinin analizi ve dokiimantasyonu konular1 etkilesimli seminerlerle
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anlatilacaktir. Verilen bilgiler dogrultusunda katilimcilara proje yazimi konularinda
uygulamalar yaptirilacaktir. Proje gelistirme siiregleri aktif tartigmalarla ele alinacaktir.
Katilimcilara kabul ve ret edilmis proje Ornekleri sunularak, kazandiklar1 bilgilerin
pekistirilmesi i¢in hazirlayacaklar1 proje Onerilerinin grup olarak degerlendirilmesi
saglanacaktir.

TEKNOKENT

Kirikkale Universitesi, Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu, Savunma ve Sanayi
Miistesarhig1, Gazi Universitesi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanligi ve TUBITAK
Baskanlig1 anonim ortaklig1 ile kurulan ve Sermayesi 1.000.000,00-TL olan 7 Adet yonetim
kurulu tiyesinden olusan Teknoparkta 15 firma yer almaktadir. Yeni Ofislerin yer alacagi
“Teknopark ve Kulugka Merkezi Insaat1 isi” devam etmektedir. Sirketimizin artan kiraci
taleplerinden dolay1 2015 yili igerisinde Teknopark ve Kulucka Merkezi Binasinin yapimina
karar verilmis ve ihalesi gerceklestirilmistir. Bina insaatimizin 2016 yil sonu itibariyle
yaklagik % 60°1 tamamlanmistir.

Arastirma Kadrosu

Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan ¢izilmis olan YOK Atama Yiikseltme Kriterleri
yan1 sira Universitemizin belirlemis oldugu sartlar ile temin edilmektedir.

YOK Atama ve Yiikseltilme Kriterlerine gore ve arastirmaya yonelik olarak belirlenen
Performans Kriterleri ve YOK tarafindan onaylanmis olan Universitemiz Atama ve
Yiikseltilme Kriterlerine gore senelik kiimiilatif akademik faaliyet puanlari ile degerlendirme
ve Olglim yapilmaktadir. Universitemizin bagl oldugu mevzuatlar gergevesinde giivence
olusturulmaktadir.

Arastirma ve gelistirme yapan 6gretim elemanlarma Universitemiz Genel Sekreterligi
tarafindan 07/12/2016 tarih ve E.34957 sayili yazilar1 ile Akademik Tesvik Odenegi Miiracaat
ve Degerlendirme Takvimine iliskin yazis1 dogrultusunda Universitemiz tarafindan 6gretim
iiyelerine verilen tesvik ddeneginden yararlanmak iizere miiracaat eden 0gretim iiyelerimize
olusturulan  komisyonlarin  degerlendirmesi sonucunda akademik tesvik Odenegi
verilmektedir.

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Teknoloji ile rekabetin neredeyse esanlamli olarak kullanildigr giiniimiizde, {iretim ve
hizmet sektoriinde islem yapan birimler, artan rekabet kosullar1 altinda siirekli basarili
olabilmek i¢in performanslarini gelistirmek durumundadirlar. Giliniimiiz isletmelerinde
yoneticiler, kurumlarinin performansini gelistirme konusunda biiyiik ¢caba gostermektedirler.
Performans gelistirme, iiretilen {riinlere, {irlinlerin satiy ve pazarlamasina, saglanan
hizmetlere iligskin islemlerin veya siireglerin degerlendirilmesini ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasini gerektirir. Performans yonetimi beraberinde “stirekli iyilestirme” kiiltliriini
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getirmekte, calisanlarin hem bireysel anlamda hem yaptiklar: iglerin niteliginde kendilerini
gelistirmelerini saglamaktadir. Bu da beraberinde isletmenin insan kaynaklarinin gelisimine
ve rekabet giicline katkida bulunmaktadir. Ortak hedefe yonelen birimler arasindaki
etkilesimlerin dogru bir sekilde yonetilmesiyle organizasyonun iletisim giicli artmaktadir.

Kirikkale Universitesi’nde arastirma performansi da yillik olarak Performans Olgme
ve Degerlendirme Sistemi ile &lgiilmektedir. Kirikkale Universitesi Performans Olgme ve
Degerlendirme sistemi http://performans.kku.edu.tr/ web sayfasi tizerinden ulasilmaktadir.
Boliim baskanlari, Dekanlar, Rektor yardimcis1 ve Performans Sistemi yoneticileri kullanici

ad1 ve sifreleri ile sisteme girip veri girisi yapabilmektedir. Arastirma performansinin
degerlendirilmesinde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) programlarina
yonelik 42 adet kriter bulunmaktadir. Universitemiz performans 6l¢gme ve degerlendirme
sisteminde yer alan kriterler EK-4’de gosterilmektedir.

Arastirma performansmnimn degerlendirilmesinde kullanilan Performans Olgme ve

Degerlendirme Sistemi’nde 3, 4, 9, 10, 25 ve 26 numarali kriterler ile lisansiistii egitim goren
ogrenciler ve 15 numarali kriterle mezunlar ile ilgili bilgiler toplanmaktadir.
Universitemizde mezunlar ile ilgili veriler performans dlgme ve degerlendirme sisteminde
toplandig1 gibi mezunlar igin ayrica bilgi sistemimiz de bulunmaktadir. Kirikkale Universitesi
Mezun Bilgi Sistemi’ne http://mezun.kku.edu.tr/login.php web adresinden ulasilabilmektedir.
Ayrica boliimler bazinda mezun bulusmalar1 diizenlenmekte ve mezun anketleri uygulamasi
da yapilmaktadir.

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinasyon birimi aktif olarak
bircok arastirma takip ve destek faaliyeti siirdiirmektedir. Universitemiz BAP birimi
faaliyetlerine  http://otomasyonbap.kku.edu.tr/  web  adresimden  ulasilabilmektedir.
Universitemiz 6gretim elemanlarma BAP aracilig1 ile yurt disi hakemli konferanslar icin
ticretli izin verilmekte, TUBITAK vb. kuruluslara proje basvurularina ve uluslararasi yaymlar

icin yabanci dil tesvik programi yer almaktadir. Birimlerden hedeflere ulagmak i¢in yaptig1
tyilestirmeler Performans Degerlendirme toplantilarinda sorgulanmakta ve tartisilmaktadir.

Her bahar donemi sonunda ii¢ alanda Akademik Etkinlik puanlarma gore ilk 3’e giren
ogretim elemanlar1 diizenlenen torenle ddiillendirilmektedir.

Ayrica  iyilestirmeler i¢in  Kalite  Gelistirme ve  Yonetim  Birimi
(http://kalite.kku.edu.tr/index.html) tarafindan her 6 ayda bir Ogrenci Memnuniyeti,
Akademik Personel Memnuniyeti ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri uygulanmaktadir.
Anket sonuc¢larmin analizi Rektor, Rektdr Yardimcisi, Dekanlar, Midiirler ve Daire
Bagkanlarinin diizenli olarak katildigi Yonetimi Go6zden Gegirme (YGG) toplantilarinda
degerlendirilmektedir. Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri sirastyla
EK-4’te sunulmaktadir.
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D. YONETIM SISTEMIi

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kirikkale Universitesi 3837 sayili kanunla kurulan bir devlet iiniversitesi olmasi
miinasebeti ile yoOnetim modeli devlet {iniversitelerinin tabi oldugu 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 Ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve
Universitelerde Akademik Teskilat yonetmeligi mevzuatlar1 gergevesinde gelismistir.

Kirikkale Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kurulu’dur.

Idari yonetimin baginda rektdre bagl bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli
kildig1 kadrolar; daire baskanlari, miidiirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Genel olarak
yapilanma degerlendirildiginde, iist yonetimden alt kademelere dogru kararlarin yayildigi
goriilebilmektedir. Se¢imle gelen senatdrler sayesinde ise tabanin istekleri, goriisleri iist
yonetime iletilebilmektedir. Kamu kurumlarmin biirokratik yapilanmasi gbéz Oniinde
bulunduruldugunda {iniversitemiz, mevcut sistem igerisinde miimkiin olan iletisime en agik
yapiy1 kurmaya 6zen gostermistir.

Kirikkale Universitesi’nin temel ilke ve degerleri olan hakkaniyet, seffaflik, toplumsal
sorumluluk, ¢evreye duyarhlik, girisimeilik, siirekli gelisme ve miikemmeliyetcilik, liyakat,
paylasimcilik, etik degerlere baglilik, bilimsellik, 6grenci odaklilik ve verimlilik konusunda
iistiine diisen gorevi yerine getirmektedir.

Maliye Bakanligi tarafindan 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi ve Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol
Genel Miidiirliigii’niin 04.02.2009 tarih ve 1205-4005 sayili yazis1 geregince Universitemiz I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani hazirlamak tizere 24.12.2008 tarih ve 34/99 sayili
Senato Karar1 ile Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu gorevlendirilmistir.
Bu kurul ¢alismalarmni 03.07.2009 tarihinde tamamlayarak Universitemiz I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 Maliye Bakanligina génderilmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

I¢ Kontrol un Unsurlar1:

Kontrol Ortam1

Risk Degerlendirme

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve Iletisim

Izleme

Bilesenleri esas alinarak belirlenmistir.

arONME
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1.Kontrol Ortami

I¢ kontroliin temelini olusturur. Disiplin saglayan bir yap1y1 olusturan kontrol ortam i¢
kontroliin diger unsurlarin esasini teskil eder. Kisisel ve Mesleki Diiriistliikk, yonetim ve
personelin etik degerleri, uzmanliga 6nem verilmesi iist yonetimin i¢ kontrol ile ilgili tavri,
organizasyon yapisi, insan kaynaklar1 kontrol ortamini etkileyen dgelerdir. Universitemizce
hazirlanan ve birimlere gonderilen I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 kontrol ortami bileseni
altinda Etik Degerler ve Diiriistliik Standardini saglamak iizere bu standardin alt standartlarina
iliskin alt1 eylem belirlenmistir. Bu eylemlerle yonelik faaliyetler mevzuatin yerine getirilmesi
gerektiginin disinda diger eylemler kismen yerine getirilmistir.

Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler ile ilgili gorevler bileseni altinda 7
standartta 5 eylem Ongdriilmiis 2 standardinda ise mevcut durumun yeterli oldugu tespit
edilmistir. Bu bilesen altinda Universitemizin misyon ve organizasyon yapis1 ve gdrevler
statejik plan ve kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde gerekli caligmalar tamamlanmis, misyon,
vizyon politikalar belirlenmistir. Organizasyon yapisi1 ve gorevler tanimlanmis ve kamuoyuna
duyurulmustur. ~ Ancak bazi standartlarda belirlenen hususlarda uygulamada yerine
getirilememistir. Ornegin 6z degerlendirme anketlerinin yapilamamis olmas.

Personelin Yeterliligi ve Performansi bileseni altinda yer alan 8 standartla 2 standart
ile ilgili 3 eylem gelistirilmis 6 standart da ise mevcut durumun yeterli oldugu belirtilmistir.
Bu bilesen ile ilgili Kalite Yonetim sistemi cercevesinde insan Kaynaklar1 ydnetimi ile ilgili
hizmet igi egitim yOnergesi cikartilmis ve yonergeye gore Hizmet i¢i Egitim Bagkani
baskanliginda, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Bagkanlar1 ile Fakiilte,
Enstitii ve Yiiksekokul Sekreterlerinden egitim kurulu olusturulmustur. Personelin mesleki
yeterliligi, bilgi ve becerilerine yonelik egitim talepleri bu kurul tarafindan degerlendirilerek
uygulamaya konulmaktadir.

Yetki Devri bileseni altinda 5 standart yer almakta olup bu standartlarla ilgili yetki
devrinin mevzuatlar ¢er¢evesinde yapildigi diisiiniilerek herhangi bir eylem 6n goriilmemistir.
Standardin istedigi anlamda belirlenen imza ve onay mercileri Kalite Yonetim Sistemi
icerisinde yer alan Satin Alma, Egitim, Lisansiistii Egitim Prosesi, Siirekli Egitim Prosesi
Bilimsel Ars Proj. Prosesleri ile belirlenmistir. Ancak kurumun genelini ilgilendiren bir imza
yetkileri ve yetki devri yoOnergesi bulunmamaktadir. Yetki ve sorumluluklar mevzuat
cercevesinde yerine getirilmektedir.

2-Risk Degerlendirme

Acik hedefler belirlemek ve etkin bir kontrol ortami tesis etmek suretiyle, kurum
misyonunun ve hedeflerinin  gerceklestirilmesine  ¢alisilirken  karsilasilan  riskleri
degerlendirme bu risklere uygun yanitin gelistirilmesi i¢in bir zemin olusturur. Risk
degerlendirmesi, kurumun hedeflerini gergeklestirmesini engelleyen onemli riskleri tespit ve
analiz etme, bunlara uygun yanitlar verilmesini belirleme siirecidir. Risk degerlendirmesi
stireci, risk tespiti, risk 6lgme, organizasyonun gogiisleyebilecegi risk kapasitesini belirleme,
risklere verilecek yanitlar1 liretme asamalarindan olusur. Organizasyonun ¢evresel kosullari
devamli olarak degismekte oldugundan, risk degerlendirmesi siireklilik temelinde tekrarlanan
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bir siire¢ olmalidir. Risk degerlendirmesi degisen kosullari, firsatlari, riskleri tespit ve analiz
etmek ve degisen riskleri gogilislemek tizere i¢ kontrolde degisiklik yapmayi ifade eder.

Bu kapsamda; Planlama ve Programlama bileseni kapsaminda 6 standart herhangi bir
eylem ongoriilmemis ancak, bu bilesenin gerekli standartlar1 olan misyon ve vizyon belirleme,
stratejik amag ve hedefler belirlenmis Universitemiz 2014-2018 stratejik plan hazirlanmis ve
kamu oyuna duyurulmustur. idaremiz biitcesi stratejik plana uygun olarak hazirlanmakta
ancak uygulamalarda harcama ile iliski kismen kurulmaktadir. Universitemiz stratejik
planinda belirlenen hedeflerle ilgili hazirlanan Performans degerlendirilerek ve faaliyet
raporlari ile kamuoyuna sunulmaktadir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi bileseni altinda Risk belirleme komisyonu
ve bu komisyonca hazirlanacak riskler ve degerlendirme raporlar1 ile ilgili eylemler
belirlenmistir. Universitemizde heniiz kurumsal risk belirleme komisyonun olusturulamadig1
ve risk degerlendirmesi yapilamamistir. Buna bagl olarak kurumsal bir risk yonetimi, risk
strateji belgesi olusturulamamis ancak, stratejik planda yer alan GZTF analizinde tehditler
risk olarak degerlendirilmistir.

3-Kontrol Faaliyetleri

Risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik ana strateji i¢ kontrol faaliyetleri araciligiyla
gergeklestirilir. Kontrol faaliyetleri Onleyici ve/veya ortaya c¢ikarici mahiyette olabilir.
Hedefleri gergeklestirmek icin i¢ kontrol faaliyetlerinin tamamlayici unsuru diizeltici
onlemlerdir. Kontrol faaliyetleri riskleri gogiislemek ve kurumun hedeflerini gergeklestirmek
izere uygulamaya konulan politikalar ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetlerinin, amaca uygun
olmasi, donem boyunca stirekli planlandig1 sekilde islev gormesi ve maliyetinin uygun,
kapsamli, makul ve kontrol hedefleriyle dogrudan baglantili olmas1 gerekir. Kontrol
faaliyetleri organizasyonun geneline, biitiin kademelere ve tiim fonksiyonlara konulur. Bu
faaliyetler arasinda ortaya ¢ikarict ve Onleyici tiirden bir dizi kontrol faaliyeti bulunur.
Kontrol faaliyetleri farkli farkli oldugu gibi, bir dizi politika ve prosediirii de kapsar. Kontrol
faaliyetlerini; yetki devri ve onay prosediirleri; gorevlerin birbirinden ayrilmasi yetkiyi
devretme, uygulama, kaydetme, inceleme, kaynaklara ve kayitlara erisim yetkisi lizerindeki
kontroller; teyitler, mutabakatlar; is gérme performansina yonelik incelemeler; faaliyetler,
siiregler ve eylemler ile ilgili siiregler ve gozetim gibi unsurlar olusturmaktadir. Bir kontrol
uygulamaya kondugunda, etkinliginin saglanmasi konusunda gilivence verilmesi dnem arz
eder. Sonug olarak, diizeltici 6dnlemler kontrol faaliyetlerini tamamlayan bir gerekliliktir.
Ayrica, kontrol faaliyetlerinin sadece i¢ kontroliin bir unsuru olarak bi¢imlendirildiginin agik
olmas1 gerekir. Kontrol faaliyetleri i¢ kontroliin diger dort unsuru ile biitiinlestirilmelidir.

Bu kapsamda; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Standardinda 4 bilesende mevcut
durumun yeterli oldugundan eylem ongoriilmemistir. Universitemiz faaliyetleri agisindan
mevzuatin ongordigi sekilde islem Oncesi kontrol (mali ve 6n mali kontrol gibi), siire¢
kontrolii ve islem sonras1 kontroller yapilmaktadir.

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi Standardi altinda 3 bilesende
herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir. Universitemizde faaliyet ve mali karar ve islemlerle
ilgili yonetmelik, yonerge, esas ve usuller belirlenmistir. Ayrica Kalite Yonetim sistemi
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icerisinde prosediirler belirlenmis ve Universitemiz web sayfasinda yayinlanmistir. Bu
standartta yer alan bilesenler gelistirmeye agiktir.

Gorevler Ayriligt Standardinda yer alan 2 bilesende herhangi bir eylem
ongoriilmemistir. Ancak mali ve mali olmayan kararlarla ilgili islemler mevcut mevzuatin
ongordigi sekilde yerine getirilmektedir.

Hiyerarsik Kontroller Standardinda yer alan bilesenlerde herhangi bir eylem
ongoriilmemistir. Universitemiz 2015 yilindan itibaren EBYS (elektronik belge yonetim
sistemi) gecmis bulunmaktadir. Bu sistem sayesinde imza siireci bir siire¢ tamamlanmadan
diger siirece gecmemektedir. Mali Islemlerde usulsiizliiklerin ve hatalarin 6nlenmesi igin
Universitemizce Mali Kontrol ve On Mali Kontrol yonergesi mevcuttur.

Faaliyetlerin Siirekliligi Standardinda yer alan bilesenlerde iiniversitemizce yiiriitiilen
uygulamanin yeterli oldugu belirlenmistir. Universitemizce diizenlenen bir is siirekliligi plani
bulunmadig1 ancak gerekli hallerde mevzuat gergevesinde vekil gérevlendirmeler yapilmakta
ayrica gorev tanimlarinda mevcut personelin izin rapor vb. hallerde yerine bakacak personel
yazili olarak belirlenmistir. Diger taraftan standardin iiglincii bileseni geregi goérevinden
ayrilan personelin isi ile ilgili rapor hazirlamas1 hususunda gerekli yeterlilige ulasilamamaistir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standard: geregi Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan
bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirligi saglamak iizere gerek sunucularin kontroliinii,
gerekse log kayitlarimin kontrolii ile ilgili islemler personelin gorev tanimlarina yazilmas,
ayrica USOM (ulusal siber olaylara miidahale merkezi) tarafindan bilgi sistemlerinin
giivenligine yonelik {iiniversitemize bildirilen olaylarin Onlenebilmesi igin {iniversitemiz
biinyesinde ekip olusturulmustur. Universitemiz bilisim y&netisimini saglamak iizere portal ve
mail sistemi olusturulmustur. Bilisim yOnetisimi agisindan yapilan c¢aligmalarin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica Universitemizde kullanilan tiim bilgi sistemlerinin
hem birbirleri ile entegrasyonu hem de ulusal sistemlerle (6rn: e-devlet, mernis vb.)
entegrasyonu gelistirilmelidir.

4-Bilgi ve Iletisim

Etkin bilgi ve iletisim bir kurumun is gérmesi ve faaliyetlerini kontrol etmesi i¢in
yagsamsal onemdedir. Kurum yonetimi kurum igi igler i¢in oldugu kadar kurum dist islerle
baglantili olarak uygun, eksiksiz, giivenilir, dogru ve zamaninda iletisim kurmaya ihtiyag
duyar. Hedeflerini gergeklestirmek i¢in kurumun her kesiminde bilgiye ihtiya¢ vardir. Bilgi ve
iletisim i¢ kontroliin genel hedeflerinin gerceklestirilmesi bakimindan yasamsal dnemdedir.
Etkin bir i¢ kontrol ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek i¢in bir organizasyonun biitiin
kademelerinde bilgiye ihtiya¢ vardir. Yonetimin uygun karar alma kapasitesi bilginin
kalitesinden etkilenir; bu bilgilerin uygun, zamaninda, giincel, dogru ve elde edilebilir olmas1
gerekir. Gruplarin ve kisilerin sorumluluklarini etkin olarak yerine getirmelerini saglayarak
onlarin beklentilerini karsilamasi gereken bilgiler iletisimin esasint olusturur. En kritik
iletisim kanallarindan biri yonetim ile personel arasinda olamidir. Tiim personel kontrol
sorumluluklarini ciddiyetle yerine getirmelerini saglayacak sekilde, list yonetimden net
mesajlar almalidir.
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Bilgi ve iletisim Standardi altinda 7 bilesenden 6 bilesende eylem 6ngoriilmiistiir. 1
bilesende ise mevcut durumun yeterli oldugundan eylem ongoriilmemistir.

Universitemizin yasamsal énem arz eden bilgi ve iletisim konusunda bu standardin
istemis oldugu alt bilesenlerle ilgili calismalara gerekli 6nem verilmis, iniversitemiz iletigim
ag1, internet agi, web sayfasi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) vb. giiniimiiz
iletisim teknolojisiyle uyumlu bir sekilde hizmet vermektedir. Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde yatay ve dikey iletisim etkili ve siirekli olarak kullanilmaktadir. Universitemiz
web sayfasinda akademik ve idari personeli ile kamuoyunu ilgilendiren duyurular
yapilmaktadir. Ayrica mail adreslerine gonderilen e-postalar ile duyurular yapilmaktadir.
Bunun yaninda Basm, Yaym ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan telefon ve mesaj sistemi
kullanilmaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile yazismalar elektronik ortamda hizli ve
zamaninda yerine getirilmektedir. Bagta Maliye Bakanlig1 olmak {iizere {iniversitemiz ile
baglantili kamu kuruluslarinin internet sistemleri (Maas Modulii, KBS, YOKSIS, say2000i )
kullanilarak is ve islemler etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.

Raporlama standardi ve alt bilesenlerinde iiniversitemiz stratejik plan, performans
plani, faaliyet raporlarini her yil web sayfasinda kamuoyuna agiklamaktadir.

Kay1t ve dosyalama standardi ve alt bilesenlerinde {iniversitemiz personeli, 01.01.2015
tarihinde Elektronik Belge YoOnetim Sistemi’ne dahil olup yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir kilmmustir. Universitemiz Gelen-Giden Evrak Kayit Biirosu’na elden ve posta
yoluyla gelen evraklar EBYS’ye taranarak elektronik ortamda ilgili birimlere
ulastirilmaktadir.

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilme Standardinda belirlenen ii¢ bilesenle
ilgili bir eyleme yer verilmis, iki eylemle ilgili mevcut durumun yeterli oldugu
ongoriilmistiir. Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde yilda iki defa tiim birimler i¢ tetkik ile
denetlenmekte; tespit edilen kusur ve noksanlarin giderilmesi hususunda i¢ tetkik raporlari ile
birimler bilgilendirilmektedir. Uygun Olmayan Uriin Hizmet Formu ile Diizeltici ve Onleyici
Faaliyet Formu diizenlenerek hatalar giderilmektedir.

5-izleme

Ic Kontrol; organizasyonun karsi karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli
bicimde uyum gostermesi gereken dinamik bir siire¢ oldugundan, i¢ kontroliin degisen
hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurmasini saglamak bakimindan i¢ kontrol
sistemini izlemek gerekir.

Ic Kontrol sistemleri donem icindeki sistem performans kalitesini degerlendirmek
amaciyla izlenmelidir. Izleme fonksiyonu rutin izleme faaliyetleri, 6zel degerlendirmeler veya
her ikisinin kombinasyonu aracilifiyla gerceklestirilir. I¢ Kontroliin siirekli izlenmesi
kurumun normal, tekrarlanan ¢aligma faaliyetlerini kapsar. Bu tiir izleme faaliyetleri arasinda
diizenli nitelikteki yonetim ve gozetim faaliyetleri ve personelin gdrevinin icrasi sirasinda
aldig1 diger 6nlemler bulunur. Siirekli izleme faaliyetleri; kontroliin her bir unsurunu igerir ve
diizenli, etik, ekonomik, verimli ve etkin olma niteliklerini tasimayan i¢ kontrol sistemlerine
kars1 alman dnlemlerle ilgilidir
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Ozel degerlendirmelerin kapsamii ve sikhigini esasen risk degerlendirmesi ve siirekli
izleme prosediirlerinin etkinligi belirler. Spesifik tekil degerlendirmeler i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin degerlendirilmesini i¢erir ve dnceden belirlenmis metotlara ve prosediirlere dayali
olarak i¢ kontroliin istenilen sonuclar1 gerceklestirmesini giivence altma alir. I¢ Kontrol
yetersizlikleri yonetimin uygun kademelerine rapor edilmelidir. izleme fonksiyonu denetim
tavsiyelerinin tatminkar bir bigimde ve hemen yerine getirilmesini saglamalidir. i¢ Kontroliin
yukarida agiklanan bu bes unsuru kamu kesiminde i¢ kontrol i¢in Onerilen bir yaklasimi
tanimlaylp i¢ kontroliin degerlendirilmesi agisindan bir temel olusturur. Bu unsurlar
organizasyonun faaliyetlerinin tiim cephesinde kullanilir. Bu unsurlar uygulamaya
konuldugunda, organizasyonun faaliyetlerine uygun kapsamli politikalar ve uygulamalar
gelistirmekten, bu bes unsurun faaliyetlerin i¢ine yerlestirilmesini ve faaliyetlerin ayrilmaz bir
parcasi olmasini saglamaktan yonetim sorumludur.

I¢c Kontroliin Degerlendirilmesi Standardi kapsaminda bes bilesenden ikisinde eylem
ongoriilmiis, diger bilesenlerde ise mevcut diizenleme yeterli goriilmiistiir. Universitemizde ig
kontrol sistemi gelismekte olup I¢ Denetim Birimince yapilan i¢ denetimlerle, Sayistay
tarafindan yapilan dis denetimler sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmektedir.
Universitemizde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun heniiz olusmamis olmasi
nedeniyle Izleme Faaliyetleri standardin gerektirdigi anlamda gelisme asamasindadir. Ancak
Kalite Yonetim Sistemi igerisinde yapilan Yonetimin Goézden Gegirilmesi Toplantilarinda
prosesler ve izlenen faaliyetler ile belirlenen hedefler gozden gegirilmektedir.

Ic Denetim: I¢ denetim faaliyetinin i¢ denetim standartlarna uygun olarak
yiiriitiilebilmesi i¢in i¢ denetim biriminde gerekli asgari kosullar tam olarak saglanabilmis
degildir. Oncelikle birimde iki i¢c denetgi gdrev yapmakta oldugundan i¢ denetim birim
bagkanlig1 kurulamamig olup denetimler i¢-den yazilimi gergevesinde yiiriitiilememektedir.
Diger yandan aynmi gerekgelerle “Kalite Gelistirme ve Gilivence” ve “Gorevin Yiiriitiilmesi”
standartlarinda gelisime agik alanlar bulunmaktadir. Bu ¢ercevede denetimin gerek planlama
gerekse uygulama sathalarinda Ongoriilen standartlara tam anlamiyla uyum saglandigi
soylenememektedir.

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen dnlemleri igeren eylem
plant 2015 yili itibariyle i¢ denetim sonucunda alimmasi gerekli goriilen Onlemler
cergevesinde eylem planlar1 hazirlanmakta, uygulanmakta ve sonuglar1 izlenmektedir.

Sonug olarak Universitemiz i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 2009 yilinda hazirlanmis,
plan g¢ercevesinde tespit edilen eylemlerin 30/06/2011 yili itibariyle tamamlanmasi
ongorilmiistiir. Yapilan bu eylem planlar1 uygulamada sistemin yeni olmasi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhig1 altinda yer alan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Biriminin
yeterince teskilatlanamamasi, Universitemize tahsis edilen Mali Hizmetler Uzmam ve Mali
Hizmetler Uzman Yardimcis1 kadrolarmm doldurulamamasi ve I¢ kontrol standartlarmin
harcama birimlerince yeterince anlagsilamamasi  nedenleri ile uygulamada giicliiklerle
karsilasilmistir. Ancak Universitemizde TSE ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin
sartlarinin uygulanmasina baslanmasiyla i¢ kontrol standartlarinin istedigi bazi sartlar yerine
getirilmistir.
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Kaynaklarin Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 ydnetimi mevzuatin ¢izmis oldugu sinirlar icerisinde
temel olarak egitim ve Ogretim faaliyetlerinin sorunsuz devam etmesini, gelistirilmesini ve
yayginlastirilmasina yonelik olarak yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda temel faaliyetin devam
etmesini saglayan yardimci faaliyetleri de gergeklestirmek {izere planlamalar yapilmakta ve
insan kaynaklar1 yonetimi bu alanda da etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde gorevli personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetismesini,
gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip olmasmi saglamak, verimliligini
artirmak ve daha ileriki goérevlere hazirlanmalar1 i¢in uygulanacak hizmet i¢i egitimin
ilkelerini, planlama esaslarmi ve degerlendirme usullerini belirlemek amaciyla hizmet igi
egitim yonergesi ¢ikarilmistir.

Goreve yeni baslayan personele oryantasyon egitimi verilmekte olup, goéreve devam
eden personele de hizmet i¢i egitim programlar1 ile iistlendikleri gorevlere uyumlar1
saglanmaktadir.

Mali Kaynaklarin Yonetimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu mali yonetimini; kamu
kaynaklarinin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri olarak tanimlamaktadir. Kamu
kaynaginin kullanilmasinda genel esas olarak mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu,
stratejik planlama ve performans esasli biitceleme esas alinmaktadir.

Kanunun 9. maddesine istinaden hazirlanan Kirikkale Universitesi 2014-2018 yillarmi
kapsayan stratejik plani ile birlikte Kirikkale Universitesinin 5 yillik amag¢ ve hedefleri
belirlenmis, misyon, vizyon ve temel degerleri ile bunlara uygun stratejilerin yer aldigi1 planda
cesitli faaliyetlerle bir yol haritasi ¢izilmistir.

Performans esasl biitceleme sistemi geregince her mali yilin mayis ayinda biitgesi
hazirlanan yila iliskin Oncelikli stratejik amag¢ ve hedeflerin, performans hedef ve
gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek harcama
birimlerine yazili olarak duyurulmasiyla performans programi hazirlama siirecine
baslanmaktadir.

Harcama birimleri de kendi biitcelerini olusturmada esas teskil etmek tlizere kaynak
ihtiyaglarini belirleyerek tist yazi ile Rektorliigiimiize bildirmektedirler.

Biitge hazirlik siirecinde harcama birimlerinden bir sonraki mali yilin ve takip eden 2
yilin biitge 6denek taleplerini yazi ile bildirilmesi istenmektedir. Idare biitgemiz ise stratejik
plan ile Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar gercevesinde, blitce gelir ve gider
teklifleri gerekceli olarak hazirlanarak ve iist yonetici tarafindan imzalanmig olarak Temmuz
aymmda Maliye Bakanligina gonderilir. Yatirim tekliflerimiz ise Yatirim Genelgesi ve eki
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Yatirrm Programi Hazirlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanmakta ayni siire igerisinde
Kalkinma Bakanligina génderilmektedir.

Merkezi yonetim biitce kanunun yiirtirlige girmesiyle birlikte idaremize tahsis edilen
Odenekler {ist yOneticinin onayr ile ayrtili finansman programi hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilmektedir.

Bakanlik tarafindan vize edilen ayrintili finansman programi dahilinde idare biitgemiz
birimlere dagitilarak o6denek serbestisi dogrultusunda harcama birimlerinin kullanimi
saglanmaktadir.

Harcama birimleri biit¢elerinde yer alan 6deneklerin iizerinde harcama yapamaz.
Biitceyle verilen 6denekler, tahsis edildikleri amaglar dogrultusunda yili i¢inde yaptirilan is,
satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin karsilanmasinda kullanilir.

Mali yil igerisinde kendi biit¢esinde serbest 6denegi bulunmayan harcama birimleri
Odenek ihtiyaclarini bir yazi ile strateji gelistirme dairesi bagkanligma gonderirler. Y1l
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve biitce islemlerine iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde
kontrol edilen 6denek aktarma talepleri biitce uygulama talimatlarma uygun olarak Ust
Yoneticinin onayina sunulur ve iglem gergeklestirilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
kontrol edildikten sonra aktarma imkani bulunmayan 6denek taleplerinin ise likit karsiligi
odenek olarak eklenmesi igin yonetim Kuruluna sunulur. Yonetim kurulundan gelen karar
neticesinde ddenek ekleme isi yine Ust Yoneticinin onayina sunularak gerceklestirilir.

Sermaye giderlerinden yapilan tim eklemeler ve azaliglar Kalkinma Bakanligma iist
yazi ile bildirilmektedir. Yine sermaye giderlerinden yapilan harcamalar 3er aylik dilimler
halinde donem gerceklesme raporu adi altinda hazirlanarak Kalkinma Bakanlhigina
sunulmaktadir.

Kirikkale Universitesinin tiim birimlerinde 6n mali kontrol faaliyetlerinin
yiriitiillmesine iliskin ilke, is, islem ve siiregleri belirlemek amaciyla 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak Kirikkale
Universitesi 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar yonergesi ¢ikarilmistir.
http://strateji.kku.edu.tr/ickontrol.html

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Mali Hizmetler
Birimi tarafindan yapilan kontrollerden olugmaktadir. Mali Hizmetler Birimi tarafindan
yapilacak 6n mali kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile bu Ydnergede yapilan
diizenlemeler cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilmasi
ongoriilen kontrollerden meydana gelmektedir.

On mali kontroliine tdbi mali karar ve islemlere iliskin tiim bilgi ve belgeler, biri asil
olmak tizere, iki niisha islem dosyasi halinde iist yazi1 ekinde kontrol edilmek tizere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol
edilen islemler hakkinda belirlenen siire icerisinde goriis yazisi diizenlenir ve ilgili mali karar
ve iglemlere iliskin bilgi ve belgelerin asillari ile birlikte ilgili birime gonderilir.
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Harcama birimlerinde 6n mali kontrol ise siire¢ kontrolii seklinde yapilir. Siireg
kontroliinde, her bir islem daha 6nceki islemlerin kontroliinii de i¢erecek sekilde tasarlanir ve
uygulanir.

Kamu hizmetlerinin yliriitiilmesinde ve biit¢ce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmas1 amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
30 uncu maddesine istinaden her mali yilin temmuz ayinda kurumsal mali durum ve
beklentiler raporu hazirlanmaktadir. Bu raporla birlikte, ilk alti aylik biitge uygulama
sonuclar1 ve ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetler kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Tasmir ve Tasinmaz Kaynaklarin Yonetimi

Universitemizin sahip oldugu tiim tasmir mallarin (egitim donamimlari, bilgisayar,
yazicl, makine ve cihazlar, kiitiiphane kitaplari, resmi aracglari ile tiim sarf malzemeler) hangi
harcama birimi tarafindan alindigi, hangi birimine génderildigi, ne miktarda kullanildig1 ve
son olarak hangi personeline zimmetlendiginin tamami izlenebilmektedir. Tasinir mallarin
planli ve diizenli hareketleri sonucunda Universitemizde is giicii ve zamandan tasarruf
edilerek malzemelerin ihtiya¢ duyulan yerde ve zamanda kullanilmasi saglanabilmektedir.
Bunun yani sira ileriye yonelik planlama ve satin alim islemlerinde kolaylik saglamaktadir.
Olusturulan sorgulama imkanlariyla harcama birimlerimizin depolarinda hangi malzemeden
ne kadar ve ne konumda Dbulunduguna ulagsmasi miimkiin bulunmaktadir.
Merkezden takip ve denetime imkan verecek sekilde, taginir mallar igin belirlenen standartlar
dogrultusunda, ortak siniflandirma ve kodlama sistemi ile Maliye Bakanliginca KBS (Kamu
Bilisim Sistemi) ag1 iizerinde olusturulan TKYS (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi) ile,
giinlimiiz bilgi teknolojileri ile kurum kaynaklarinin planlama, yonetim ve takiplerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi, hizmette etkinlik ve verimliligin saglanarak dinamik bir yapiya
kavusulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda iiniversitemizin tiim harcama birimlerinin
deposu ve gorevli tiim personelin {izerinde kayith tiiketim ve demirbas malzemenin online
olarak takibi miimkiin olmaktadir. Ayrica; yine KBS sistemi altinda olusturulan TBS (Kamu
Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi) ile de {liniversitemizin tiim tasitlar1 kayit altina alinip
izlenebilmektedir.

Kirikkale Universitesi Merkez Yerleskesi yaklasik 250 hektarlik imarhi bir alan
iizerindedir. Revizyon Planlar1 ve Uygulama Imar Planlar1 yapilarak 6zel miilkiyetler yerleske
alanindan ¢ikartild1 ve miilkiyet sorunu ¢oziildii. Miilkiyet sorununun ¢oziilmesi ile yerleske
alan1 daha etkin kullanilmaya baslandi. Kampus alanimin %65°lik kisminda bina ve
tesislerimiz bulunmaktadir, diger kalan kisim ise ingaata uygun alanlar olarak rezerv parseller
olusturulmustur. Keskin, Delice, Bahsili ve Hacilar Belediyesi sinirlar1 iginde de Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir ve bu tasmmazlar da etkin sekilde kullanilmaktadir.
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Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere mali ve mali olmayan faaliyetler i¢in ayr1 ayr1 “Veri Tabami ve Bilgi
Yonetim” sistemleri kullanilmaktadir.

Universitemizde;
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi
e Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
e Harcama Yonetim Sistemi (HYS)
e Tagmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
e Kamu Tagitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS)
e BAP Otomasyon Sistemi
e Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS)
e Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)
e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
e Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltesi)
e Personel Otomasyon Sistemi
e Dokiiman Yonetim Sistemi
e Personel Portali
e Kiitliphane Otomasyon Sistemi
e Akademik ve Idari Ozge¢mis Sistemi
e Ek Ders Otomasyon Sistemi

Kirikkale Universitesi Personel Portalinda i¢c paydaslar i¢in gerekli olan giincel
etkinlikler, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, BAP
Otomasyonu, Akademik ve Idari Personel Ozgecmis Sistemi hakkinda bilgi ve degisikliklere
yer verilmektedir. Veri akis1 aktif bir sekilde giincellenmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi kapsaminda, e-posta bulut
hizmeti olarak alinmakta olup, giivenligi Microsoft tarafindan saglanmaktadir. E-posta hesap
yonetimi Bilgi Islem Dairesi Bagkanliginda yetkili personel tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kisisel verilerin tutuldugu sunuculara erisim denetimleri, giivenlik duvari ve sunucu birimi
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tarafindan yapilan, sunucu yapilandirmalar1 1ile yapilmaktadir. Yetkisiz erisiminin
kisitlanmasi, kullanici sifresi ile ilgili alanlara erisimin zorlanmasi, erisim log kayitlarinin
tutulmasi, sifre denemelerinin tespit edilerek engellenmesi, veri tabanlara yetkisiz erigimin
kisitlanmasi, kullanic1 sifrelerinin  okunamaz sekilde saklanmasi yapilarak verilerin
giivenilirligi saglanmaktadir. Bu baglamda bilisim sistemleri alt yapisindaki sunucu ve
donanimlarin belirli araliklarla bakim onarim gilincelleme islemleri yapilmaktadir.
Universitemiz bilgi islem sistem odasma girisler parmak izi tanimlama ydntemi ile
yetkilendirilmis kisilerce yapilmaktadir.

Universitemizce, kurum disindan alman hizmetler “Kamu Ihale Mevzuat:”
kapsaminda tedarik edilmekte olup, taraflarca sozlesme ve protokoller imzalanarak
hizmetlerin siirekliligi ve kalitesi giivence altina alinmaktadir. Universitemizce alimi yapilan
anti-viriis programi, bilgisayarlara kurularak son kullaniciya teslim edilmektedir.

Universitemiz USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi) tarafindan bilgi
sistemlerinin glivenligine yonelik {iniversitemize bildirilen olaylarin Onlenebilmesi igin
olusturulan ekip ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimince aylik olarak yapilan is ve faaliyetlerle ilgili
veriler toplanmakta olup; bu veriler 6 aylik siire¢lerle Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantisinda Ust Yénetim bilgilendirilmektedir.

Idare Faaliyet Raporuna esas olmak iizere Birim Idare Faaliyet Raporlar1 yilda bir defa
Kurumsal Mali Durum, Hedef ve Beklentiler Raporu Yilda bir defa haziran sonu itibariyle,
Yatirim Izleme ve degerlendirme Raporu yilda bir kez Yazili olarak istenmektedir. Ayrica
Kalite Yonetim sistemi ger¢evesinde yilda iki kez yapilan Yonetimin G6zden Gegirmesi
toplantilar1 kapsaminda toplanan veriler, anketler ve aylik diizenlenen faaliyet izleme raporlar1
Akademik Faaliyet Raporu yilda bir kez yazili olarak istenmektedir.

Toplanan tiim bilgiler dis diinyaya erisimi olmayan yalnizca iiniversitemiz igerisinden
ve yetkili personel tarafindan erisilmesi miimkiin olan sunucularimizda saklanmakta ve olas1
bir adli sorusturma haricinde paylasimi yapilmamaktadir.

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, muayene ve kabul ydnetmelikleri
cercevesinde olusturulan komisyonlar marifetiyle hizmetler, {irlinler ve alinan numuneler
iizerindeki dogrulamalar teknik sartnameye gére muayene ve kabul islemleri yapilir; izlenerek
ve Olgiilerek stirekliligi saglanir. 4734 sayili kanun, ihale uygulama yonetmeligi ve kamu ihale
genel tebligi ile belirlenen kriterler ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Ayrica; ihale yoluyla yapilan tedariklerde TSE 1SO EN 9001:2008 - kalite yonetim

sistemi  ¢ercevesinde Tedarikgi Degerlendirme Formu doldurularak tedarikgiler
degerlendirilmektedir.
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Kamuoyunu Bilgilendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Mali Saydamlik baglikli 7.
Maddesinde her tiirlii kamu kaynagmin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmas1 amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilecegini, 13. Maddesinde de biitce gelir
ve gider tahminleri ile uygulama sonuglarinin raporlanmasinda agiklik, dogruluk ve mali
saydamhigin esas alinacagi, diger taraftan 41. Maddesinde ise Ust ydneticiler ve biitgeyle
Odenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil
faaliyet raporu hazirlanacagi. Ust ydnetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare faaliyet raporunu
diizenleyerek kamuoyuna agiklayacagi da belirtilmistir.

Bu nedenle; Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde egitim ve &gretimin, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerin tiimiiyle ilgili gilincel verileri
kamuoyuyla paylagmaktadir.

Bu amagcla her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmas1 amaciyla Universitemiz Mali durum hedef ve beklentiler raporu, idare faaliyet
raporu, yatirim degerlendirme ve izleme raporu ve Kamu hesaplar1 ile mali istatistikler
hazirlanarak web sayfasi araciligi ile kamuoyuna duyurulmakta. Ayrica egitim-6gretim
donemi akademik faaliyet raporu da {niversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Universitemizce kamuoyuna sunulan bilgiler olusturulan raporlar hem mali hem diger
faaliyetleri de kapsamaktadir. Sunulan raporlar, E-biitce, Say2000i, KBS Kamu Bilisim
Sistemi ile Universitemiz otomasyon yazilimlari(Ogrenci, BAB, Personel, Kiitiiphane
otomasyonu) ile Elektronik Belge YoOnetim sistemlerinden alian verilerle gilincellenirken,
Stratejik Plan Performans Programi ve Faaliyet raporlar1 gibi raporlarda birimlerden manuel
olarak bilgi toplanmaktadir. Sunulan bu raporlarin icerik olarak daha da gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayni zamanda kamuoyu bilgisine sunulan bilgilerin daha sistematik bir
sekilde elde edilmesi ve raporlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Universitemiz; Kalite Yonetim Sistemi standardin dngordiigii sartlara uygun olarak bir
Kalite Yonetim Sistemi olusturmus, dokiimante ederek, uygulamakta, siirekliligini saglamakta
ve bunun etkinligini siirekli iyilestirmektedir.

Kirikkale Universitesi Yonetimi,
-Yasal sartlar ve miisteri isteklerinin karsilanmasinin 6nemini ¢alisanlarina iletmek,
-Kalite politikas1 olusturmak,

-Kalite hedeflerinin olusturulmasini saglamak,
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-Y6netimin gozden gegirme faaliyetlerini yerine getirmek,

-Gerekli kaynaklar1 saglamak sureti ile Kalite Yonetim Sisteminin uygulanmasi, gelistirilmesi
ve siirekli iyilestirerek standardin istemis oldugu taahhiitleri yapmis oldugu faaliyetler ile
kanitlar.

Kalite Yonetim Sistemi kapsami igerisinde belirli periyotlarla yapilan anketlerle
siirekli iyilestirme ¢ergevesinde izleme ve analiz edilmektedir.

Universitemiz iist yonetimi tarafindan ¢alismalara yon vermesi, tiim ¢alisanlarin ayni
bakis acist ile hizmet vermesi ve kurum kiiltiirii saglamak amaciyla Kirikkale Universitesi
Kalite Politikas1 olusturulmustur.

Kalite Politikamiz

Kirikkale Universitesi olarak, bilimsel ¢alisma ve arastirmalar yapmak, bilgi ve
teknoloji iiretmek, bilimsel verileri yaymak, ulusal ve uluslararasi alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, mesleki gerekliliklere uygun; bilgi, beceri, davranmis ve genel
kiiltiirtine sahip, ¢evreye duyarly, is sagligi ve giivenligine dnem veren anlayis ¢ergevesinde
bireyler yetistirmek, kalite yonetim sistemi standartlarinin sartlarma uyarak bu sartlarin
etkinligini siirekli iyilestirmek, hukuki dayanaklar c¢ergevesinde miisteri beklenti ve
ihtiya¢larini karsilayarak memnuniyetlerini saglamaktir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz daha dnce dis degerlendirme siirecinden gegmediginden Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu tarafindan belirtilen iyilestirmeye agik yonler kapsamindan yapilan ¢alisma ve
alinan 6nlem bulunmamaktadir. D1s degerlendirme talebimiz 2019 yili igindir.

Kalite Giivencesi Sistemi konusunda ayrintili bilgi verilmis, 14 Temmuz 2015°de TSE
EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmigtir. 1.Gozetim Tetkiki de 28-29
Haziran 2016 tarihlerinde gerceklesmis olup, tetkik sonucunda belgenin devamina karar
verilmistir. 2. Gozetim tetkikimiz ise 5-6 Haziran 2017 olarak planlanmaktadir. Kalite
Yonetim Sistemi ¢alismalarina devam edilerek, EFQM Miikkemmellik ¢alismalarina
baslanmistir. Bu caligmalar ile ilgili ilk olarak Miikkemmellige Yolculuk Temel Egitimi
almmistir. Kirikkale Universitesi Kalite Giivence Sistemi Konusunda kendisine 6nemli
hedefler belirlemis ve bu hedefler dogrultusunda gereken caligmalar1 yapmaya devam
edecektir.

TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Sistemi TSE den alinan egitimlerle 2017 de
hayata gecirilecektir. Biitiin paydaslarimizin dilek, oneri, sikayet ve memnuniyetleri daha bir
titizlikle ele alinarak degerlendirilecektir.

Universitemiz; Egitim-Ogretim konusunda bulundugu yer, dgrenci profili, akademik
aragtirma faaliyeti itibariyle yasdaslar1 arasinda dnemli bir yere sahiptir. Uluslararasilasma
konusunda 6grencilere olduk¢a fazla imkan tesis edilmektedir. Akreditasyon ¢aligmalarina
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baslanmis, Bologna siirecine uygun olarak programlar tasarlanmaktadir. Universitemiz
Arastirma-Gelistirme konusunda mevcut merkez ve laboratuvarlarina peyderpey yenisini
eklemektedir. Laboratuvarlarinda ve arastirma merkezlerinde tiim Tiirkiye’ye hizmet
verilmektedir. TEKNOKENT faaliyete gegirilerek AR-GE kiiltiirinlin yayginlagsmasina
katkida bulunulmaktadir. Akademik personelimiz TUBITAK, SANTEZ, AB vb. kamu kurum
ve kuruluglarinin sundugu ulusal ve uluslararasi aragtirma firsatlarini1 degerlendirmektedir.

Universitemizin Y&netim Sistemi konusunda Kalite Y&netim Sistemi’nin yol
gostericiliginde hesap verilebilir, seffaf, kalite odakli bir yapida olmasi hedeflenmektedir.
Yonetimin etkinligi ve hesap verilebilirli§i konusunda 6 ayda bir diizenlenen Yd&netimin
Gozden Gecgirme Toplantilar1 yapilmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme konusunda gerekli
calismalar siirekli bir sekilde yapilmaktadir.

Kalite Politikamizda belirttigimiz gibi siirekli iyilestirme ¢aligmalarimiz hiz kesmeden devam
edecektir.
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EK-2 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

<
E Program Program Tiirii | Program Seviyesi | Program Dili
5
& —?E, ;3 Dis Hekimligi 1.0retim Lisans Tiirkge
T =
Bilgisayar ve Ofrcim Teknoloie | Oggretim Lisans Tarkee
Fen Bilgisi Ogretmenligi 1.0gretim Lisans Tiirkce
E [Ikogretim Matematik Ogretmenligi 1.0gretim Lisans Tiirkge
:_E Okul Oncesi Ogretmenligi 1.0gretim Lisans Tiirkce
E Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 1.Ogretim Lisans Tiirkge
?cEn Rehberlik ve Psikolojik Damigmanlik (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
- Sinif Ogretmenligi 1.0gretim Lisans Tiirkce
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 1.Ogretim Lisans Tiirkge
Tiirkge Ogretmenligi 1.0gretim Lisans Tiirkce
Aktiierya 1.0gretim Lisans Tiirkce
Biyoloji 1.0gretim Lisans Tiirkce
Biyoloji (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
Felsefe 1.Ogretim Lisans Tiirkge
Felsefe (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkge
Fizik 1.0gretim Lisans Tiirkce
Istatistik 1.0retim Lisans Tiirkce
Istatistik (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
Kimya 1.Ogretim Lisans Tiirkce
E Kimya (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
:_E Matematik 1.0gretim Lisans Tiirkce
; Matematik (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
-_E‘ Miitercim-Terciimanlik (Fransizca)(i0) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
o) - - -
E Miitercim-Terciimanlik (Ingilizce) 2. Ogretim Lisans Tiirkge
fcﬁ Miitercim-Terclimanlik(Arapga) (10) 2. 9gretim Lisans Tiirkce
Miitercim-Terctimanlik(Farsca) 1.0gretim Lisans Tiirkce
Miitercim-Terctimanlik-Arapga 1.0gretim Lisans Tiirkge
Miitercim-Terclimanlik-Fransizca 1.0gretim Lisans Tiirkce
Sosyoloji 1.Ogretim Lisans Tiirkce
Sosyoloji (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
Tarih 1.0gretim Lisans Tiirkce
Tarih (I0) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
Tiirk Dili ve Edebiyati 1.0gretim Lisans Tiirkce
Tiirk Dili ve Edebiyat1 (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
= & 'g I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi 1.Ogretim Lisans Tiirkge
:5 I = | Mizik Bilimleri 1.0gretim Lisans Tiirkce
& & | Miizik Bilimleri (i0) 2. Ogretim Lisans Tiirkge
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Resim 1.0retim Lisans Tiirkce
x Z Hukuk 1.0gretim Lisans Tiirkce
% E Hukuk (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
=
Ekonometri 1.Ogretim Lisans Tiirkce
'g Ekonometri (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
E Iktisat 1.0gretim Lisans Tiirkce
s Iktisat (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
i;" Isletme 1.Ogretim Lisans Tiirkge
E Isletme (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
T Maliye 1.0gretim Lisans Tiirkce
= Maliye (i0) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
qf Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi 1.0gretim Lisans Tiirkce
E Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (i0) 2. Ogretim Lisans Tiirkge
= Uluslararas: iliskiler 1.Ogretim Lisans Tiirkce
Uluslararas: iliskiler (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
¥
S E E Islami ilimler 1.0gretim Lisans Tiirkce
— Lg
Bilgisayar Miihendisligi 1.0gretim Lisans Tiirkce
Bilgisayar Miihendisligi (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
Biyomiihendislik 1.Ogretim Lisans Tiirkge
= Elektrik-Elektronik Mithendisligi 1.0gretim Lisans Tiirkce
é Elektrik-Elektronik Miihendisligi (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
E Endiistri Miihendisligi 1.03retim Lisans Tiirkce
% Endiistri Miihendisligi (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
:C’% ?nsaat Miihendisligi _ l.qc;rretim Lisans Tiirkge
= Insaat Miihendisligi (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
= Makine Mithendisligi 1.0gretim Lisans Tiirkce
Makine Miihendisligi (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi 1.0gretim Lisans Tiirkce
Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi(10) 2. Ogretim Lisans Tiirkge
Beslenme ve Diyetetik 1.0gretim Lisans Tiirkce
'z Beslenme ve Diyetetik (Uzaktan Ogretim) | Uzaktan Ogretim Lisans Tiirkce
E Cocuk Gelisimi 1.Ogretim Lisans Tiirkce
s Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 1.Ogretim Lisans Tiirkge
:i; F(Il?z/gltj;ip!o'\gezi)a bilitasyon Uzaktan Ogretim Lisans Tiirkge
E Hemgirelik 1.Ogretim Lisans Tiirkge
%J Hemsirelik (Uzaktan Ogretim) Uzaktan Ogretim Lisans Tiirkce
& Saglik Yonetimi 1.Ogretim Lisans Tiirkge
Sosyal Hizmet 1.0gretim Lisans Tiirkge
5. Antrenérliik Egitimi 1.0gretim Lisans Tiirkge
E ,‘E Antrendrliik Egitimi (10) 2. Ogretim Lisans Tiirkce
cg E Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1.(:)gretim Lisans Tiirkce
& Rekreasyon 1.0gretim Lisans Tiirkge
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Spor Yoneticiligi 1.0retim Lisans Tiirkce
o
- Tip 1.0gretim Lisans Tiirkce
=
53
£ 2 )
5 i Veteriner 1.0gretim Lisans Tiirkce
gz
3 2
$
;_, = Adalet 1.0gretim On Lisans Tiirkce
< <
ok
<
X = Laborant ve Veteriner Saglik 1.0gretim On Lisans Tiirkce
=B
8
= 2 ) )
8 E Organik Tarmm 1.0gretim On Lisans Tiirkce
T =
el
. Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi 1.Ogretim On Lisans Tiirkce
i'E) Biiro Yonetimi ve Yonetici 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
= % Asistanlig1(1.0.) V8 ¢
% § Emlak ve Emlak Y&netimi 1.Ogretim On Lisans Tiirkge
? 2 Isletme Yonetimi 1.Ogretim On Lisans Tiirkge
ij ; Isletme Yonetimi (1.0.) 2. Ogretim On Lisans Tiirkge
5,} fma Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 1.0gretim On Lisans Tiirkce
3 < Muhasebe ve Vergi Uygulamalari(1.0.) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
E Turizm ve Otel Isletmeciligi 1.Ogretim On Lisans Tiirkge
Turizm ve Otel Isletmeciligi (1.0.) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
XN Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkce
S é Elektronik Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkce
i S Elektronik Teknolojisi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
D . . .
§> % ?s Saglig1 ve Giivenligi _ l.ggretim ?n Lisans Tiirkge
E : Is Saglig1 ve Giivenligi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
= 2 . N .. ..
= é”j Is Saglig1 ve Giivenligi (Uzaktan Ogretim) | Uzaktan Ogretim On Lisans Tiirkce
9
<
= Rafineri ve Petro-Kimya Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkce
Cocuk Gelisimi 1.Ogretim On Lisans Tiirkge
Cocuk Gelisimi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
é Cocuk Gelisimi (Uzaktan Ogretim) Uzaktan Ogretim On Lisans Tiirkce
E Elektrik 1.Ogretim On Lisans Tiirkce
]
% Elektrik (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
: Elektrik (Uzaktan Ogretim) Uzaktan Ogretim On Lisans Tiirkce
% Giyim Uretim Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkge
= Halkla iliskiler ve Tanitim 1.0gretim On Lisans Tiirkce
% Halkla Iligkiler ve Tanitim (IO) 2. Ogretim On Lisans Tiirkge
2 R
™ H%lk]? Hiskiler ve Tanttim (Uzaktan Uzaktan Ogretim On Lisans Tiirkce
Ogretim)
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 1.0gretim On Lisans Tiirkce
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Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkge
Pazarlama 1.0gretim On Lisans Tiirkce
Yerel Yonetimler 1.0gretim On Lisans Tiirkge
Yerel Yonetimler (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
Bilgisayar Programcilig 1.Ogretim On Lisans Tiirkge
Bilgisayar Programciligi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
(E;Iglgéfg ?r Programeihigr (Uzaktan Uzaktan Ogretim On Lisans Tiirkce
El Sanatlar 1.0gretim On Lisans Tiirkce
Elektrik 1.0gretim On Lisans Tiirkge
Elektrik (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
Elektronik Haberlesme Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkce
Elektronik Haberlesme Teknolojisi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
ﬁljezlgligz%lgsgfissme Teknolojisi Uzaktan Ogretim On Lisans Tiirkce
Elektronik Teknolojisi 1.Ogretim On Lisans Tiirkce
Elektronik Teknolojisi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirke
% Geleneksel El Sanatlar1 (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkge
§ Grafik Tasarimi 1.0gretim On Lisans Tiirkce
E Iklimlendirme ve Sogutma Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkce
é ?%i;nlendirme ve Sogutma Teknolojisi 2. Oretim On Lisans Tiirkce
é’ Ingaat Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkce
% Insaat Teknolojisi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkge
é Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi 1.Ogretim On Lisans Tiirkce
§ Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi ) )
(Uzaktan Ogretim) Uzaktan Ogretim On Lisans Tiirkce
Makine 1.0retim On Lisans Tiirkce
Makine (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
Mantarcilik 1.0gretim On Lisans Tiirkge
Mobilya ve Dekorasyon (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
Organik Tarim 1.Ogretim On Lisans Tiirkce
Otomotiv Teknolojisi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
Radyo ve Televizyon Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkce
Radyo ve Televizyon Teknolojisi (I0) 2. Ogretim On Lisans Tiirkge
Rafineri ve Petro-Kimya Teknolojisi 1.0gretim On Lisans Tiirkge
Rafineri ve Petro-Kimya Teknolojisi (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
4 Ag1z ve Dis Sagligi 1.Ogretim On Lisans Tiirkge
E Anestezi 1.0gretim On Lisans Tiirkge
% é ]?is Protez Teknolojisi 1.(:)gretim On Lisans Tiirkce
S Ilk ve Acil Yardim 1.0gretim On Lisans Tiirkce
§ ;: Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 1.Ogretim On Lisans Tiirkge
; g Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkge
Seb
& Tibbi Laboratuvar Teknikleri 1.0gretim On Lisans Tiirkce
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Tibbi Laboratuvar Teknikleri (10) 2. Ogretim On Lisans Tiirkce
Bilgisayar Miihendisligi (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Bilgisayar Miihendisligi Dr 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Biyoloji (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkge
Biyoloji (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Biyomiihendislik (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Elektrik-Elektronik (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkge
Elektrik-Elektronik (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
= Endiistri Miihendisligi (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
:E Endiistri Miihendisligi (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Z Fizik (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkge
@ Fizik (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
ié [Ikdgretim Fen Bilgisi Egitimi (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
= Ingaat (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
E ?nsaat (YL) 1. ?gretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Istatistik (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Kimya (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Kimya (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Makine Miihendisligi (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Makine Miihendisligi (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Matematik (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Matematik (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Savunma Teknolojileri (YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Anatomi(Veterinerlik)(Tezli/YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Anatomi(Veterinerlik)(Tezsiz/YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Beden Egitimi ve Spor (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Beden Egitimi ve Spor YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Beslenme ve Metabolizma YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Biyokimya(Veteriner) (Tezli/YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Biyokimya(Veteriner) (Tezsiz/YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Cerrahi (Veteriner) YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
‘E Dogum ve Jinekoloji YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
':é Endodonti DOK 1. Ogretim Doktora Tiirkge
E E%ggﬁ;%‘R\/e Toksikoloji (Ortak 1. Ogretim Doktora Tirkce
% E?;g:_zl::]))l %‘Lve Toksikoloji (Ortak 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
En Fizyoloji (Veteriner) DOK 1. Ogretim Doktora Tiirkce
@ Fizyoloji (Veteriner) YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Hareket ve Antrenman Bilimleri YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar 1. Ogretim Doktora Tiirkce
IjaLyvan Besleme ve Beslenme Hastaliklari 1. Ogretim YViiksek Lisans Tiirkce
Histoloji-Embriyoloji (Vet) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Histoloji-Embriyoloji (Vet) YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
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I¢ Hastaliklar1 (Vet) YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Mikrobiyoloji (Vet) YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Mikrobiyoloji (Veteriner) DOK 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Ortodonti (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Parazitoloji (Vet) YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Parazitoloji (Veteriner) DOK 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Patoloji (Vet) YL 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Patoloji (Veteriner) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Pedodonti DOK 1. Ogretim Doktora Tiirkge
Periodontoloji DOK 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Protetik Dis Tedavisi (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Restoratif Dis Tedavisi (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Zootekni (Tezli/YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Zootekni (Tezsiz/YL) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Zootekn, Hayvan Beslne ve Beslenme | gy poktora Tirkse
Mitercim Tereimantio (YLTesly L Ogretim | Viksek Lisans | Tirkee
Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 (YL/Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Egitim Bilimleri (YL/Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Egitim Yonetim ve Denetimi (YL/Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Egﬁ;{l{le;?;l)?fgl) ve Denetimi 2. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Ekonometri (YL/Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
E?gsgggl)v ¢ Edebiyat: (Ortak Doktora 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Felsefe (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Iktisat (Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
= Iktisat (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
:% Eg(i‘%;.zgis Sinif Ogretmenligi Egitimi 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
f Isletme (Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
LEJ Isletme (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
E Isletme (YL-Tezsiz) (1.0) 2. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
= Kamu Hukuku (Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
vg; Kamu Hukuku (Y L-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Kamu Hukuku (Y L-Tezsiz) (1.0) 2. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Muhasebe ve Finansman (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Muhasebe ve Finansman(Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkge
Miizik (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Ozel Hukuk (Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Ozel Hukuk (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Ozel Hukuk (YL-Tezsiz) (1.0) 2. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
EQYeE/bTei(I;IZIE)VG Psikolojik Danigmanlik 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi (DR) 1. Ogretim Doktora Tiirkge
_?_g;e:is)et Bilimi ve Kamu Y dnetimi (YL~ 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
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Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi (YL-

Tezsiz) (1.0) 2. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Sosyoloji (Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Sosyoloji (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
Tarih (Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkge
Tarih (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Tiirk Dili ve Edebiyati (Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Tiirk Dili ve Edebiyati (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Tiirkge Egitimi (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Tiirkge Egitimi (YL-Tezsiz) (10) 2. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Uluslararas: iliskiler (Dr) 1. Ogretim Doktora Tiirkce
Uluslararast iliskiler (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkce
Yonetim ve Organizasyon (YL-Tezli) 1. Ogretim Yiiksek Lisans Tiirkge
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EK-3 Disiplinlerarasi Calismalara Ornekler

Cahisma Birim

‘Dis Hekimliginde karsilasilabilecek acil durumlar” ve “Klinik Aragtirmalar” konulu | Dis Hekimligi

sempozyumlar yapilmistir. Fakiiltesi ve
Tip Fakiiltesi

Birimimizde atdlye ortamlarinda sanatsal uygulamalarda birgok farkli disipline ait
disiplinlerarasilik goz Oniine alinmakta ve Ogrenci caligmalarinda bu tiir yaklagimlar

Giizel Sanatlar

desteklenmektedir. Fakiltesi
Fakiiltemizde yer alan bolimler bir¢ok alanda disiplinlerarasi ¢aligmalar yapmaktadir.

Ekonometri ve Maliye Boliimleri ile lisansiistii ortak egitim hususunda g¢alismalar

yiiriitiilmektedir. Fakiiltemizin diger boliimleri ve basta fen-edebiyat fakiiltesi olmak | iktisadi ve idari

iizere diger fakiilteler ile yriitiilen projeler arasinda Suriyeli miiltecilere iliskin proje
ornek olarak sayilabilir. Ayni zamanda Lisansiistli programlarinda sosyal bilimler
enstitlisli ¢atisinda farkli fakiilte ve boliimlerden ders alinabilmektedir.

Bilimler Fakiiltesi

Fakiiltemizde akademisyenler tarafindan gerceklestirilen TUBITAK, SANTEZ ve BAP
kapsaminda projelerin bir kismi disiplinler arasi ¢aligma formatinda yapilmaktadir.

Miihendislik
Fakiiltesi

1. Proje Numarast: 2015/114, Cocuk Dostu Sehir: Kirikkale (Kent Ortaminda Cocuklarin
Mevcut Yasam Kosullarinin Belirlenmesi)- (devam ediyor.) Hemsirelik, Sosyal Hizmet
ve Cocuk Gelisimi Boliimleri ve Keskin MYO 6gretim tiyesi tarafindan yiirtitiilmektedir.
2. 2015-VLK71-001 No’lu Ugrasa Ugrasa Engelleri Asiyoruz(devam ediyor)
Hemsirelik, Sosyal Hizmet ve Cocuk Gelisimi Boliimleri,

Keskin MYO o6gretim iiyesi ve Tip Fakiiltesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon AB. Dali
Ogretim liyelerince yiritiilmektedir

3. 2015-VLK71-003 No’lu Engelsiz Evlere ilk Adim (devam ediyor) Hemsirelik, Sosyal
Hizmet ve Cocuk Gelisimi Boliimleri, Keskin MYO &gretim iiyesi ve Tip Fakiiltesi
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon AB. Dal1 6gretim iiyelerince yiriitiilmektedir.

4. Proje Numarast: 2016/..., Toplum Hizmeti Verenlerde Cocuk Dostu Sehir
Algist:Kirikkale ili Ornegi. (devam ediyor) Hemsirelik, Sosyal Hizmet ve ve Keskin
MYO o6gretim iiyesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

5. 2013/049 11-14 Yas Aras1 Ergenlerin Saglik Davraniglarina Yonelik Sosyal Destegin
Beslenme Durumu ve Fiziksel Gelisimlerine Etkisi(2016.da tamamlandi) Beslenme ve
Diyetetik, FTR ve Hemsirelik Boliimleri.

6. 2012/123 Kirikkalede 6 Ay-1Yas Aras1 Bebege Sahip Annelere Agiz Dis Hijyen
Egitiminin Antibakteriyel Uygulamalarinin Bebeklerdeki Tiikiiriik Mutans Seviyesi ve
Ciirik Olusumu Uzerine Etkisinin Belirlenmesi(2016.da tamamlandi) Hemsirelik
Boliimii ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 6gretim tyeleri.

7.2014-VLK71-010 No’lu Kelebek Etkisi: Bir Dokunus da Siz Yaratin (2016.da
tamamlandi1) Hemsirelik ve Cocuk Gelisimi Boliimii 6gretim Uyeleri

8. Arslan SA | Daskapan A , Cakir B. Universite 6grencilerinin beslenme ve fiziksel
aktivite aligkanliklarinin belirlenmesi Specification of nutritional and physical activity
habits of university students. TAF Prev Med Bull 2016,15(3):171-180. DOI:
10.5455/pmb.1-1436432564

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Fakiiltemiz ile Universitemizin farkl1 fakiilte ve yiiksekokullarinda egitim gorev lisans
ogrencileri bu egitimlerinde fakiiltemizin laboratuvar, klinik, polikliniklerinde uygulama
egitimi almaktadir. Bu egitim taleplerini ilgili birimler Rektorliigiimiiz araciligi ile
yapmaktadirlar.

Tip Fakiiltesi

Birimimizde multididsipliner calismalar ¢ok sayidadir. Ozellikle BAP projeleri
multidispliner olarak verilmektedir. Biyokimya Anabilim Dalinda olan bir 6gretim iiyesi,
Farmakoloji, Patoloji, Fizyoloji, Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklari Anabilim
Dallariyla multidisipliner olarak c¢alisabilmektedir

Veteriner Fakiiltesi

BAP kapsaminda ziraat ve veteriner birlikteliginde “Farkli Gelisme Donemlerinde Hasat

Edilen Bazi Tritikale Cesitlerinin Verim, Besin Madde Icerikleri ve In Vitro | Delice Meslek

Sindirilebilirliklerinin Belirlenmesi” konulu bir proje olusturulmus ve 2017 yilinda | Yiiksekokulu

sonuglandirilmistir. Bu gibi ¢alismalara devam edilecektir.

Disiplinlerarasi anabilim dalimiz bulunmaktadir. (Savunma Teknolojileri) Ayrica, - .
o e o I Fen Bilimleri

anabilim dallarindan gelen disiplinlerarasi program agma teklifleri enstitiimiizce olumlu Enstitiisii

kargilanmakta ve tesvik edilmektedir.

Birimimizde disiplinle aras1 alana yonelik tamamlanmis ve devam eden ¢ok sayida
doktora ve yiiksek lisans tezi bulunmaktadir. (Saglik igletmeciligi ...vb.)

Sosyal Bilimler
Enstitiisii
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Merkezimizde diizenlenen egitim faaliyetleri ¢ok farkli disiplinler arasi caligmayi
gerektirdigi igin farkli disiplinlerden egitmenler ve uzmanlar birimimiz faaliyetlerinde
ise kosulmaktadir. Dolayisiyla merkezimiz biinyesinde gerceklestirilen galigmalardan
egitim faaliyetleri bu baglamda ele alinabilir.

Siirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Birimimiz kurs/projeleri 1ilgili Fakiilte oOgretim {iyeleri ile koordineli olarak
yiiriitiilmektedir. Or: Isyeri Hekimligi, C Sinifi Is Giivenligi Uzmanhig1 ve Diger Saglik
Personeli Kurslart (Miihendislik,Tip ve Hukuk Fakiiltesi Ogretim {yeleri ile
gerceklestirilmektedir.) Mesleki Kurslar: Miihendislik Fakiiltesi ile Kirikkale MYO.
Ogretim iiyeleri ile gerceklestirilmektedir.

Uzaktan Egitim
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji, Kimya ve Fizik Boliimleri Ogretim Uyelerinin ¢evre
konularinda ortak bilimsel calisma ve faaliyetlerde bulunmas: icin toplantilar
yapilmaktadir.

Cevre Sorunlari
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Merkezim Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) ile isbirligi halinde olup, ortak calisma ve
projeler planlanmaktadir

Kadin Sorunlari
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Merkezimiz, Kirikkale Universitesi biinyesinde yer farkli fakiilteler ve merkezler ile
isbirligi icerisinde faaliyetlerini yiirlitmektedir. 23-27 Ocak 2017 tarihleri arasinda
Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Spor
Bilimleri Fakiiltesinden 6gretim iiyeleri tarafindan egitimler verilmistir.

Cocuk Egitimi
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Oncelikli Alanlarimiz

Fakiiltemizde agirlikli olarak klinik arastirmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica Universitemiz
biinyesinde bulunan Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar ve Uygulama Merkezi
olanaklari kullanilarak deneysel aragtirmalar yapilmaktadir.

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Etkin &gretmenlik egitimi ve donanimli dgretmen adaylariin yetistirilmesine yonelik
caligmalar 6n planda tutulmaktadir.

Egitim Fakiiltesi

Resim Boliimii’nde sanatsal uygulamalara dayanan bir miifredata dayali oldugundan

Giizel Sanatlar

sanatsal {retim On planda olup sanat arastirmalar1 yiiksek lisansta planlanmasi | Fakiiltesi
diisiiniilmekte olup I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimiinde ise Tasarim ve maket

gelistirmeye yonelik arastirma 6ncelikli alanimizdir.

Arastirmada 6ncelikli alanimiz Tiirk hukuk diizeni {izerinedir. Hukuk Fakiiltesi
Fakiiltemizin arastirma 6ncelikli bir alan1 olmamakla birlikte; Biitce ve Mali Planlama, | iktisadi ve idari

Maliye Teorisi, Mali Hukuk ve Mali Iktisat, Siyaset ve Sosyal Bilimler, Yonetim
Bilimleri, Kent ve Cevre Sorunlari ve Hukuk, Helal Gida, Lojistik ve Turizm
pazarlamasi alanlarinda devam eden ¢aligmalar bulunmaktadir.

Bilimler Fakiiltesi

Dezavantajli Gruplarin Desteklenmesi (Engelli, Cocuk, Kadm), Saglik Hizmetlerinin

Saghk Bilimleri

Finansmani, {lkyardim, insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi, Fakiiltesi
Birimimizin aragtirmada 6ncelikli alanlar1 Hareket ve Antrenman Bilimleri, Egitim, Spor | Spor Bil. Fak.
Yonetimi ve Rekreasyon arastirmalaridir.

Fakiiltemizde “Saglik” alaninda Ogretim Uyelerimizin Uzmanlik alanlarinin oldugu | Tip Fakiiltesi

anabilim Dallarimizin ilgili alanlarinda arastirmalar yapilmaktadir.

Kirikkale’de, bolgemizde, iilkemizde ve kiiresel olarak veteriner hekimligi alanina giren
tiim konular dnceliklidir.

Veteriner Fak.

Evet. Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Hayvan Sagligi, Laboratuvar Hizmetleri Delice Meslek

ile Sosyal Hizmetler alanlarinda yapilacak arastirma ya da ¢caligmalar 6nceliklidir. Yiiksekokulu

Yiiksekokulumuzda aragtirma da oncelikli alanlar bulunmamaktadir. Fatma Senses
Meslek
Yiiksekokulu

Birimimizde yer alan programlar konular itibari ile is sagligi ve giivenligi, rafineri ve | Hacilar Meslek

petrokimya, elektronik ve otomasyon ile biyomedikal cihazlari {izerine ¢esitli aragtirma | Yiiksekokulu

gelistirme ¢aligmalar1 yapmaktadirlar.

Birimimizin tematik aragtirma alani olarak Savunma Teknolojileri ve 6zellikle Enerjik | Fen Bilimleri

Malzemeler konulari diisiiniilmektedir. Enstitiisii

Birimimizin arastirmada oncelikli alanlar1 her tiirli sertifikali ve sertifikasiz egitim | Siirekli Egitim

faaliyetleridir. Uygulama ve
Arastirma Merkezi

KUBTUAM’ da su anda 191 adet analiz yapilmaktadir. Son olarak ii¢c yeni | KUBTUAM

laboratuvarimiz hizmete girmistir. Bunlar in Vitro Biyouyumluluk Laboratuvari, Cevre

Analiz Laboratuvar1 ve Petrol Analiz Laboratuvaridir. Ozellikle Biyouyumluluk alani

hem bolgemiz hem de iilkemiz agisindan deneysel anlamda yeni bir alandir. Bu
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laboratuvarlara ait analizlerle ilgili TS EN ISO 17025 Kalite Yonetim Sistemi
calismalarimiz devam etmektedir. Akreditasyon belgesinin alinmasinin ardindan bu
alanda daha yetkin iglere imza atilacag1 kuskusuzdur. Cabamiz bu yonde siirmektedir.

a)- Ekoloji ve doga bilimleri: Orman ve Su Isleri Bakanhig: yetki alanlarma giren, CED
raporu diizenlenmesi, dogal bdlgelerin korunma ve izlenmesi amacl biyogesitlilik
envanter c¢aligmalari. Bakanlik nezdinde ¢ok sayida ihale agilmakta ve hizmet alimi
marifetiyle bu konularda ¢aligmalar tamamlanmaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji
Boliimii’ndeki

Ogretim Uyeleri tarafindan miinferiten (sirketlesme bulunmamakta) bu calismalara
katilimin oldugu bilinmektedir. Yapilan faaliyetlerin, merkez biinyesinde ve planlanarak
yiritiilmesi heniiz gergeklesmemistir.

b)- Cevre Kirliligi: Cevre Sehircilik Bakanligi’nin yetki alanlarina giren uygulamalardir.
Faaliyetleri sonucu tretilen atiklarin igerik ve derecesini belirlemek zorunda olan kamu
ve 6zel sektor kuruluglarinin kontrolii bu bakanligimizin il ve ilgelerdeki yetkili birimleri
tarafindan yiiriitiilmektedir. Rektorliigiimiiz (merkez miidiirligii) girisimiyle, Kirikkale il
miidiirligiinden bolgede bulunan kamu ve 6zel sektér kuruluslarinin envanterine
ulasilmasint takiben, kirlilik haritasi ¢ikarilmasi planlanmakta, ¢6ziim oOnerileri igin
igbirligi girisimleri diisiiniilmektedir. Ayrica, atiklar ve kirleticilerin analitik dlglimlerinin
yapilmasi hususunda iiniversitemiz merkez laboratuvarinda kurulan Cevre Analiz
Laboratuvart’nin  kullanilmas1 tavsiye edilmesi veya protokol yapma imkanlar
aragtirilmaktadir.

¢)- Cevre Teknolojileri: Ozellikle son yillarda “Yesil Sanayi” adi1 verilen ve, ila¢ gida,
kozmetik tarim, hayvancilik, sanayi ve g¢evre teknolojileri alanlarinda organik
bilesiklerin kullanilmasini 6ngéren konulart igerir. Bu bilesikler “degerli bilesikler”
olarak da sdylenmekte olup, paha agisindan oldukca yiiksek degerlere sahiptirler. Halen,
Biyoloji ve Kimya béliimlerinde bu tiir ¢calismalar yapilmaktadir. Uriin gelistirme ve
patent alma sathalarindan sonra iiretim asamasinda doner sermaye diizenlemesi gereken
konulardandir.

Cevre Sorunlari
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Merkezimizin arastirmada Oncelikli konusu tabi ki KADIN’dir. Ozellikle Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ya da Farkindalig1 konusunda ¢aligmalardir. Kadmin ekonomik olarak
giiclenmesi ve desteklenmesi, Aile i¢i iletisim 6ncelikli konularimizdir.

Kadin Sorunlari
Arastirma ve
Uygulama Merkezi

-Birimimiz arastirmalari 6ncelikli olarak; uzaktan egitim sisteminin iyilestirilmesi, | Uzaktan Egitim
gelistirilmesi yoniindedir. Arastirma ve faaliyetlerimiz: Merkezi
Kurslar(isyeri Hekimligi, C Sinifi Is Giivenligi Uzmanhgi, Diger Saglik Personeli Kursu,

Yabanci Dil Kurslari, Teknik Kurslar(CISCO, PIC, PLC Kurslar, ..),

-Resmi Kurumlarin Aday Memur Kurslari, Kurum igi Is Giivenligi Kurslar,

-Resmi/Ozel Kuruluslar ile ortak gergeklestirilen Projeler (Ahi Kalkinma Ajansi-
KUZEM-Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odast “Kirikkale’de Bilingli Tiiketiciler

Yetigiyor”)

Kizilirmak Aragtirma ve Uygulama Merkezinin temel amaci, Kizilirmak nehri ve | Kizihrmak

havzasindaki ekosistemlerin mevcut durumunu tespit etmek, korumak, stirdiiriilebilir
gelisim planlarini hazirlamak, uygulamak, degerlendirmek, konu ile ilgili disiplinler aras1
arastirma, egitim, ve koordinasyon hizmetlerini yapmaktir. Bunun yaninda, Kizilirmak
nehrinin i¢inden gectigi yerlesim merkezlerindeki ilgili kurum ve kuruluslar ile igbirligi
yaparak Kizilirmak nehrinin korunmasina yonelik koordinasyonu saglamaya ¢aligmaktir
(Bakiniz: http:/kizilirmak.kku.edu.tr/index.html)

Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yiiriitiilen egitim, proje ve
arastirma faaliyetlerinin 6ncelikli hedef kitlesi, okul oncesi ilkogretim ve ortadgretim
diizeyinde yer alan bireylerdir.

Cocuk Egitimi
Arastirma ve
Uygulama Merkezi
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EK-4. Kirikkale Universitesi Performans Degerlendirme Kriterleri

No

10

11

12

13

14

Gosterge

Onlisans programlarina kabul edilen dgrencilerin
niteligi

Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin
niteligi
Yiiksek lisans programlarma kabul edilen

ogrencilerin niteligi

Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin
niteligi

Kadrolu 6gretim iiyesi basina 6grenci sayisi

Kadrolu ders veren gretim elemam (Ogretim
iiyesi, 6gretim gorevlisi, okutman) bagina diisen
Ogrenci sayisi

Yan dal ve/veya ¢ift ana dal program sayist
Yan dal ve/veya ¢ift ana dal programlarina katilan

Ogrenci orant

Lisansiistii programlara kaydolan kendi mezun
orani

Lisansiistii programlara kaydolan kendi mezun
orani

Normal siirede mezun olan 6grenci orani (a)
Onlisans

Normal slirede mezun olan 6grenci orani (b)
Lisans,

Normal siirede mezun olan 6grenci orant (c)
Yiksek lisans

Normal siirede mezun olan dgrenci orani (¢)
Doktora,

Ol¢me Yontemi

Yiizdelik dilim

Yiizdelik dilim

[(ALES puanlarinin yiiz iizerinden
ortalamasi)+ (Lisans mezuniyet notlarinin
yiiz lizerinden ortalamasi)] / 2

[(ALES puanlarinin yiiz iizerinden
ortalamasi) + (Lisans mezuniyet notlarinin
yiiz lizerinden ortalamasi) + (Yiikseklisans
mezuniyet notlarimin yiiz iizerinden
ortalamasi)] / 3

Ogrenci sayis1 / Kadrolu 6gretim iiyesi
sayl1s1

Ogrenci sayis1 / Kadrolu ders veren 6gretim
elemani sayisi

Say1

(Yan dal ve ¢ift ana dal programlarin katilan
Ogrenci sayis1 / toplam lisans 6grencisi
sayis1) x 100

a) (Yiksek lisans programlarina kaydolan
mezun sayist / toplam mezun sayisi) x 100

b) (Doktoraya kaydolan lisans ve yiiksek
lisans mezun sayis1 / Toplam mezun sayi1si)
x 100

(Normal slirede mezun olan 6grenci sayisi /
Normal siirede mezun olmasi gereken
Ogrenci sayisi) x 100

(Normal slirede mezun olan 6grenci sayisi /
Normal siirede mezun olmasi gereken
Ogrenci sayisi) x 100

(Normal slirede mezun olan 6grenci sayisi /
Normal siirede mezun olmasi gereken
Ogrenci sayisi) x 100

(Normal stirede mezun olan dgrenci sayisi /
Normal siirede mezun olmasi gereken
ogrenci sayisi) X 100
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Mezun olan 6grencilerin degerlendirme yilt
igersinde ige yerlesme orani

Uluslararasi 6grenci degisim programlarina
katilim orani

Uluslararasi 6grenci degisim programlarina
katilim oram

Uluslararasi 6gretim elemani degisim
programlarina katilim orani

Uluslararas1 6gretim elemani degisim
programlarina katilim orani

Program bagina ortalama ders sayisi (a) Onlisans,

Program bagina ortalama ders sayis1 (b) Lisans,

Se¢meli derslerin orani

Se¢meli derslerin orani

Yeni agilan ders (lisans ve lisanstistii seviyesinde
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon
yonetimi v.b) orani

Ogretim {iyesi bagina bitirilen yiiksek lisans tez
sayist

Ogretim iiyesi basina bitirilen doktora tez sayisi

Ogretim iiyesi basma diisen yayin (SCI, SSCI ve
AHCI) say1s1

Ogretim Uyesi Basina Diisen Toplam ulusal
yayinlar ve bilimsel faaliyetler

Atif sayis1 / Ogretim iiyesi

(Is yerlesen mezun sayis1 / toplam mezun
sayist) x 100

a) (Gelen 6grenci sayisi / toplam 6grenci
sayis1) x 100

b) (Giden 6grenci sayist / Toplam dgrenci
sayis1 ) x 100

a) (Gelen 6gretim elemani sayisi / toplam
ogretim elemani) x 100

b) (Giden 6gretim eleman1 / Toplam 6gretim
elemani) x 100

Mezun olmak i¢in alinmasi gereken ders
say1si toplami / Program sayis1

Mezun olmak i¢in alinmasi gereken ders
sayis1 toplami / Program sayis1

a) (Secmeli derslerin sayis1 / Toplam ders
sayis1) x 100

b) (Mezun olmak igin alinmas1 gereken
secmeli ders sayis1 / toplam ders sayis1) X
100

(Yeni agilan ders sayisi / Toplam ders
sayis1) x 100

Yiiksek lisans tez sayis1 / Ogretim iiyesi
sayl1si

Doktora tez sayis1 / Ogretim iiyesi sayisi

Yayin sayist (SCI, SSCI ve AHCI) /
Ogretim iiyesi say1s1

((Kitap, ulusal makale, bildiri, rapor vb.
bilimsel yayin sayis1) + (Sergi, konser,
performans vb. bilimsel faaliyet
sayis1)/0gretim {iyesi sayisi)

a) Uluslararasi Indeksi dergilerdeki toplam
atif say1s1/Ogretim Uyesi sayisi
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Atif sayis1 / Ogretim iiyesi

Ogretim iiyesi basma diisen kazamlan bilimsel ve
sanatsal 0diil say1si

Alinan patent sayist

Birim tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi

bilimsel konferans, seminer, panel ve v.b.
faaliyetlerin sayisi

Ogretim elemanlarmin teknoparklarda, kulugka
merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya sahip
oldugu faal firma sayis1

Ogretim iiyesi basma diisen Universite Dis1 Mali
Kaynak (SANTEZ, TUBITAK v.b) finansh
projelerin sayisi

Ogretim iiyesi basina diisen Universite Dis1 Mali
Kaynak (AHILER v.b) finansli proje denegi
(TL)

Uluslararasi ortakli/destekli Projeler

Birim 6grencileri tarafindan diizenlenen ulusal /
uluslararasi proje sayisi

Topluma katki amagli diizenlenen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel etkinliklerin say1s1

Topluma hizmet uygulamalarina yonelik proje
sayisl

Ulusal ve/veya Uluslararas1 Akreditasyon
calismalari (birim, b6liim, laboratuvar, test-analiz
vb)

Mezun Not Ortalamasi

b) Ulusal indeksli dergilerdeki toplam atif
say1s/Ogretim Uyesi Sayist

Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayis1 /
Ogretim {iyesi sayist

Say1

Say1

Say1

Toplam proje sayis1 / Ogretim iiyesi sayis1

Toplam proje ddenekleri / Ogretim iiyesi
say1st

Toplam proje 6denekleri / Ogretim iiyesi
sayisl

Say1

Say1

Say1

Say1

Bahar Déneminde Mezun Olan Ogrenilerin
Not Ortalamasi
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KIRIKKALE UNIVERSITESi OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

Anketimiz, Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Universitemiz égrencilerinin memnuniyet diizeyini 6lgmek

sorull ktadir. Bu ot

amaciyla hazirl ir. Anketimizde ad, soyad, kimlik no. vb. kisisel bil

sorulari objektif olarak cevaplamanizi rica ederiz. Tesekkiirler.

1.BOLUM (TEMEL BILGILER)

Okudugunuz birimi seginiz.

Y.0. / M.Y.O. ENSTITU

10.Fakiiltenizdeki/Okulunuzdaki 6gretim elemam ve segmeli ders sayisinin yeterlilik diizeyini degerlendiriniz.

11.0niversi izin egitim ve 6@ indeki degisi agik olma ve yenilikgilik diizeyini degeriendiriniz.

12.0niversitemizin kariyer hedeflerinizi kargilama diizeyini degerlendiriniz.

13.0niver i I ve ¢ Y i sosyal katkilan ve dis cevrede taninma diizeyini degerlendiriniz.

14.Universitemiz ile ilgili genel memnuniyet derecenizi belirtiniz.

15.idealinizdeki iiniversite ile Kirikkale Universitesi'nin drtiisme diizeyini degerlendiriniz.

16.Su an ilk kez Universite tercihi yapiyor olsaniz, Kinkkale Universitesi'ni tekrar tercih etme diizeyinizi degerlendiriniz.
17.0niversitemizi baskalarina tavsiye etme derecenizi degerlendiriniz.

Dis Hek. Fak. O Yabanci Diller Y.O. O Fen Bil. Ens. O
Egitim Fak. O Adalet M.Y.O. @) Saglik Bil. Ens. O
Fen Edebiyat Fak O Hacilar His. Ayt. M.Y.O. O Sosyal Bil. Ens. O
Giizel San. Fak. ) Delice M.Y.O @)
Hukuk Fak. O Keskin M.Y.O. @)
Iktisadi ve id. Bil. Fak. O | Sag. Hiz. M.Y.O. O
islami ilim. Fak. O Kirikkale M.Y.O. O 1.8inif (@] Normal Ogretim O
Miihendislik Fak. ) Fatma Sen. S. B. M.Y.0. O 2.Sinif O Ikinci Ogretim O
Saglik Bil. Fak. O 3.8inif O
Spor Bil. Fak. O 4.Sinif ©)
Tip Fak. O Yiiksek Lisans O Kadin (@)
Veteriner Fak. @) Doktora O Erkek O
Kodlamalarimizi Yumusak Uglu Kursun Kalem ile Yapiniz. ORNEK KODLAMA o
E
e &=
i : : 2el ¥
2.BOLUM (MEMNUNIYET ANKETI) E=] S
=48] 2
£ |5
=
1.0gretim egitim ve 6greti genel perfor degerlendiriniz. @
2.0gretim elemanlarinin dlgme ve degerlendirmede adaletli ve objektif olmasim degerlendiriniz. @
3.Fakiiltenizin/Okulunuzun fiziksel cevre olanaklarini degerlendiriniz. @
4.Fakiiltenizin/Okulunuzun teknik donanim, yazilim hizmeti altyapisi ve internete kolay erigim olanaklarim1 degerlendiriniz. @
5.0Universitemizin sosyal, kiiltiirel faaliyetler ve 6grenci kuliip aktivite olanaklarini degeriendiriniz. @
6.0gretim nin genel d: $1, g1 iye ilgisi ve iletisim diizeyini degerlendiriniz. @
7.ldari personel ve ydneticilerin genel davranisi, 6grenciye ilgisi ve iletisim diizeyini degerlendiriniz. @
8.0grenci isleri ve diger idari islemler ile ilgili ihtiyaglarimizin da ve etkin kar diizeyini degerlendiriniz. @
9.Ders ve ders digi faaliyetlierde duyurulann (pano, web sitesi, sosyal ag v.b.) ve etkin yapil degerlendiriniz. @
©)
©)
@
@
©)
@
@
@
@

PRPEREREEREEEEEEEEEE

PEPEEEEEEEEEEEEEE®
PREEEEEEEEEEEEEEE®

18.Sikayet, istek veya onerilerinizin zamaninda ve etkin olarak dikkate alinmasini degerlendiriniz.

©EPEEEEEEEEEEEEOEE

ERDURAN OFSET : 0318 218 09 14

Anketimiz sona ermistir. Degerli katiliminiz i¢in tesekkur ederiz.
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KIRIKKALE UNIVERSITESi AKADEMiK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

Saygideger Ogretim Elemanimiz,

Anketimiz Kalite Yénetim Sistemi projesi kapsaminda Universitemiz akademik personeli memnuniyet
diizeyini 6lcmek amaciyla hazirlanmigtir.

1.BOLUM (TEMEL BILGILER)

Calistiginiz birimi seginiz. Unvaniniz:
FAKULTE ..o
ENSTITU oo e Prof.Dr. ]
YUKSEK OKUL ..o e Dog.Dr. ]
MESLEK YUKSEK OKULU.................. e Yrd.Dog.Dr. |
e Ogr.Gor.Dr. ]
Cinsiyetiniz: E K . Arg§.GérlDr_ ]
Yasiniz: ° Ogr.Gor. —
" emssawn ° Ar$Gor
e  Okutman ]
e Uzman ]

2.BOLUM (MEMNUNIYET ANKETI)

Asagidaki sorulari “1:Hi¢ Memnun Degilim, 2:Memnun Degilim, 3:Kararsizim,
4: Memnunum, 5: Cok Memnunum” olacak sekilde degerlendiriniz.

S1. Universitemizin fiziksel kalite diizeyini (derslikler, laboratuarlar, kiitiiphane,
otopark, ulagim, yemek ve sosyal faaliyet alanlari) degerlendiriniz.

S2. Universitemizin teknik donanim, yazilim hizmeti altyapisi ve internete kolay
erisim olanaklarini degerlendiriniz.

S3. Universitemizde akademik personele saglanan bilimsel arastirma olanaklari,
proje destekleri ve o&dullendirmeler konusunda memnuniyet dizeyinizi
degerlendiriniz.

S4. Biriminizdeki 6gretim elemani ve programlarin kalite diizeyini degerlendiriniz.

S5. Universitemizdeki kurumsallasma diizeyini degerlendiriniz.

S6. Yoneticilerin genel davranigi, akademik personele ilgisi, katilimci yénetim
anlayigi ve iletisim dlzeyini degerlendiriniz.

S7. idari personelin genel davranigi ve iletisim diizeyini degerlendiriniz.

S8. Akademik ve sosyal faaliyetlerde duyuru ve bilgilendirmelerin (duyuru panosu,
web sitesi, ve e-posta ile) zamaninda ve etkin yapiimasini dederlendiriniz.

S9. Universitemizin akademik ve idari hizmetlerinde degisime agik olma ve
yenilik¢ilik diizeyini degerlendiriniz.

S10. Universitemizin topluma ve gevreye bilimsel, sosyal katkilar ve dis cevrede
taninma dlzeyini degerlendiriniz.

S11. Universitemiz ile ilgili genel memnuniyet derecenizi belirtiniz.

S12. Universitemizin sundugu akademik ve idari hizmetlerde genel olarak
beklentilerinizin kargilanma dizeyini dederlendiriniz.

S13. Kirikkale Universitesinde calismayi baskalarina tavsiye etme diizeyinizi
degerlendiriniz.

S14. Kendinizi Kirikkale Universitesi'nin 6nemli bir pargasi olarak gérme diizeyini
degerlendiriniz.

Anketimiz sona ermistir. Degerli katiliminiz igin tesekkiir ederiz.
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KIRIKKALE UNIVERSITESIi iDARi PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI

Saygideger Personelimiz,

Anketimiz Kalite Yénetim Sistemi projesi kapsaminda Universitemiz idari personeli memnuniyet diizeyini
6lcmek amaciyla hazirlanmistir.

1.BOLUM (TEMEL BiLGiLER)
Calistiginiz birim: Unvaniniz:

Daire Bsk. ]
Sb.Md. B
Sb.Md.Yrd. |
Birim Sor.
Birim Sor.Yrd.
Uzman

Birim Personeli

Cinsiyetiniz: E K

Yasiniz: .......

2.BOLUM (MEMNUNIYET ANKETI)

Asagidaki sorulari “1:Hi¢ Memnun Degilim, 2:Memnun Degilim, 3:Kararsizim,
4: Memnunum, 5: Cok Memnunum?” olacak sekilde degerlendiriniz.

S1. Universitemizin fiziksel kalite diizeyini (¢alisma ortami, kitiphane, otopark,
ulasim, yemek ve sosyal faaliyet alanlari) dederlendiriniz.

S2. Universitemizin teknik donanim, yazilim hizmeti altyapisi ve internete kolay erigim
olanaklarini degerlendiriniz.

S3. Universitemizde idari personele saglanan kendini gelistrme, egitim ve
odullendirmeler konusunda memnuniyet diizeyinizi degerlendiriniz.

S4. Universitemizdeki kurumsallasma diizeyini degerlendiriniz.

S5. Akademik personel ve amirlerinizin genel davranisi, idari personele ilgisi,
katiimci yonetim anlayisi ve iletisim dlzeyini degerlendiriniz.

S6. Idari ve sosyal faaliyetlerde duyuru ve bilgilendirmelerin (duyuru panosu, web
sitesi ve e-posta ile) zamaninda ve etkin yapiimasini dederlendiriniz.

S7. Universitemizin hizmetlerinde degisime acgikk olma ve vyenilikgilik dizeyini
degerlendiriniz.

S8. Universitemizin topluma ve gevreye bilimsel, sosyal katkilari ve dig gevrede
taninma dlzeyini degerlendiriniz.

S9. Universitemiz ile ilgili genel memnuniyet derecenizi belirtiniz.

S10. Universitemizin sundugu hizmetlerde genel olarak beklentilerinizin kargilanma
dizeyini degerlendiriniz.

S11. Kirikkale Universitesinde calismayi baskalarina tavsiye etme diizeyinizi
degerlendiriniz.

S12. Kendinizi Kirikkale Universitesinin énemli bir parcasi olarak gérme dizeyini
degerlendiriniz.

Anketimiz sona ermistir. Degerli katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.
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