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SUNUS

KIRIKKALE UNIVERSITESI VETERINER FAKULTESI 2021-2024 YILLARI STRATEJIK PLANI, ULUSAL VE
ULUSLARARASI AKREDITASYON KRITERLERI CERGEVESINDE, UNIVERSITEMIZ STRATEJiK PLANINI BAZ
ALARAK OLUSTURDUGUMUZ HEDEFLERE ULASMADA REHBERLIK EDECEK STRATEJILERi iCERMEKTEDIR.
1.2. BIRINCI YETERSIZLIK 2:

1.1.1 OLGUSAL BILGILER
1.1.2 YORUMLAR

Prof. Dr. Sedat AKTAN
Dekan

1. GIRIS

Fakiltemiz, 1992 yilinda Kirikkale Universitesi'ne bagli olarak kurulmus ve Yiiksekégretim Kurulu Bagkanlig
Yirttme Kurulunun 25.03.1998 tarihli toplantisinda 2547 Sayili Kanun’un 2880 sayili Kanunun degisik 7/h
maddesine gbre 1998/1999 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegirilmistir. 2001-2002 egitim-6gretim yilinda
Fakilte klinigimiz acilmistir. Faklltemiz Arastirma ve Uygulama Hastanemiz ise 2017 vyilinda
ruhsatlandirilarak hizmete girmistir. Hastanemiz 2018 yili Nisan ayi itibari ile 7/24 saat acil hizmet vermeye
baslamistir.

Fakiilte 5 b&liim ve 20 Anabilim Dalindan olusmaktadir. Fakiilte biinyesinde halen 66 Ogretim Elemani, 21
idari Personel ve 7 4/D isci calismaktadir.

Veteriner Fakiiltesi olarak; bundan énce oldugu gibi, bundan sonra da Ulke ihtiyaclarini g6z oniinde
bulundurarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini ylritecek, nitelikli, kendine glvenen, lisans ve

lisansustl diizeyde veteriner hekimler yetistirerek toplumu bilinglendirme gérevine devam edecektir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama siireci Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan Universiteler icin Stratejik Planlama

Rehberine uygun olarak yiritilmastir.
Fakiltemiz stratejik belgesi, Strateji Gelistirme Komisyonu olusturulmasi ile 2020 yilinda baslamistir. Stratejik

Planlama ekibi Dekan Yrd. Dog¢. Dr. Omer VARISLI Koordinatérliigiinde Boliim Baskanlarindan olusmustur.


http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/wtnii+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/wtnii+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi.pdf

2019 yili sonu baslayip, 2020 yili boyunca etkili olan Covid-19 salgini tim akademik ve idari hedef ve

parametreleri etkilediginden stratejik plan 2021-2024 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

3.1. KURUMSAL TARIHCE
Fakiiltemiz 3 Temmuz 1992 tarihinde, Kirikkale Universitesi’nin kurulus kanununda yer alan dért fakiilteden
(Veteriner, iktisadi ve idari Bilimler, Fen Edebiyat ve Miihendislik) birisi olarak kurulmustur ve 11 Temmuz
1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede ilan edilmistir. Fakilltemiz, kurulusunu takiben alt yapi eksiklerini
tamamlayip, 1998 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Baslangicta 31 6grenci ile egitime
baslayan fakiltemizin 6grenci kontenjani, zaman iginde baslangictaki sayinin yaklasik dort katina ¢ikmistir.

Fakiltemiz 2012 yilinda 10.000 m2 kapal kullanim alanina sahip yeni klinik binasina kavusmustur.
EAEVE'nin (European Association of Establishments for Veterinary Education — Avrupa Veteriner Egitim
Kurumlari Birligi) belirledigi standartlari karsilayacak sekilde insa edilen Klinik binamizda, kiigiik ve biyik
hayvan klinikleri mevcut olup bunlardan biyiik hayvan klinigi, kendi icerisinde at ve ruminant klinigi olarak iki
alt bransa ayrilmistir. Her klinik kendi icerisinde muayene salonlari, operasyon salonlari ve hospitalizasyon
Uniteleri (hasta hayvan barinagi) bulundurmaktadir. Tedavi sliresince her tiirden hayvan klinigimizde yatili
olarak kalabilmektedir. Klinigimizde ayrica radyoloji, anestezi, yogun bakim ve re-animasyon, karantina,
hidroterapi, dis ve g6z bakim ve tedavi Uniteleri bulunmaktadir. 2016 yilinda ise 15.000 m2 alana sahip temel
bilimler ve laboratuvarlari kapsayan binanin ilk etabi faaliyete ge¢mistir.

Fakiltemiz, hayvan saghgi hizmetlerinin yani sira, sahip oldugu akademik kadrosu ve laboratuvarlari

ile hayvan yetistiriciligi, hayvan islahi ve gida glivenligi alanlarinda da hizmetlerini siirdirmektedir.

3.2. MEVZUAT ANALIzi

ANAYASA

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu

2809 sayih Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

2914 sayih Yiksekogretim Personel Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

213 sayih Vergi Usul Kanunu



193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

488 sayill Damga Vergisi Kanunu

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulli Hakkinda Kanun

2489 sayil Kefalet Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 sayil Emekli Sandigi Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

7201 sayih Tebligat Kanunu

237 sayih Tasit Kanunu

4857 sayih is Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu gorevlilerinin Yargilanmasi hakkinda Kanun
3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu s6zlesme Kanunu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

YONETMELIKLER

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanligi tarafindan Yiiriitiilen
Programlara iliskin Yonetmelik

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanan Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanan Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik



Tasinir Mal Yonetmeligi

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkilerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi

Mali Hizmetler Uzmanligi Yonetmeligi

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yénetmelik

KU Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

KU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

KU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

KU Yabanci Dil Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

KU Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi

KU Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

KU Aricilik Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

KU Arsiv Yonetmeligi

YONERGELER

KU Afet ve Acil Durum Merkezi Yénetimi Yonergesi

KU Arsiv Yonergesi

KU Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Uygulama Yénergesi
KU Bagil Degerlendirme Yonergesi

KU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi



KU Bilimsel ve Teknolojik Ars. Lab. (KUBTAL) Kurulus ve isleyis Yonergesi
KU Diploma, Diploma Defteri, Sertifika ve Diger Belgeler Yonergesi

KU Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi

KU Ek Odeme Dagitim Usiil ve Esaslari (Egitim Fakdltesi,Veteriner Fakiiltesi,
KUBTAL, KUSEM, KUZEM)

KU Erasmus Ogrenci-Personel Degisimi Usul ve Esaslari

KU Givenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi

KU Guvenlik ve Trafik Yonergesi

KU Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul Yénergesi

KU Hizmet ici Egitim Yonergesi

KU Kalite Giivence ve Akreditasyon Yonergesi

KU Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere iliskin Gérev Yonergesi
KU Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Yénergesi

KU Lisansisti Egitim-Ogretim Enstitileri Uygulama Esaslari Yonergesi
KU Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi

KU Ogrenci Danismanlik Yonergesi

KU Ogrenci Konseyi Yonergesi

KU Ogrenci Topluluklar Yonergesi

KU Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Yonergesi

KU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri

KU On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis Yonergesi
KU Ozel Ogrenci Yonergesi

KU Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi

KU Veteriner Fakiiltesi Etik Kurul Yénergesi

KU Veteriner Fakiiltesi intorn Yonergesi

KU Veteriner Fakiiltesi Staj Yonergesi

KU Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliine iliskin Yénerge

KU Yayin Yénergesi

KU Yaz Okulu Ders Alma Esaslari

3.3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIzZi
On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)


http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf

12 nolu paragraf

36 nolu paragraf

37 nolu paragraf

38 nolu paragraf

143. nolu
paragraf

331.1 nolu
paragraf
332.4 nolu
paragraf

332.5 nolu
paragraf

349.1 nolu
paragraf

349.2 nolu
paragraf
350.9 nolu
paragraf
356.2 nolu
paragraf
363.3 nolu
paragraf

408.5. nolu
paragraf

408.6. nolu
paragraf
410.1. nolu
paragraf
410.2. nolu
paragraf

Kamu kuruluslari planin amag, hedef, ilke ve politikalari ¢cercevesinde kendi gérev alanlarina iliskin
alt politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden sorumlu olacaktir. Biitce ve harcama siireglerinde
planin amag, hedef ve politikalari temel cergeveyi olusturacaktir.

Teknolojinin egitime entegrasyonunu saglayacak sekilde isyeri ve deneysel ortamlarin taklit edildigi
o6grenme ortamlarinin olusturulmasi, stirekli metinden okumak yerine sanal alan gezilerinin
yapilmasi, izlemek yerine medya olusturulmasi gibi 6grenme yaklasimlari 6n plana ¢ikmaktadir.
Universitelerin, iiretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla
yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci tniversite modeline dogru bir gegis yasanmaktadir.

Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen ihtiyaclar icin becerilerin edinilmesine yonelik
hayat boyu 6grenme yaklasimi her alanda ¢esitlenerek yayginlasmaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani doneminde tarim sektériinde yapisal doniisimin saglanmasi amaciyla
tarimsal desteklerin gesitlendirilmesi, gida guvenilirligi, toprak ve su kaynaklarinin surdirdlebilir
kullanimi, Ar-Ge’nin gelistirilmesi, tarim isletmelerinin modernizasyonu, bitki ve hayvan sagligi ile
1slahi basta olmak tzere cesitli calismalar ylrGtilmastir. Arazi toplulastirma, alismalarinda 8 milyon
hektar plan donemi hedefine ulasiimis olup, toplulastirilan alanlarin tescil islemlerine devam
edilmektedir. Sulama altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla yatirimlara hiz verilerek plan déneminde
net 487 bin hektar sulama alani isletmeye acilmistir.

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri
yapilacaktir.

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak Universite ve sanayi isbirliginde lisansistl programlar olusturulacaktir.

Oncelikli sektorlere yénelik 6n lisans, lisans ve lisansiistli programlarin sayisi ve cesitliligi artirilacak
ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine lniversiteler nezdinde 6zel dnem verilecektir.

Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite sanayi
isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerinde sektdre ve 6lgege gore farklilasan oranlarda doktorali arastirmaci
istihdam etme sarti getirilecektir.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi
lisans ve lisanslstl programlar agilacaktir

Saglik Endustrileri Donlsiim ve Arastirma Platformu araciligiyla ilag ve tibbi cihaz alaninda yeni nesil
saglik girisimcileri havuzu olusturulacak ve gesitli etkinliklerle girisimci, sanayici ve yatirimcilar bir
araya getirilecektir.

Kuguk aile isletmelerinin blyukbas hayvancilikta 10, kuglikbag hayvancilikta 300 hayvan
kapasitesine ulastiriimasini teminen barinaklarin modernizasyonu ve genisletilmesi, hayvan, alet ve
ekipman alimi desteklenecektir.

Kanatli hayvan Urinleri ihracatinda Uriin ve pazar gesitliligi artirilacaktir. 408.7. Aricilikta damizlik
ihtiyaci karsilanacak, triin gesitliligi artirilacaktir.

isletme Odakli Koruyucu Veteriner Hekimlik Sistemi ile hayvan refahini icerecek sekilde insan ve
hayvan saghgina yonelik tek saglik politikasi hayata gegirilecektir.

Veteriner tibbi Girlin kontrol merkezi kurularak tilkemizde piyasaya arz edilen veteriner tibbi
Urunlerin tim test ve analizleri yapilacak, uluslararasi akreditasyon saglanacaktir.



410.3. nolu
paragraf
410.5. nolu
paragraf
411. nolu
paragraf

440 nolu
paragraf
440.1 nolu
paragraf
440.2 nolu
paragraf

440.3 nolu
paragraf

441 nolu
paragraf

441.1 nolu
paragraf

442.nolu
paragraf
442.1 nolu
paragraf
442.2 nolu
paragraf

442.3 nolu
paragraf

442.4 nolu
paragraf

442.6 nolu
paragraf

442.7 nolu
paragraf
483 nolu
paragraf
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Ozel sektérle isbirligi kapsaminda veteriner asilari ve teshis kiti tiretimini gergeklestirmek {izere asi
Uretim merkezi kurulacaktir.
Gida kontrol laboratuvar altyapisi gliglendirilecek, kontrol hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Gida glivenligini teminen etkin stok yonetimi, arz zincirinde kayiplarin azaltilmasi, israfin dnlenmesi,
piyasalarin diizenlenmesine yonelik kural ve kapasitelerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve
nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen bitge kaynaklari artirilacaktir

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitcelerinin makro hedeflerle uyumunu saglamak,
projelerin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestiriimesini temin etmek, tniversiteler arasinda es
giidiim ve isbirligini artirmak ve Plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu giiclendirmek icin YOK
blinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iliskin bir
politika dokiimani olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak tahsisinde performans
esasli yeni yontemler gelistirilecektir.

Universitelerin, yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi programi giiclendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Arastirma altyapilarinin, éncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gici istihdam eden ve 6zel
sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari blinyesindeki arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi
ve mikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan faaliyetleri ve
test hizmetlerine iliskin glincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi s6zlesmeli arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Yurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢calismalar yiruten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda Tirkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci yetistirmeleri
desteklenecektir.

Yurt digindaki 6dncii Turk bilim insanlarinin kismi zamanl egitim ve arastirma faaliyetleri
ylritmesine imkan saglayan laboratuvar altyapisi ve arastirma fonunun sunuldugu bir mekanizma
olusturulacaktir.

6550 sayili Kanun kapsamina giren arastirma altyapilarinda Ar-Ge personeli sayisi artirilacak ve
yabanci personel ¢alistiriimasini kolaylastirici tedbirlerin alinmasina yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla YOK 100/2000 doktora burs programinin kosullari
iyilestirilerek programdan faydalanan sayisi artirilacaktir.

Kamu, 6zel sektor, liniversiteler ve STK’lar arasindaki isbirligi gelistirilerek dijital doniisim
ekosistemi olusturulacaktir.



547 nolu
paragraf

548 nolu
paragraf
550.3 nolu
paragraf
551 nolu
paragraf
553.8 nolu
paragraf
555 nolu
paragraf
555.1 nolu
paragraf
561 nolu
paragraf

561.1 nolu
paragraf
561.2 nolu
paragraf
561.3 nolu
paragraf
561.4 nolu
paragraf
561.6 nolu
paragraf

561.5 nolu
paragraf

561.7 nolu
paragraf
561.8 nolu
paragraf
563 nolu
paragraf
563.1 nolu
paragraf
563.2 nolu
paragraf
563.3 nolu
paragraf
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Tum bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi
saglanarak diisinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kaltlra
o6zlimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari gii¢lli, teknoloji kullanimina
yatkin, Gretken ve mutlu birey yetistirmek temel amactir.

Firsat esitligi temelinde, tim kademelerde egitime erisim saglanacaktir.

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim
icerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansiistl diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim
programlari agilacaktir.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi
toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
saglanacaktir.

Yiiksekogretim sistemi klresel rekabet glicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artiriimasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

Dinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 Gniversitemizin ilk 100’e ve en az
5 Uiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektdrler basta olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine
cikarilacaktir.

Akademik personellerin atama ve yikselme kriterleri alt siniri merkezi olarak yiikseltilecektir.

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiksekoégretim programlarinda asgari
basari puani sarti uygulamasi genisletilecektir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gegcirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Gniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim- istihdam baglantisi gliclendirilecektir.

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun- tniversite isbirliginin gliclendirilmesi icin mezun
izleme sistemi kurulacaktir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Etkili tanitim ¢alismalariyla yliksekdgretim sistemine uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.
Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki payi artirilacaktir.



563.4 nolu Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi

paragraf ogrencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
artinlacaktir.

587.9. nolu Antimikrobiyal direncin dislrilmesine yonelik veteriner hekimlikte kullanilan ilaglarin akilci

paragraf kullanimi konusunda ilgili kurumlar tarafindan ortak ¢alismalar yiritiilecektir.

3.4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alanlari

Egitim-Ogretim

Arastir ve Gelistirme

Bilimsel Etkinlikler

Sosyal Etkinlikler

12

Uriin ve Hizmetler

Lisans Programlari

Yiksek Lisans Programlari

Doktora Programlari

Kurslar

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

TUBITAK Projeleri

Universite-Sanayi isbirligi Projeleri

Yayinlar

Patent ve Modeller

AB Projeleri

Universitemiz Biinyesinde Ulusal Diizeyde Bilimsel Toplantilar
Universitemiz Blinyesinde Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Toplantilar
Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Toplantilara Katilimini Tesvik Etmek
Ogrencilere Yonelik Bilimsel ve Teknik Geziler Diizenlemek
Bilimsel Sergi ve Fuarlar Dizenlemek

Bilim ve Teknoloji Senlikleri

Mezuniyet Térenleri

Fakllte Tanitim Etkinlikleri

Calisma Salonu ve Kitliphane Hizmetleri

Kultirel Geziler

Ogrenci Toplulugu Faaliyetleri

Personel Kaynastirma Organizasyonlari



Spor Organizasyonlari
Toplum Yararina Hizmetler Hayvan Sagligi Hizmetleri
Laboratuvar Analiz Hizmeti
Toplumu Bilinglendirmeye Y6nelik Hizmetler
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
idari Hizmetler Personel Hizmetleri
Glvenlik, Temizlik, Yemek Hizmetleri
Mali Hizmetler
Bakim Onarim Hizmetleri
Ogrenci isleri Hizmetleri

Bilgi ve iletisim Hizmetleri Engelsiz Yasam Hizmetleri Kalite Gelistirme Faaliyetleri

3.5. PAYDAS ANALizZi

ic ve Dis Paydaslar, YOKAK'in belirledigi kalite standardina ulasmak icin cok dnemli hale gelmistir. Yeni
gelistiren kalite standardina gére i¢ ve dis paydaslar egitim birimlerinin tiim karar alma mekanizmalarinda
gerek katilimci ve gerekse s6z hakkina sahip olarak yer almasi istenmektedir. Fakiiltemizin sundugu
hizmetlerle ilgili olan, dogrudan iliski kurulan kisi ve kurumlar paydaslarimizdir. Bunlardan liniversitemiz
icinde yer alanlar i¢ paydaslarimizi, disinda yer alanlar ise dis paydaslarimizi olarak siniflandiriimistir.
Paydaslarimizin siniflandiriimasi ve analizi; egitim-6gretim politikamizin belirlenmesi ve gelistiriimesi,

hizmet kalitemizin artmasi ve malzeme tedarikinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

Tablo 1 i¢ ve Dis paydas Listesi

ic/Dis Paydas Sektér Alani Kurum ismi

ic Paydas Egitim Ogrenci

ic Paydas Egitim Akademik Personel

i¢ Paydas Egitim idari Personel

ic Paydas Egitim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
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ic Paydas Egitim KUBTUAM

i¢ Paydas Egitim Képek Egitim Birimi

ic Paydas Egitim Atcilik Birimi

ic Paydas Egitim Deney Hayvanlari Merkezi

ic Paydas Egitim/Sosyal Ogrenci Topluluklar

Dis Paydas Sivil Toplum Turk Veteriner Hekimler Konseyi

Dis Paydas Sivil Toplum VEDEK

Dis Paydas Egitim Veteriner Fakilteleri

Dis Paydas Hayvancilik Kirsehir Yilmazer Ciftligi

Dis Paydas Hayvancilik Kirikkale Belediyesi Mezbahasi

Dis Paydas Hayvancilik Adalet Bakanhg is Yurtlari

Dis Paydas Gida Eren Gida

Dis Paydas Hayvancilik Kirsehir Ceza infaz Kurulu Siit isletmesi
Dis Paydas Hayvancilik Kirikkale Organize Sanayi Bélgesi DSA Kimya isletmesi
Dis Paydas Hayvancilik Adalet Bakanhgi Acik infaz Ceza infaz Kurumu Siit isletmesi
Dis Paydas Hayvancilik Beypili¢-Bolu

Dis Paydas Hayvancilik Seyfi Yilmazer Ciftligi

Dis Paydas Hayvancilik Eskisehir TIGEM isletmesi

Dis Paydas Gida Et-Siit Kurumu Sincan Et Kombinasi
Dis Paydas Sosyal Hasta Sahipleri

Dis Paydas Kamu Kirikkale Tarim il MidurlGgi

Dis Paydas Kamu Uluslararasi Hayvancilik Aras. Mer.

Dis Paydas Kamu Cevre ve Orman Mudurliagu

Dis Paydas Sivil Toplum Kirikkale Damizlik Birlikleri

Dis Paydas Sivil Toplum Kirikkale Kirmizi Et Ureticileri Birligi
Dis Paydas Sivil Toplum Ankara Vet. Hek. Odasi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Cemal Karakog Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Firat Veteriner Klinigi
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Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Asel Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Kasim Giilek Oztiirk Veteriner Klinigi
Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Fervet Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Bostanci Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Hakan Giney Veterinerlik

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Tunahan Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Albayrak Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Abdullah Uzunoglu Veteriner Klinigi
Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Osmanl Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Oztunahan Veteriner Klinigi
Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Cennet Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Ozosmanli Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Dr. Pet Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Dumanlar Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Sifa Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Care Veteriner Muayenehanesi
Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Hayat Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Oncel Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Rakun Veteriner Klinigi

Dis Paydas Serbest Vet. Hek. Baliseyh Veteriner Klinigi

Dis Paydas ilac Sanayi Karadeniz Ecza Deposu

Dis Paydas Medikal Sarkkemikal

Dis Paydas Medikal ince Kara

Dis Paydas Medikal ince Kara

Dis Paydas Medikal Labor ildam

Dis Paydas Medikal Ege Vet

Dis Paydas Ozel Sektér Ankara Yem Fab.
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3.6. KURULUS ICI ANALiZ
3.6.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALizi

Kurumumuzda toplam 66 akademik personel, 28 idari ve destek personelimiz bulunmaktadir. Egitim-6gretim
faaliyetleri icin yeterli akademik personelimiz mevcuttur. Ancak kalite standartlarinin artirilmasi, arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin artmasi icin bu sayinin yikselmesi gerekmektedir.

Anabilim Dali 6gretim Uyesi kadrolari incelendiginde, lg¢ anabilim dalinda akademik personel
bulunmamaktadir. On (g anabilim dalinda yuksek lisans agmak icin yeterli akademik personel varken, yirmi
anabilim dalinin higbirinde tek basina doktora programi acgabilecek vyeterli 6gretim {yesi sayisi
bulunmamaktadir. Ayrica Hayvan Hastane hizmet kalitesinin yeterli seviye getirecek destek personeli de
yetersizdir.

Tablo 2 Glincel Akademik Personel Sayilari

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Goére Kadrolarin Istihdam

Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yar
Zamanlh
Profesor 24 24 24 -
Dogent 15 15 15 -
I?r. O.gretlm 14 12 14 )
Uyesi
Aragtirma 10 10 10
Gorevlisi
Ogretlr'n' 3 3 3 )
Gorevlisi

Egitim-0gretim ve hizmet kalitesinin artirilmasi icin bos olan anabilim dalina 6gretim liyesi alinmasi,
destek personeli sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Arastirma fakilte olmak igin lisansilistii program
sayllarinin artirilmasi gerekmektedir ve bu kapsamda uzun vadeli olarak anabilim dallarinda minimum 6

ogretim Uyesi sayisina ulasiimasi hedeflenmektedir.

Tablo 3 Akademik Personelin Anabilim Dallarina gore dagilimi ve stratejik hedef cercevesinde ihtiya¢ duyulan
akademik personel sayilari

Anabilim Dallari Akademik Acil Thtiyac Kurum Stratejisine
Personel Sayisi gore orta/uzun
vadeli ihtiyac
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|- Veteriner Hekimligi Temel Bilimler Boliimii
Anatomi Anabilim Dali

Biyokimya Anabilim Dali

Fizyoloji Anabilim Dali

Histoloji-Embriyoloji Anabilim Dali

Veteriner Hekimligi Tarihi ve Deontoloji Anabilim
Dali

11- Klinik Oncesi Bilimler Bolumu
Farmakoloji ve Toksikoloji Anabilim Dali
Mikrobiyoloji Anabilim Dali

Parazitoloji Anabilim Dal1

Patoloji Anabilim Dal1

Viroloji Anabilim Dali

111- Klinik Bilimler Bélimd

Cerrahi Anabilim Dali

Dogum ve Jinekoloji Anabilim Dali
Doélerme ve Suni Tohumlama Anabilim Dali
Ic Hastaliklar1 Anabilim Dali

VI- Zootekni ve Hayvan Besleme B6limu
Biyoistatistik Anabilim Dal1

Genetik Anabilim Dali

Hayvan Beslenme ve Besleme Hastaliklar1 Anabilim
Dali

Hayvan Saghgi Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim
Dali

Zootekni Anabilim Dali

V- Gida Hijyeni ve Teknolojisi B&lumu
Gida Hijyeni ve Teknolojisi Anabilim Dali
VI- Acil Klinik Hizmetleri

Tablo 4 idari personelin dagilimi

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu
Genel idari Hizmetler 10
Saglik Hizmetleri Sinifi 4
Teknik Hizmetleri Sinifi 3
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Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi R -
Yardimci Hizmetli 4 8

Toplam 21 18 39

Tablo 5 Destek personelin dagihmi

isciler (Calistiklar Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam
Sirekli isciler 7 - 7
Vizeli Gegici isgiler ) 3 B
(adam/ay)
Toplam 7 - 7

2.6.2. KURUM KULTURU ANALIZi

Akademik ve idari personelimiz karar alma stlireglerine dogrudan veya dolayli olarak katilmaktadir. Katilimi
saglamaya yonelik diizenlemeler mevcuttur. Fakiltemiz basta 6grenciler olmak lizere tiim paydaslarina en iyi
hizmeti verebilme arayisi icerisindedir. Bu kapsamda kalite kiltliriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi
amaciyla, calisanlarimiza birim bazinda ISEN 1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemi ve TSE 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi egitimleri verilmistir.
Bilginin paylasilmasi, ihtiyaci olan paydaslarimiza zamaninda ulastirilmasi igin bilisim teknolojilerinden
faydalanilmaktadir. idari islemler icin otomasyon programlari, akademik calismalar icin veri tabanlari
kullanilmaktadir. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi kongrelere, sempozyumlara ve egitimlere
katiimlar desteklenmektedir. Kirikkale Universitesi Hizmet ici Egitim Yoénergesi kapsaminda egitimler
diizenlenmektedir. idari personel tarafindan yapilan egitim talepleri dogrultusunda egitim planlamasi
yapilmakta, uygulamanin icerisinde olan uygulayicilar tarafindan bu faaliyetler gergeklestirilmektedir. Stirekli
kendini yenileyen, gelismeye acik, alaninda etkin bir insan kaynagi olusturulmaya c¢alisiimaktadir.
Fakiltemizin uyguladigi acik kapi politikasi kapsaminda gerek 6grenciler ve gerekse i¢c-dis paydaslarimiz talep
ve Onerilerini dogrudan yonetime iletebilmektedir. Kurumsallasma adina yapilan ¢alismalardan en dnemlisi
yapilan islemlerin is zaman cizelgesine baglanmis olmasi ve ge¢mise donik verilerimizi bulut depolama

sisteminde saklanarak kurum gec¢misi olusturulmasidir.
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2.6.3. FIZIKI KAYNAK ANALIZI

Tablo 6 Egitim ve Sosyal Alanlari

Egitim Alam Kapasitesi Alam Say1
Amfi 120 148 m? 7
Sinif 100 130 m? 10
Bilgisayar Lab. 20 100 m? 1
Calisma Salonu 100 390 m? 1
Kantinler ve Kafeteryalar 100 100 m? 1
Yemekhane 210 100 m? 1
Konferans Salonu 236 200 m? 1
Acik Spor Tesisleri Sayisi 14 500 m? 1

Tablo 7 Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi (Adet) Alani (m?)
Calisma Odasi 131 2620
Toplam 131 2620
Tablo 8 idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi (Adet) Alam (m?)
Calisma Odasi 14 238
Toplam 14 238

2.6.4. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZi

Universitemizin ag altyapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz yerleskelerinde
bulunan tiim toplanma noktalarina fiberoptik kablo ¢ekilmis ve tim kullanicilara aktif ag ucu saglanmstir.
Universitemiz 700 Mbps hizinda metro Ethernet baglantisi ile ULAKNET iizerinden internet erisimine sahiptir.
Fakiltemizin igerisinde yer aldigi ana kampis igerisinde ki binalar, dogrudan fiberoptik altyapi ile ana
omurgaya baglanmistir. Bu baglantilarda hizlar birim blyukligine goére 1 Gbps ile 10 Gbps arasinda

degismektedir. Bilgiye en hizli sekilde ulasmanin ve bu bilgiyi paylasmanin 6neminin farkinda olan
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Universitemizde network altyapisi, gigabit Ethernet teknolojisi ile kurulmustur. Universitemizin her birimi
gigabit baglantilariyla omurgaya bagh olup, kesintisiz hizmet vermektedir.

Tam bilgisayarlarin isletim sistemleri ve Office uygulama yazilimlari kurumsal lisans ile lisanslanmistir. Lisansli
olarak temin edilen Antivirlis (Eset) yaziimi tim personel ve 6grencilerin kullanimlarina sunulmaktadir.
Ogretim siirecleri, 6grenci otomasyon sistemi ile desteklenmekte ve bu siireglerde 6grenci memnuniyeti
yiiksek bir diizeye cikariimaya calisiimaktadir. Ogrencilerin kayit yenileme, harg islemleri, notlari ve diger tiim
sahsi bilgileri bu sistem icinden takip ve kontrol edilmektedir. Otomasyon lizerinde ihtiya¢ duyulan yeni veri
ve programlar sisteme eklenerek hizmete sunulmaktadir.

Universitemizin fiziksel sunucu altyapisinin gelistiriimesi ve hizlandiriimasi icin Bilgi islem Dairesi
Baskanhginca fiziksel sunucu ve veri depolama (initesi alimi yapilarak tim otomasyon sistemlerinin
barindirildigi sanal sunucular sirasiyla buraya tasinmistir. Problemleri 6nceden tespit ederek yasanabilecek
veri kayiplarinin 6nline gecilmesini saglamak amaci ile “hyper-converge storage” sistemleri devreye
alinmistir. Bu kapsamda kullanilan veri depolama sistemleri, verinin saglkli depolanmasi, dizenli
arsivlenmesi, is strekliligi ve yedeklemeyi saglamakta; bilginin yasam donglsi yonetimini ve kesintisiz geri

doénidsiminid temin etmektedir.

Fakiltemizde 20 kisi kapasiteli 1 adet bilgisayar laboratuvari mevcuttur. Akademik ve idari personele
dizlistli ve masadisti bilgisayar verilmistir. Bu bilgisayarlara ek olarak 6grenci ve personelin kisisel

bilgisayarlarini da kullanma imkani veren bilisim ag alt yapisi olusturulmustur.

2.6.5. MALI KAYNAK ANALIZI

Genel Mali Goérinim
Fakiltemiz akademik ve idari personelin maaslariile gegici ve siirekli gérev yollugu, dogum ile 6lim yardimlari

odemeleri, ek ders, emekli sandigi ile telefon, mal ve hizmet alimlari islerine ait harcamalar icin 6deme emri
belgeleri MYS lzerinden diizenlenmektedir.

4734 sayih Kamu ihale Kanununa gére belirlenen limitleri dikkate alinarak 6zel biitge ve 6z gelirden
yapilacak mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri kanunda belirtilen ihale usullerine gére Harcama Birimlerince
gerceklestirilmektedir. Dogrudan temin limiti altindaki alimlar piyasa fiyat arastirmasi yapilarak alinmaktadir.
Fakiltemizde bir 6nceki yildan devren gelen ile birlikte yil igerisinde gesitli yollarla giren, keza cari yil igerisinde
cesitli yollarla ¢ikan ve yili igerisinde zayiat ve fireden olusan azalmalar ile ambar artimlarini, miktar ve deger

olarak kayitlarini kendileri ayri ayri tutmak ve takip etmektedirler. Faklltemize ait Tasinir Kayit ve Kontrol
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islemleri Dekanlik¢a yapilmaktadir. Ekonomik 6mriini dolduran ve onarimi miimk{in olmayan malzemelerin
Tasinir Kayit Sistemimizden distimleri de yapilmaktadir.

Fakiltemiz iki ana gelir kaynagi vardir. Birincisi dogrudan merkez biitceden gelen pay (tablo 9) ve
déner sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Ayrica biyik onarim giderleri Universite biitcesinden

karsilanmaktadir. Déner sermaye gelirleri Fakiltenin ihtiyaglarini karsilamaktadir.

2.6.5.1 Biitce Odenegi ve Harcamalar
Fakiltemiz gelir kalemleri Universite, hastane, kurslar ve ciftlik gelirlerinden olusmaktadir. Asagidaki

tablolarda yer almayan yine rektorliik tarafindan biyilk onarim, makine-techizat ve projelerden
kaynaklanan nakit olmayan girdilerde bulunmaktadir. Merkezi biitgeden kirtasiye, yolluk gibi kalemler
karsilanmaktadir. Gelirlerin-giderlerin blylik kismi Hayvan Hastanesi kaynakli olusmaktadir. Hastane
gelirlerin de yillara gore bir artis olusurken, son iki yilda 6zellikle Atgilik biriminin kurulmasi ve ulusal

akreditasyon galismalari icin ciddi bir gider artisi yasanmistir.

Tablo 9 Merkezi bitce verileri

TERTIP 2017 2018 2019
38.52.02.39--03.2 86.230 53.300 33.800
38.52.02.39--03.3 13.630 11.200 9.400
38.52.02.39--03.4 100 100,00 100
38.52.02.39--03.5 6.200 3.700 4.200
38.52.02.39--03.7 20.000 19.100 16.000
Toplam £126.160 £87.400 £63.500

Tablo 10 Déner sermaye gelirleri

Kalemler 2017 2018 2019
Doner Sermaye Gelirleri 140.757 260.488 302.241
Giderler 142.130 268.557 436.809
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2018 yili itibari ile hayvan hastanemiz otomasyon sistemine gecmistir. 2017 yili ve sonrasi hasta sayilarindaki

bilylk degisim daha 6nce ayni hastanin tedavi sonrasi takiplerinde yeniden kayit alinmasina bagh miikerrer

girislerden kaynaklanmistir. Yeni sistemle birlikte birimler arasi koordinasyon daha da giclenmis, hasta

kayitlari uzun siire kayit altinda tutulabilmektedir.

Tablo 11 Yillara gore tur bazinda hayvan hastanesi hasta muayene sayisi

Hayvan Turii/ Yil
Kopek

Kedi

Sigir

Koyun

Kegi

Tek Tirnakh
Kafes kusu
Kanath (Tavuk vb)
Yabani kus
Egzotik
Siirliingen

TavsaKemirgen (Tavsan, sicak,
kunduz..)n

La. Hay (Rat, Fare)
Diger (kene,...)

Toplam

3.7. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIzi

2017

1402

1058

576

139

26

4

90

49

41

24

26

3418

2018

539

454

281

61

9

2

28

12

21

14

3

38

1462

2019

560

594

291

61

17

56

30

28

57

1656

Bir kamu Universitesi olarak oncelikli alanimiz egitim-6gretim faaliyetlerinin aksaksiz basarili bicimde

ylritilmesidir. Bu yizden akademik personel rejimi buna gore kurgulanmistir. Ancak son yillarda kamu

Universitelerinde arastirma/gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi icin blytik c¢aba harcanmaktadir. Bu

amagla Turkiye'nin bilimsel dizeyini uluslararasi alanda gorinir kilma konusunda akademik personeli
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desteklemek icin Akademik Tesvik Odenegi (ATO) Yénetmeligi 14/12.2015 tarihli Bakanlar Kurlunun
2015/8305 karar sayisi ile yayinlamasi ile iniversitelerde akademik ¢alismalarin yillik raporlama siireci YOK’iin
11/10/1983 tarihli ve 2914 sayih Yiiksek6gretim Personel Kanunun ek 4. Maddesine bagl olarak isletilmeye
baslandi.

Tablo 12 Akademik Performans ve Hedefler

Faaliyet 2018 2019 Hedef Hedef Hedef
2021 2022 2023
Uluslararasi Makale 53 38 49 54 59
Ogretim Uyesi Basina 1,10 0,81 1,0 1,05 1,1
Diisen Uluslararasi Makale
Uluslararasi Kongre 57 35 49 52 54
Ulusal Makale 32 21 - - -
Ulusal Kongre 32 5 - - -
Ulusal Kitap 2 6 - - -
Arastirma Projeleri 52 36 49 54 59
Ogretim Uyesi Basina 1,08 0,76 1 1,05 1,1
Diisen

Arastirma Proje Sayisi
Atiflar 816 983 >1000 >1050 >1100

Ogretim Uyesi Sayisi 48 47 49 52 54

Universitelerde arastirmaci ve egitici kadrosu ayr olmadigindan kurumlarin akademik
performansinda maalesef dalgalanmalar ¢ok gézlenmektedir. Ozellikle yeni akademik tesvik yasasi ile tesvikin
verildigi alan, yikselme esigine gelmis 6gretim lye sayisi akademik performansi artirirken, yikselme endisesi
kalmamis, lisans Ustl programi bulunmayan Ogretim Uyesi performansi dismektedir. Kurumlarin bu tir
dalgalanmalari azaltacak, performansi artiracak faaliyet gelistirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Bilimsel

Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafinda Bilim insanlarini Destekleme ve Arastirma Gelistirme

Altyapiyi desteklemek igin alti farkli kategoride destek vermektedir. Fakiilte olarak projelere altyapi destegi,
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yayinlara ise kongre destegi verilmektedir. Sdrdirilebilir bir akademik performans igin lisanslsti

programlarinin sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Kirikkale Universitesi Veteriner Fakiiltesi egitim kalitesinde ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina
ulasma gibi ana hedefi vardir. Ayrica sosya-kiltlrel faaliyetlere bulunarak topluma katkiyr 5Snemsemektedir.
Fakiltemiz %100 doluluk orani 6grencilerin ilgisini ¢ekmektedir. Bunun surdirulebilir olmasi ancak
mezunlarin is bulma ihtimalinin ylksek olmasi ile saglanabilir. Strdurdlebilir doluluk orani ve yiiksek 6grenci
memnuniyeti icin yenilik¢i ve dijital egitim modelleri Gzerinde ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
2019-2020 yillarinda intérn ve staj egitim modelleri cagin gerekliliklerine uygun olarak glincellenmistir (Tablo

13).

Tablo 13 Egitim-6gretim performans gostergeleri
Performans Gostergeleri 2017 2018 2019

Kamu-6zel-sivil toplum kuruluslariile birlikte 3 7
yapilan faaliyet sayisi

Sosyal ve kiltirel faaliyet sayisi 3 2

Yabanci 6gretim elemani sayisi - - -

Yabanci 6grenci sayisi 2 4 5
Ogrenci doluluk orani (%) 100 100 100
Mezun 6grencilerin bir yil igerisinde ise yerlesme orani (%) 85.7 80.0 -
Ogrenci memnuniyet orani (% olarak) 58,6 60,01 60,01

Akademik faaliyetlerimizin en 6nemli kisimlarindan birisi de lisans Ustl egitim faaliyetleridir.
Arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi icin lisansistl programlar dnem arz etmektedir. Fakilltemiz de yirmi
anabilim dal bulunmaktadir ve bunlardan on dordiinde yiksek lisans, onunda ise doktora programlari
bulunmaktadir. Onemli hedeflerimizde biriside tiim anabilim dallarinda en az yiiksek lisans programinin
aciimasidir ve doktora program sayisinin artirilmasidir. Su an doktora programi bulunmayan ancak 6gretim
sayisi ile program yeterlilik sartlarina cok yakin olan i¢ Hastaliklari ve Dogum ve Jinekoloji Anabilim Dallarinda

kisa vadede doktora programi agma potansiyeli yliksektir (Tablo 14).
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Tablo 14 Veteriner Fakiltesi Lisansiistli Programlari

Program Adi Yiiksek Lisans Programi Doktora Programi
Anatomi Acik Yok

Gida Hijyeni ve Tek. Acik Yok

Biyokimya Acik Acik

Biyoistatistik Yok Yok

Cerrahi Acik Acik

Dogum ve Jinekoloji Acik Yok

Farmakoloji ve Toksikoloji Acik (ortak program) Acik/(ortak program)
Fizyoloji Acik Acik/ (ortak program)
Genetik Yok Yok

Hay. Bes. BesIn. Hast. Acik Acik/ (ortak program)
Hayvan Saghg Eko. ve ist. Yok Yok

Histoloji ve Embriyoloji Acik Acik/ (ortak program)
ic Hastaliklari Acik Yok

Mikrobiyoloji Acik Acik/(ortak program)
Parazitoloji Agik Acik/ (ortak program)
Patoloji Acik Acik/ (ortak program)
Reprodiksiyon ve Suni Tohumlama Agik Yok

Veteriner Hekimlik Tarihi ve Deontoloji Yok Yok

Viroloji Yok Yok

Zootekni Acik Acik/ (ortak program)
Acik Program Sayisi 15 10

Ogrenci Sayisi 113 36

Lisansistii Toplam Ogrenci Sayisi 149

3.8. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALizi

Tiirkiye’de Devlet Universitesinde aktif olarak 6grenci alan 28 Veteriner Fakiiltesi bulunmaktadir. 2019 yilinda
dgrenci secme ve yerlestirme sinavlarina 2 milyon 296 bin égrenci girmistir. Ankara Universitesi Veteriner
Fakiiltesi ingilizce programi 414,49 basari puani ve 53.756 basari sirasina gére dgrenci almistir. En disiik
dilimde Siirt Universitesi Veteriner Fakiiltesi 8grenci almis ve taban puani 296.3, basari sirasi ise 196.819

olmustur. Kirikkale Universite Veteriner Fakiiltesi tiim fakilteler icerisinde 14 sirada yer almistir. Veteriner
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Fakilteleri incelediginde 6grenci tercihlerinin altyapi, 6gretim lye sayisi, akreditasyon gibi kriterlerin ikinci

planda kalarak daha ¢ok cografi olarak avantajli olan illerde bulunan fakdltelerin tercihte 6ncelik arz ettigi

gorilmektedir. ileriki yillarda Tirkiye de ulasimin hizlanmasi, bélgesel kalkinma farkliliginin azalmasi,

dijitallesmeye bagli gortunirligiin artmasi gibi faktorlerin cografi avantajin azalarak egitim kalitesinin 6grenci

tercihlerine yansiyacagini distiniiyoruz.

34420

2016 2017

Basari puani Basari sirasi (bin)

Sekil 1 Kirikkale Universitesi Veteriner Fakiiltesi’nin Yillara gére OSYM sinavi basari puani ve siralamasi

3.9. GZFT ANALizi

Giclii Yonlerimiz
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GUcli akademik ve idari kadrosu

Modern klinik, derslik ve laboratuvarlari

Uluslararasi is birlikleri

Cografi olarak ana ulasim arterlerinin merkezinde olmak

Otomasyon programinin bulunmasi

Yurtdisi yayin sayisi (SCI) ve yurtdisi kongreye katilim diizeyinin ylksek olmasi
Képek Egitim Merkezinin olmasi

Ari arastirma merkezinin bulunmasi

Atcilik biriminin olmasi

Fakilte kamplisiinde et¢i ve yumurtaci deneysel tavuk iretim merkezinin bulunmasi



e Fakiiltenin Universite ana kampiisiinde ve Merkezi Laboratuvar ve Teknokentin yani basinda olmasi
e Sosyal ve sportif olanaklarin sinifinin istiinde olmasi

e Ogrencilerin her yil diizenlenen ulusal 8grenci kongrelere katilmalari

Zayif Yonlerimiz

e Ulusal akreditasyonu icin basvuru islemi gergeklestirilmistir. Ancak Uluslararasi akreditasyonunun
bulunmamaktadir.

e Fakdilte Ciftliginin tam anlami ile devreye girmemesi

e Kirikkale ilinin hayvancilik yoniinden zayif olmasi ve buna bagl klinigimize basvuran hayvanlarda
cesitliligin ideal diizeye ulasmamasi

e Etve et lrlnleri Gnitesinin bulunmamasi

Firsatlar

e Kirikkale ilinin konumu ve i¢ Anadolu Bélgesi ile diger bélgelere hizmet sunabilecek bir potansiyele sahip
olmak,

e Bolgede bilingli ve modern hayvanciliga ilginin artmasi

e Bolgede son yillarda kurulan yiksek kapasiteli modern et ve siit hayvani isletmelerinin sayisinin artmasi
ve artan kiltur irki hayvan sayisi Fakiltemizin boélgede etkinlik alani agisindan 6nem arz etmektedir.

e Bolgede pet (kedi, kopek vb.) hayvan sayisinin yiksek olmasi,

e ilimizde ve cevre illerde Fakiiltemizin iliskide oldugu ve ¢oguyla da protokollerinin bulundugu bilimsel
arastirma yapilabilecek diizeyde isletme ve ciftliklerin bulunmasi

o Veteriner Hekimligi mesleginin sorumlulugunda bulunan tiim alanlarda yogun ve etkin bir egitim géren
Fakiltemiz mezunlarinin is bulma alan gesitliligi 6nemli bir firsattir.

e Avrupa Birligi mevzuatlarina bagli olarak Veteriner Hekimligi mesleginin desteklenen etkinlik potansiyeli
(zoonozlarla micadele, epidemiyoloji, cevre sagligi, Veteriner Halk Saghg ve gida gilvenligi gibi)

Fakiltemiz ve Veteriner Hekimlik meslegi acisindan 6nemli firsatlardir.

4.1 MISYON
Akademik kadrosu ile gilincel bilgiler 1siginda egitim 0gretim yapan, dinamik yapisi ile kendini strekli

yenileyen, Ozellikle Avrupa'daki Veteriner Fakiilteleri ile Erasmus kapsaminda isbirligini gelistiren ve ortak

27



projeler yiriiten, ilimiz ve bélgemiz basta olmak tizere lilkemiz hayvanciliginin ve sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik calismalar yapan, Teknoloji gelistiren ve bunu hayvancilik ile ilgili kisi ve kuruluslarla paylasmada
onciiliik yapan, Ureticilere ciftlikten sofraya hijyen kavramini benimsetmis, EAEVE (European Association of
Establishments for Veterinary Education) kriterlerini saglayarak akredite edilmis ve tlkenin ihtiya¢ duydugu

arastirma faliyetlerini yiritebilecek altyapida insan giicline sahip saygin bir kurum olmaktir.

4.2 VizYON

Ulke ihtiyaglarini, bilim ve teknolojideki yeni gelismeleri dikkate alarak toplumun hayvansal gida gereksinimi,
ciftlik hayvanlarinin, pet hayvanlarinin, su rinlerinin saghkl ve talebi karsilayacak sekilde yetistirilmesine,
zoonoz hastaliklarla miicadelede yeni, etkin tedavi ve korunma yontemleri gelistirerek toplum saglgina,
hayvan yetistiriciligi, saghg! ve tedavisi ile gida kontrol hizmetleri ve temel tip bilimleri alanlarinda ihtiyag
duydugu arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katkida bulunmak, Hayvansal trtnlerin saghkli bir sekilde
Gretiminde toplam kalite yonetiminin (HCCP) ve Veteriner Hekimin vazgecilmez unsurlar oldugunu bilen, AB
standartlarinda uluslararasi diizeyde egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini yirtitecek, nitelikli kendine

glivenen lisans ve lisansisti diizeyde veteriner hekimler yetistirmek ve toplumu bilinglendirmektir

4.3 TEMEL DEGERLER

Universitemiz stratejik planinda yer alan temel deger ve hedeflere ek olarak;
Mesleki etik ve ahlaki degerlere saygli,

insan ve hayvan sevgisi,

Milli, Manevi ve Evrensel degerleri benimsemek,

Ozgiiven ve inisiyatif kullanabilme.

5.1. KONUM TERCIHI

Konum tercihi, yiksekogretim sektori icerisinde lniversitenin yerini belirlemesidir. Bu tercih, yeni kurulan
ya da kurumsal gelisiminin basinda olan Universiteler icin temel bir tercih olup bu tniversitelerin belirli
alanlarda ihtisaslasmasi igin &nemli bir firsattir. Universiteler i¢ alanda odaklanmasi istenmektedir. Egitim,
Arastirma ve Girisim. Bu kapsamda fakiiltemizin mevcut 6gretim Gyesi kadrosu, arastirma olanaklari ve
egitim-0gretim kapasitesi olarak %50 egitim-06gretim, %50 arastirma olarak belirlemistir. Arastirmaya

odaklanmasi igin lisansistl programlarinin sayisinin artirmayi hedeflemektedir.
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5.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Basari bolgesi tercihi, tercih ettigi konum o6ncelikli olmak Gzere diger konumlar i¢in de farklilasma yoluna
gidilmesidir. Bu baglamda, ayni konum tercihini (egitim, arastirma veya girisimcilik) yapan fakdltelerle
kendisini karsilastirdiginda hangi bakimdan farklilasmasi gerektigini belirlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye de
bulunan Veteriner Fakiltelerinin tim{ bir devlet Universitesi blinyesinde bulunmaktadir. Genel olarak
fakiilteler egitim ve arastirma odaklidir. Ancak YOK tarafindan yiiksekdgretime cesitliligi getiren “Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsaminda “Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri Farklilasma
stratejisi olarak orta ve uzun vadede egitim odakli oranin azaltilarak arastirma odakli hale gelinmesi projesi
kapsaminda yedi lniversite biinyesinde bulunan, altyapi ve egitim kadrosu olarak kurumumuz ile benzer
dzellik gdsteren fakiilteler projeye dahil olmustur. Yiiksek Ogretim Kurumunun destegi ile bu tniversitelerde
arastirma faaliyetlerinde artma gozlenecektir. Bu bakimdan orta vadede egitim, uzun vadede i¢ dinamiklerle
arastirma-girisimcilik olanlarina kayma politikasi izlenecektir.

Bu amacla asagidaki adimlar atilacaktir;

1- Egitim kalitesinin artirilmasi, 68renci memnuniyet oranini yiikseltilmesi

2- Egitim alt yapilarinin dijitallesmesi, taninirhginin artirilmasi, sosyal medya hesaplarinin zenginlestirilmesi
3-Uygulamaya donek egitimin artirilmasi

4- Mezuniyet sonrasi egitici kurs sayisinin artiriimasi

5- Farklilasma kapsaminda Képek Egitim ve Atcilik Birimlerinin gliclendirilmesi, Aricilik Merkezi arastirma-

gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi

5.3. DEGER SUNUMU TERCiHi
Fakiltemiz konum ve basari bolge tercihi kapsaminda sundugu ve sunacagi hizmetlere deger katmak icin
basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle isbirlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim faktoérleri 6n

plana cikaracaktir.

Tablo 15 Deger Sunumu Belirleme

Faktorler Yok et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar X

Destekler X

Egitim Yontemleri X
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Egitim Programlari X

Projeler X
Kurumsal Kimlik ve Farkhlasma X
Yayin X
Patent X
Lisansustl Program X
Hayvan Hastanesi Hizmeti X X

5.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Fakiltemiz egitim-6gretim, hastane hizmetleri ve tiretim alanlarinda faaliyet géstermektedir. Konum, basari
bolgesi ve deger sunumlari cercevesinde asagidaki temel yetkinlik alanlarini belirlemistir.
Egitim-Ogretim:

Uluslararasi standartlarda Veteriner Hekimlik Egitimi

Yasam boyu egitim cercevesinde etkin egitim seminerleri

Veterinerlikte ilk giin yeterliligin artiriimasi

Arastirma-Gelistirme:

Kirikkale Universitesi Merkez Laboratuvari ile kapsamli is birligi ile yenilikgi arastirma
Aricihk arastirma merkezi ile diger fakiltelerden ayrisma

Hayvan Hastanesi Hizmetleri

Tlirkiye’nin en modern alt yapisina sahip hayvan hastanesi ile alaninda marka olmak

Yiiksek hayvan sahibi memnuniyetine ulasmak

6.1. AMACLAR

Tablo 16 Strateji Gelistirme-Amaclar

Amag 1: Egitim ve 0gretimde rekabet gliclinl ve tercih edilebilirligi artirmak
Amag 2: Arastirma Fakdltesi olmak

Amac 3: Yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmak
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Amag 4: Egitim ve Hayvan sagliginda marka olmak

Amag 5: Kalite Glvence sisteminin gelistirilmesi

6.2. HEDEFLER

Tablo 17 Strateji Gelistirme-Hedefler

Hedef 1:
Hedef 2:
Hedef 3:
Hedef 4:
Hedef 5:
Hedef 6:
Hedef 7:
Hedef 8:

Ulusal ve Uluslararasi tam akredite olmak

Yiiksek Lisans ve Doktora program sayisini artirmak

Egitim seminer ve kurslarini artirmak

Egitimde farkhlasmayi saglamak

SCl yayin ve atif sayisinda siirdirebilir artis trendi olusturmak

Patent ve faydali model sayisini artirmak

Kalite glivence sisteminin gelistirilmesi ve hizmet memnuniyet oranini artirmak

ic ve dis paydas iliskilerini gelistirmek

6.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag 1. Egitim ve 6gretimde rekabet glcini ve tercih edilebilirligi artirmak
Hedef 1. Ulusal ve Uluslararasi tam akredite olmak
Sorumlu Birimler *Dekanlik
is birligi Yapilacak *Ulusal/Uluslararasi Akreditasyon Komisyonu
Birimler *Boltim Bagkanliklari
Performans Hedef Plan Donemi 2021 2022 2023
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri
(2019)
PG.1: Rapor A 50 0
PG.2: ODR 50 0
Riskler Akreditasyon sartlarinin saglanamamasi
Stratejiler Akreditasyon sartlarinin gergeklestirilmesi igin plan olusturulmasi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag 2.
Hedef 2.
Performans
Gostergeleri

PG.1: Yuksek Lisans
Sayisinin artirilmasi
PG.2: Doktora
program sayisinin
artirilmasi

Sorumlu Birimler
is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag 3.
Hedef 3.
Performans
Gostergeleri

PG.1: Semir sayisini
artirmak

PG.2: Kurs sayisini
artirmak

Sorumlu Birimler

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler
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500.000 TL

Hayvan Hastanesi teknisyen, Veteriner Hekim sayisinin artirilmasi

Hayvan Hastanesi analiz gliclinlin artiriimasi
Aragtirma Uygulama ciftliginin devreye girmesi

Teknisyen, Veteriner Hekim, Analiz Cihazlari, Siit Sigir isletmesinin kurulmasi

Aragtirma Fakdltesi olmak
Yiksek Lisans ve Doktora program sayisini artirmak

Hedef Plan Donemi 2021 2022 2023
Etkisi (%)  Baslangig Degeri
(2019)
30 14 14 15 16
40 10 11 12 13
Dekanlik

Saglik Bilimleri Enstitusa
Bolim bagkanliklari

izleme  Raporlama
Sikligi Siklig
Yillik Yillik
Yilhk Yilhk

Lisans Ustl yeterli kriterleri saglayacak 6gretim lyesi sayisina ulasilamamasi
Akademik personel alimini lisansisti programlarin agilmasina yonelik olarak planlamak

Yok

LisansUstl program acgilmasini sadece 6gretim Uyesi sayisi kriteri ile ele almak yetersiz bir
kalite kriteri. Bir anabilim dalinda yeterli alt yapi olmasi sarti ile bir tek 6gretim Gyesi de

program acgabilmelidir.
Ogretim lyesi

Yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmak
Egitim seminer ve kurslarini artirmak

Hedef Plan Dénemi 2021 2022 2023
Etkisi (%)  Baslangic Degeri
(2019)
50 12 13 14 15
50 4 4 5 6
Dekanlik
Boliim Bagskanlari
Dis paydaglar

Salgin hastaliklar ve diger kisitlamalar

izleme  Raporlama
Sikhgi Sikhgi
Yihk Yillik
Yillik Yillik



Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag 1.
Hedef 4.
Performans
Gostergeleri

PG.1: Aricihk

PG.2: Atgihk

PG.3: Kopek egitim
merkezi

Sorumlu Birimler
is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar

Amag 2.
Hedef 5.
Performans
Gostergeleri

PG.1: SCI yayin
PG.2: Atif

PG.3: Proje
Sorumlu Birimler

is birligi Yapilacak
Birimler
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Semir ve kurs gesitliligini artirmak
Yenilik¢i icerik ve giincel yonelimlere gore degisim
Gelir getirici

Egitim seminerleri genellikle 6grenciye yonelik olurken kurslar mezun 6grenciler igin eksik
giderme ve takviye amagli yapilmaktadir. Bu bakimdan kurslar 6zel uzmanlik alanlarini
kapsamaktadir.

Ogretim lyelerin spesifik alana yonelerek, 6zgiin metot gelistirmesi

Egitim ve 6gretimde rekabet gliclini ve tercih edilebilirligi artirmak
Egitimde farklilasmayi saglamak

Hedef Plan Donemi 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Sikhgi Siklig
Egitime ylz
lzerinden
katkisi (2019)
20 1 2 3 4 Yilhk Yilhk
20 1 2 3 4 Yillik Yillik
20 1 2 3 4 Yillik Yillik
Dekanlik
KKU Aricilik Arastirma Merkezi
Atcilik Birimi

Kopek Egitim Birimi

is birliklerinin yeterli olmamasi

Merkezlerin faaliyetlerinin sonlanmasi

Birimler ile is birligi artirmak, faaliyetlerine destek vererek gelismelerine katki saglamak
100.000/y1lhk

Veteriner Hekimlik egitiminin yaninda i¢ paydaslar ile meslekle ilgili ek deneyim saglanmasi
Arac-gereg, sarf malzeme, yem-mama

Arastirma fakiiltesi olmak
SCl yayin ve atif sayisinda siirdirebilir artis trendi olusturmak

Hedef Plan Donemi 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%)  Baslangic Degeri Sikligi Siklig
(2019)
30 38 49 54 59 Yillik Yillik
20 983 >1000 >1050 >1100 Yillik Yillik
50 36 49 54 59 Yillik Yilhk
Dekanlik

Anabilim Dallari

Anabilim Dallar

Bilimsel Arastirma Koordinasyon Birimi
TUBUTAK

AHILER kalkinma ajansi



Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

Amag 2.
Hedef 6.
Performans
Gostergeleri

PG.1: Patent

PG.2: Faydali model
Sorumlu Birimler

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amacg 4.
Hedef 7.
Performans
Gostergeleri

PG.1: Kalite glivence
sisteminin
uygulanmasi

PG.2: Hasta sahibi
memnuniyet orani
PG.3: Ogrenci
memnuniyet orani
Sorumlu Birimler

is birligi Yapilacak
Birimler
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Ogretim (iyesi sayisi azalmasi

Afetler, salgin hastaliklar

Akademik performansa destek

Yayin ve proje yapiminin 6n plana ¢ikartilmasi, toplantilar

Bilimsel faaliyetlerde akademik yiikselme ve akademik tesvik dnemli yer tutuyor

Stratejik tesvik ve yonlendirme mekanizmasinin kurulmasi, Fakilte laboratuvar alt yapisinin
glclendirilmesi, Lisansistld programlarinin sayisinin artmasi

Arastirma gorevlilerin sayisinin artmasi

Arastirma fakiiltesi olmak
Patent ve faydali model sayisini artirmak

Hedef Plan Donemi 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%)  Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)
60 0 1 1 2 Yillik Yillik
40 0 1 1 2 Yillik Yillik
Dekanlik

Anabilim Dallari, Teknokent, KUBTUAM, KOBI ler

Ogretim lyesi sayisi azalmasi

Afetler, salgin hastaliklar

Uriin bazli proje hazirlama kiiltiiriiniin yerlestirilmesi
Tesvikler

Dis ve i¢ finansal kaynaklar

Patent ve faydali model izerine proje planlamak igin var olan aliskanliklarin degismesi
gerekmektedir. Bu bir siirectir ve gerekli bilgilendirme i¢sellestirmeler ile bu kaltir
gelisecektir

Teknokent olanaklarinin gelistirilmesi

Sanayi is birliklerinin gelismesi

Egitim ve Hayvan saghginda marka olmak
Kalite glivence sisteminin gelistirilmesi ve hizmet memnuniyet oranini artirmak

Hedef Plan Donemi 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%)  Baslangi¢ Degeri Sikligi Siklig
(2019)
30 50 60 70 80 Yillik Yillik
35 50 60 65 67 Yillik Yilhk
35 63 65 66 67 Yillik Yilhk
Dekanlik
Ogrenciisleri
Bashekimlik

Anabilim Dallari



Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Amag 4.
Hedef 8.
Performans
Gostergeleri

PG.1: I¢ paydaslar
PG.2: Dis paydaslar
Sorumlu Birimler

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Hastane analiz sayisinin artmamasi, Hay. Saglik. Tek. ve Vet. Hek. Sayinin artmamasi,
Ogretim Uyelerinin hastaneyi sahiplenmemesi

Egitimin online devam etmesi

Universitemiz tarafindan yiiritiilen kalite giivence sisteminin calisanlarimiz tarafindan
sahiplenmesi icin motivasyon etkinlikleri diizenlenmesi

Hasta sahibi memnuniyetinin artmasi i¢in anketler gergevesinde eksikliklerin giderilmesi,
kalite glivence sisteminin devreye girmesi, analiz gliciniin artmasi igin yeni analiz cihazlari
alimi, Vet. Hek. sayisinin artirilmasi

500.000

Hasta sahibi memnuniyetinin artmasi igin teshis ve tedavilerin kisa zamanda, dogru bigimde
yapilmasi gerekmektedir. Bunun icin analiz glicl ve g¢alisan sayisi d6nemli bir faktordir.
Yeni analiz cihazlari, Vet. Hek. ve Hay. Saglik Tek. alimi

Kalite glivence sisteminin gelistirilmesi
ic ve dis paydas iliskilerini gelistirmek

Hedef Plan D6nemi 2021 2022 2023 izleme Raporlama
Etkisi (%)  Baslangic Degeri Sikhgi Sikhgi
(2019)
40 10 50 60 70 Yilhk Yilhk
60 10 50 60 70 Yilhk Yilhk
Dekanlik
Dis ve i¢ paydaslar

YOKAK tarafindan vyiiriitiilen kalite giivence sisteminde en onemli kriter tiim karar alma
stireglerinde paydas katiliminin olmasidir. Bu politikanin degismesi, paydas is birliginin zayif
olmast

Strateji belgesi cercevesinde i¢ ve dis paydas analizi yapilmis ve bunlarla gerekli iletisim
kurularak iliskilerin gelistirilmesi ve adim adim karar alma stireclerinde yer almalarinin
saglanmasi

10.000TL

Kamu kurumlarin mevzuatlarinda karar alma siiregleri yénetime verilmistir. YOKAK’In
belirledigi kriterlere ulasmak icin mevzuat dizenlenmesi gerekmektedir. Ayrica paydaslar
icin bu konu oldukga yabanci gelmektedir. Belirli bir alisma siireci gegirilmesi gerekmektedir.
Paydas listesi

izleme alti ayda bir, degerlendirme vyillik olarak birim faaliyet raporu, akademik faaliyet raporu, 6grenci

anketleri, hasta sahibi anketleri, akademik personel anketleri, 6grenci verileri, hasta verileri gibi verilerin

incelenmesi, degerlendirilmesi ile gerceklestirilecektir. On degerlendirmeler Strateji Gelistirme Komisyonu

tarafindan yapilacak, alinan tavsiye kararlar yonetime iletilecektir. Strateji Gelistirme Komisyonunun aldigi

kararlar Dekanlik tarafindan degerlendirilerek, hedeflere ulasmada alinmasi gereken tedbirler imkanlar

dahilinde alinacaktir. Gerekirse Rektorliik makamina rapor halinde iletilerek destek istenecektir.
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